
แผนยุทธศาสตรห์อภาพยนตร์ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) 
 หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เดิมคือหอภาพยนตร์แห่งชาติ  เป็นหน่วยงานราชการ มีบทบาท

หน้าที่อนุรักษ์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง จัดตั้งขึ้นโดยมีฐานะเป็น
งานหนึ่งในกองพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรมศิลปากร เมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๗  ต่อมาได้โอนไปเป็นงานหนึ่งในกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติ กรมศิลปากร จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๕๒ หอภาพยนตร์แห่งชาติได้ขอปฏิรูปออกจากระบบ
ราชการเป็นองค์การมหาชน ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้รับการจัดตั้งใหม่เป็น หอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
 

วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒   
๑. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเก็บ

รักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
๒. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  
๓. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็น

เครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  
๔. ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่งเกี่ยวเนื่อง

กับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่หอภาพยนตร์มีอยู่ 
๕. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการ

บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  
๖. จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์เพ่ือเผยแพร่เป็นวิทยาการ

และผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  
๗. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์

นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
๘. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของ

หอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  
 

หอภาพยนตร์มีอ านาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
๑. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  
๒. ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 
๓. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการด าเนินงานเกี่ยวกับหอภาพยนตร์ 
๔. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศหรือ

ต่างประเทศ ในกิจการที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
๕. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
๖. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 
๗. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการทั้งนี้  ตาม

หลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการก าหนด 
๘. ด าเนินการอ่ืนใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 



วิสัยทัศน์ 
เป็นหอภาพยนตร์ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์
ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

 
พันธกิจ 

๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพ่ือเก็บ
รักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 ๒. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 ๓. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 

ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 

๑. การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ และได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

๒. การเป็นศูนย์กลางข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของชาติทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๓. การให้บริการของหอภาพยนตร์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

๔. การสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิงให้แก่ชุมชนและสังคม 

๕. การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของประเทศไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ

และนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
  
 



ยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) รายละเอียดดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐาน  
ของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
วัตถุประสงค ์
- เพ่ือพัฒนาระบบการการจัดการด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับ

นานาชาติ 
- เพ่ือด าเนินการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ 
เป้าประสงค์ที่ ๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องตามนโยบายของหอภาพยนตร์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑. มีหลักเกณฑ์การจัดหาและจัดการกรุ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการกรุ
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความสมบูรณ์ รวมทั้งการทบทวนหลักเกณฑ์
และการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  

กลยุทธ์  
- การจัดท าและพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดหาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์และ

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒  - การจัดท านโยบายด้านการจัดหาจัดเก็บกรุภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (Collection 

Policy) ของหอภาพยนตร์ และประกาศใช้ในการด าเนินการตามภารกิจหอภาพยนตร์ 
 - การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่ง เกี่ยวเนื่องที่

เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
พ.ศ.๒๕๖๓ - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่า   

ร้อยละ ๒๕ ของกรุ 
 - การทดลอง ทดสอบ และปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับบริบทของหอภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของกรุ 
 - การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯ

ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของกรุ 
พ.ศ.๒๕๖๕ - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ 
 - การน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯ

ได้สะสมจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ 
 
 
 



ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๒. การจัดหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ และต้นฉบับภาพยนตร์เพื่อการอนุรักษ์ท่ีออกฉายระหว่างปีดังกล่าวได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
- การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๑ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
พ.ศ.๒๕๖๓ - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๒ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๓ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

- จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๓ ที่น ามาเก็บที่         
หอภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐  

พ.ศ.๒๕๖๕ - การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ที่น ามาเก็บที่          
หอภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐  

กลยุทธ์ที่ ๒  
- การสร้างระบบเพ่ือการได้มาซึ่งต้นฉบับภาพยนตร์ไทยเพื่อการอนุรักษ์ซึ่งออกฉายในปี 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔  
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - สร้างความสัมพันธ์กับผู้ผลิตภาพยนตร์ไทย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของผู้สร้าง

ภาพยนตร์ปัจจุบัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และภาพลักษณ์ที่ดีของหอภาพยนตร์  
พ.ศ.๒๕๖๓  - สร้างความร่วมมือกับ Lab post production เพ่ือประสานกับผู้สร้าง ในการจัดเก็บ

ต้นฉบับภาพยนตร์ จ านวน ๕ แห่ง (มีการเจรจาและหนังสือจัดส่งแบบฟอร์มของ หภ.ไป
วางที่ Lab + เอกสารประชาสัมพันธ์) 

 
เป้าประสงค์ที่ ๒. ซ่อม เก็บรักษา ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องตามมาตรฐานการอนุรักษ์ระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑. การซ่อมและการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องอนุรักษ์ได้เต็มประสิทธิภาพ
และต่อเนื่องตามมาตรฐาน FIAF  

กลยุทธ์  
- การซ่อม พิมพ์ฟิล์ม และแปลงสัญญาณดิจิทัล ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และการบูรณะภาพยนตร์
ได้ตามมาตรฐานการอนุรักษ ์
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒  - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 
- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  
- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๔ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๓  - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 
- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  



- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน  ๒ รายการ  
พ.ศ.๒๕๖๔  - ติดตั้งและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 

- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  
- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๒ รายการ  

พ.ศ.๒๕๖๕  - พิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง 
- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  
- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๒ รายการ 

กลยุทธ์  
- การจัดและปรับพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องทั้งในระบบอะนาลอก
และระบบดิจิทัลให้ได้ตามมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดและปรับพื้นที่ในห้องเก็บฟิล์มภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องให้แล้วเสร็จ 
- จัดและปรับพ้ืนที่ และจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 
และน าเข้าข้อมูล ร้อยละ ๑๐๐  

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดท าห้องเก็บชั้น ๓, ๔, ๕  
พ.ศ.๒๕๖๔-จัดท าฟิล์มทาวเวอร์  

- ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดหาพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลภาพยนตร์ที่อนุรักษ์
ด้วยระบบดิจิทัลส ารอง ๑ แห่ง  

พ.ศ.๒๕๖๕- ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องได้น าเข้าห้องเก็บอย่างเป็นระบบและครบถ้วนร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 
วัตถุประสงค ์
- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
- เพ่ือสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ เป็นศูนย์ข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัยและ
ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง รวมทั้งองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่ได้จากภาพยนตร์  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑. มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องพร้อมให้บริการ ไม่น้อยกว่า ๖๐,๐๐๐ 
รายการ  

กลยุทธ์  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  
- Video On Demand (VOD) ๑๐,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๒   จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๓   จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๔   จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 



พ.ศ.๒๕๖๕   จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 
- โปสเตอร์ ๔,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๒   จ านวน - รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๓   จ านวน ๔,๐๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๔   จ านวน - รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๕   จ านวน - รายการ 
- ภาพนิ่ง ๓๖,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๒   จ านวน - รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๓   จ านวน ๖,๐๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๔   จ านวน ๑๕,๐๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๕   จ านวน ๑๕,๐๐๐ รายการ 
- นิตยสาร ๒,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๒   จ านวน - รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๓   จ านวน - รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๔   จ านวน  ๑,๐๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๕   จ านวน  ๑,๐๐๐ รายการ 
- หนังสือ ๘,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๒   จ านวน ๖,๗๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๓   จ านวน ๓๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๔   จ านวน ๕๐๐ รายการ 
พ.ศ.๒๕๖๕   จ านวน ๕๐๐ รายการ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่ได้จากภาพยนตร์  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ งานวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๒ เรื่อง 
กลยุทธ์  
- การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - มีงานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน 

จ านวน ๓ เรื่อง 
พ.ศ.๒๕๖๓ - งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน

จ านวน ๓ เรื่อง 
พ.ศ.๒๕๖๔ - งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน

จ านวน ๓ เรื่อง 
พ.ศ.๒๕๖๕ - งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์สนับสนุน 

จ านวน ๓ เรื่อง 



 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ัวประเทศและนานาชาติ  

วัตถุประสงค ์
- เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเพ่ือให้การบริการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ 
- เพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  หอภาพยนตร์เป็นแหล่งเรียนรู้และสามารถให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ เพ่ือการศึกษา
เรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๑. พัฒนาการให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้
ครอบคลุมทั่วประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การสร้างเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (แยกเป้าหมายช่องทางเป็นอีกกลยุทธ์) 
พ.ศ.๒๕๖๒  - การจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการ  
     เผยแพร่หรือการให้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๖๓  - จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการ  
     ให้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน ๑ แห่ง 
พ.ศ.๒๕๖๔ - จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการ   
        ให้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน ๑ แห่ง 
พ.ศ.๒๕๖๕ - จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเครือข่ายการเผยแพร่หรือการให้บริการ 
     ข้อมูลของหอภาพยนตร์อย่างน้อย จ านวน ๒ แห่ง 
 
กลยุทธ์ที่ ๒ ขยายช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - พัฒนาเว็บไซต์ให้แล้วเสร็จและเป็นเว็บไซต์ เผยแพร่ Knowledge Base  
พ.ศ.๒๕๖๓ - น าเข้าเนื้อหาความรู้เกี่ยวกับภาพยนตร์ในเว็บไซต์  Knowledge Base แล้วเสร็จ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - พัฒนาระบบการให้บริการสืบค้นออนไลน์ ๑ ระบบ  

-  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ ๘๕ และ 
   มีผู้เข้าชมเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ จากฐานปีที่ผ่านมา 

พ.ศ.๒๕๖๕ - ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ ๘๕ และ 
    มีผู้เข้าชมเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ จากฐานปีที่ผ่านมา 

-  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการสืบค้นออนไลน์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ ๘๕  
 
 



 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๒. พัฒนาพ้ืนที่ของหอภาพยนตร์ให้เป็นพ้ืนที่แหล่งการเรียนรู้นอกระบบการศึกษา
ตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑  
- การพัฒนาอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติให้เป็นพ้ืนที่พ้ืนที่แหล่งการเรียนรู้

นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  
พ.ศ.๒๕๖๒   
- จัดห้องสมุดภายในอาคารใหม่ให้แล้วเสร็จและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ ๘๕ 
- ออกแบบพื้นที่นิทรรศการในอาคาร ชั้น ๑ และ ชั้น ๒ (ส่วนนิทรรศการหมุนวียน) 

พ.ศ.๒๕๖๓  
- จัดท านิทรรศการ ชั้น ๑ แล้วเสร็จ 
- จัดท าระบบนิทรรศการหมุนเวียน ชั้น ๒ แล้วเสร็จ 

พ.ศ.๒๕๖๔  
- ออกแบบพื้นที่และจัดท านิทรรศการชั้น ๓ และตู้จัดแสดงบริเวณโถงบันได  

พ.ศ.๒๕๖๕  
- จัดท านิทรรศการชั้น ๓ และตู้จัดแสดงบริเวณโถงบันไดท้ังหมดแล้วเสร็จ 
- ผู้เข้าชมนิทรรศการมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  
- การพัฒนาโรงหนังนางเลิ้งเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการพัฒนาโรงหนังนางเลิ้ง และจัดท าพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้ง 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้งมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเลิ้งมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
วัตถุประสงค ์
- เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้และการสร้างปัญญา  
- เพ่ือให้มกีารใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนวิชาต่างๆ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือการเรียนการสอนในห้องเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และ 
ความสามารถเพ่ิมข้ึน (ตัดเป้าประสงค์ 1-2 ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน) 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน 

กลยุทธ์ที่ ๑  
- การจัดท าต าราและคูม่ือการสอนวิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเลือก 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  
พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดท าต ารา คู่มือและเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร์ระดับ   

มัธยมศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๓  - จัดอบรมครมูัธยม ๑ ครั้ง (จากเนื้อหาต ารา) 
พ.ศ.๒๕๖๔  - โรงเรียนน าวิชาภาพยนตร์ไปใช้ไม่น้อยกว่า ๓ โรงเรียน 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ประเมินผลและปรับปรุงการใช้วิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเพ่ิมเติมในหลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ ๒  
- จัดหาภาพยนตร์ตามรายชื่อภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ก าหนดพร้อมทั้งอบรมครูเพ่ือให้ครู   

ใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนการสอนในรายวิชาตามหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครอูย่างน้อย ๑ ครั้ง 
พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครอูย่างน้อย ๑ ครั้ง 
พ.ศ.๒๕๖๔ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครอูย่างน้อย ๑ ครั้ง 
พ.ศ.๒๕๖๕ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครอูย่างน้อย ๑ ครั้ง 

 
เป้าประสงค์ที่ ๒ สังคมไทยเกิดวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ มุ่งสร้างวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์ให้เกิดปัญญาเกิดขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๑  
- การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ที่ศาลายาให้มีความหลากหลายในแง่เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๒ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 
พ.ศ.๒๕๖๓ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 
 
 
 



กลยุทธ์ที่ ๒  
- การขยายฐานการใช้ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญาทั่วประเทศ (ส่งเสริมการจัดฉายภาพยนตร์ที่

หลากหลายและเพ่ิมปริมาณจ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดท าโครงการสนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์ที่ หภ. อนุรักษ์ เพ่ือจัดฉายในโรงหนัง   
   ขนาดเล็กและพ้ืนที่จัดฉายอิสระ 

- นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน ๓๐,๐๐๐ คน 
พ.ศ.๒๕๖๓ - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์ที่ไม่น้อยกว่า ๓ จังหวัด 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๓๑,๐๐๐ คน 
พ.ศ.๒๕๖๔ - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า ๕ จังหวัด 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์  จ านวน ๑๓๔,๐๐๐ คน 
พ.ศ.๒๕๖๕  - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า ๗ จังหวัด  

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๓๗,๐๐๐ คน 
กลยุทธ์ที่ ๓  
- การจัดกิจกรรมการทางวิชาการ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒  - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 
กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๓  - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม
จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 
กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม
จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 
กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๕  - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม
จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค ์
- เพ่ือให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถด าเนินงานตามพันธกิจองค์กรได้อย่ างมี

ประสิทธิภาพ 
- เพ่ือให้หอภาพยนตร์ด าเนินงานเป็นไปตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
- เพ่ือให้การด าเนินงานหอภาพยนตร์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

เป้าประสงค์ที่ ๑ การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ อย่างมีธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๑  
- การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราเจ้าหน้าที่ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ ๒ 
- การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการหอภาพยนตร์ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๗๐ 
พ.ศ.๒๕๖๓ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๗๕ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ 

 
เป้าประสงค์ที่ ๒ มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งประพฤติตนและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ บุคคลากรของหอภาพยนตร์มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดี และปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมของ FIAF 

กลยุทธ์  
- การส่งเสริมให้บุคลาการของหอภาพยนตร์ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ และ
การน าหลักจริยธรรมของ FIAF มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
พ.ศ.๒๕๖๒  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน  

 - มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์ 
   กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
 



พ.ศ.๒๕๖๓  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน 
- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ     
  สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ช าระคู่มือการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น และแก้ไขปรับปรุงคู่มือ 
- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ  
  สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

พ.ศ.๒๕๖๕  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ 
  สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

 
เป้าประสงค์ที่ ๓ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หอภาพยนตร์ ฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ 
- การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์สู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
พ.ศ.๒๕๖๒ - มีการน าเจ้าหน้าที่ไปดูงานองค์กรต้นแบบด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง

น้อย ๑ แห่ง เพ่ือจัดท าแผนและน าไปใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของหอภาพยนตร์ 

 - เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา รวมไปถึง
การใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๓   - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
- เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา รวมไปถึง
การใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๔  - เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจในต่อการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ ๘๕ 

- เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา รวมไปถึง
การใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๕ - เจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจในต่อการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผนไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๘๕ 
- เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา รวมไปถึง   
  การใช้ชีวิตและการท างาน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 


