
 
 

 
 

     บทสรุปผูบริหาร 

การดําเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

สรุปกิจกรรมท่ีสําคัญ 

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ไดดําเนินการเผยแพรภาพยนตรท่ีอนุรักษผานสื่อมวลชน จํานวน 30 

รายการ เชน การเผยแพรบนแพลตฟอรม NetFlix โปรแกรมเน็ตฟริกซรามา และถายทอดในเทศกาล

ภาพยนตรตางประเทศ 8 เทศกาล เชน Sinema Trantopia Film Festival Berlin 2021 ประเทศเยอรมนี 

แ ล ะ  Reciprocal 2022 – Asian Film Archive (AFA) x Thai Film Archive (TFA) ป ร ะ เทศสิ ง ค โ ป ร  

นอกจากนี้ภาพยนตรท่ีหนวยงานอนุรักษเผยแพรทางสื่อออนไลนมีผูชมจํานวน 10,580,038 ครั้ง  

หอภาพยนตร มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรตางประเทศ 10 องคกร เชน Asian Film Archive ประเทศ

สิงคโปร ภาควิชาภาพยนตรศึกษา มหาวิทยาลัยนิวยอรก (New York University) สหรัฐอเมริกา สมาพันธหอ

ภาพยนตรระหวางประเทศ (FIAF) สมาคมอนุรักษสื่อโสตทัศนแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตและแปซิฟก 

(SEAPAVAA)  และหอภาพยนตรประเทศบังคลาเทศ (Bangladesh Film Archive) เปนตน 

 หอภาพยนตรฯ เพ่ิมพูนทรัพยากรดานโสตทัศนดิจิทัลในระบบใหบริการของหนวยงาน จํานวน 

23,315 รายการ และเพ่ือเพ่ิมสาขาการใหบริการทรัพยากรโสตทัศนดิจิทัลในสวนของภูมิภาคและจังหวัด

ใกลเคียง หอภาพยนตรฯ ไดมีการลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพ่ือติดตั้งระบบใหบริการ 

ณ หองสมุดมหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดพังงา  

 กิจกรรมชั้นครู Master Class วันท่ี 25 – 26 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงภาพยนตรศาลาศีนิมา  หอ

ภาพยนตร โดยจัดการบรรยายเพ่ือถายทอดประสบการณจากวิทยากร ไดแก Tilda Swinton นักแสดง ฮอลลี

วูด Diana Bustamante โปรดิวเซอรภาพยนตรอิสระชาวโคลอมเบีย และอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล ผูกํากับ

ภาพยนตรรางวัลปาลมทองคําจากเทศกาลภาพยนตรเมืองคานส เปาหมายเพ่ือสรางองคความรูและเผยแพร

ความรูดานภาพยนตรใหแกสังคมไทย โดยถายทอดประสบการณของคนทําหนังระดับโลกใหผูชมชาวไทย 

ไดแก นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ สื่อมวลชนและประชาชนท่ัวไปท่ีมีความสนใจดานภาพยนตร จํานวน 

630 คน ซ่ึงผูรวมกิจกรรมรอยละ 82 มีความเห็นวาประสบการณของวิทยากรสามารถเพ่ิมพูนความรูใหผูรับฟง

ได และรอยละ 100 คิดวาควรจัดกิจกรรมลักษณะนี้ตอไป   

 หอภาพยนตร (องคการมหาชน) รวมกับ องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยาง

ยั่งยืน (องคการมหาชน) และภาคีเครือขาย 11 แหง รวมลงนาม MOU การขับเคลื่อนเมืองพัทยาสูการเปน



 
 

 
 

เครือขายเมืองสรางสรรคดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2565 ณ หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร ภายใตความรวมมือดําเนินงานในระยะ 5 ป  

โดยหอภาพยนตรรวมจัดกิจกรรมโครงการพัทยาฟลมแคมป ครั้งท่ื 1 (Pattaya Film Camp#1) วันท่ี 13 – 

15 กรกฎาคม 2565 และจัดกิจกรรมศึกษาดูงานสําหรับครูอาจารย เรื่อง การใชชุดภาพยนตรเพ่ือเปนสื่อการ

เรียนการสอน วันท่ี 16 – 18 สิงหาคม 2565 ณ หอภาพยนตร ศาลายา นครปฐม เปาหมายเพ่ือบูรณาการ

ความรวมมือระหวางหนวยงานในการสงเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อนภารกิจเมืองพัทยาสูเครือขายเมือง

สรางสรรคดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร เพ่ือกระตุนการสงเสริมการ

ลงทุนในพ้ืนท่ี เกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกับประเทศ ภายใต

ความรวมมือดําเนินงานในระยะ 5 ป   

 นิทรรศการเคลื่อนท่ี “มองสยามตามรอยพระปกเกลา” โดยพิพิธภัณฑพระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัว สถาบันพระปกเกลา รวมกับ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) จัดพิธีเปดนิทรรศการ วันท่ี 24 

พฤษภาคม 2565 และพิธีลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ การอนุรักษ และการจัดกิจกรรม

ระหวางสถาบันพระปกเกลา กับ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) เพ่ืออนุรักษและเผยแพรความรู งานวิจัย 

เอกสารทางวิชาการตาง ๆ รวมถึงวัตถุพิพิธภัณฑอันเก่ียวเนื่องกับพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว 

สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี 7 โดยหอภาพยนตรทําการอนุรักษฟลมภาพยนตร

สวนพระองค รัชกาลท่ี 7 เพ่ือนําไปจัดเก็บรักษาใหถูกตองตามหลักเกณฑการอนุรักษ และจัดกิจกรรมทาง

วิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือเผยแพรตอสาธารณชนตอไป 

 หอภาพยนตรฯ รวมกับ สมาคมผูกํากับภาพยนตรไทยและสมาคมหนังกลางแปลง จัดกิจกรรม

‘กรุงเทพฯ กลางแปลง’ วันพฤหัสบดี – เสาร ตลอดเดือนกรกฎาคม 2565 เปาหมายเพ่ือสงเสริมใหประชาชน

สามารถเขาถึงศิลปะและเรียนรูประวัติศาสตรของเมืองผานการชมภาพยนตรในพ้ืนท่ีสาธารณะ (Public 

space) ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับสถานท่ีตาง ๆ และสรางความบันเทิงใหกับประชาชนรวมถึงเปนการกระตุน

เศรษฐกิจการคาในพ้ืนท่ีรอบกรุงเทพมหานคร โดยผลดําเนินงานจัดฉายภาพยนตร 26 เรื่อง บริเวณพ้ืนท่ี

สาธารณะ 10 แหง มีผูรวมกิจกรรม 88,368 คน รายไดของรานคาท่ีมารวมออกราน 4,330,865 บาท 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตรใหไดมาตรฐาน

ของสมาพันธหอภาพยนตรระหวางชาติ (FIAF) 

1. การจัดทําและพัฒนาหลักเกณการจัดหาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตรและ

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการกรุภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง โดยการนํา

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาระบบเปนจํานวนท้ังสิ้น 128,149 รายการ  

2. มีการรับมอบภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง 126 ครั้ง  

3. การแสวงหาภาพยนตรไทยท่ีออกฉายในป พ.ศ. 2555 – 2564 รวบรวมขอมูลภาพยนตร 

474 เรื่อง ซ่ึงทําการประสานงานกับผูสรางไดจํานวน 208 ราย คิดเปนรอยละ 92.82  

4. สรางองคความรูเรื่องการพิมพฟลมภาพยนตร (KM) พิมพฟลมเรื่องมนตรักทรานซิสเตอร  

5. แปลงสัญญาณดิจิทัลเทปและฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง 18,123 รายการ  

6. บูรณะภาพยนตรจํานวน 1 รายการ เรื่องเมียหลวง  

7. จัดทําหองปฏิบัติการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องใหไดตามมาตรฐาน  

8. ดําเนินการจัดทําหองเก็บภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องใหไดตามมาตรฐานควบคุมอุณหภูมิและ

ความชื้นอยูภายในอาคารบุรฉัตร  

  8.1 ชั้นท่ี 2 และ 4 เก็บฟลมภาพยนตรอุณหภูมิ 4 องศา ความชื้นสัมพัทธ 35%RH  

  8.2 ชั้นท่ี 3 เก็บสิ่งเก่ียวเนื่อง อุณหภูมิ 22 องศา ความชื้นสัมพัทธ 45%RH  

  8.3 ชั้นท่ี 5 เก็บสื่อโสตทัศนอุณหภูมิ 20 องศา ความชื้นสัมพัทธ 45%RH  

9. สนับสนุนเจาหนาท่ีจากหอภาพยนตรบังคลาเทศฝกงานดานการอนุรักษภาพยนตรและ      

สิ่งเก่ียวเนื่อง จํานวน 2 ทาน  

ยุทธศาสตรที ่2 เปนศูนยการศึกษาคนควาดานภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 

1. การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือใหบริการการเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือใหบริการ ดําเนินการสําเร็จตามแผน ไดแก  

 Video On Demand 2,831 รายการ  

 ภาพนิ่ง 25,615 รายการ  

 นิตยสาร 1,011 รายการ  

 หนังสือ 500 รายการ  



 
 

 
 

2. สนับสนุนการสรางองคความรูดานภาพยนตร โดยใหทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ สําเร็จตามแผน

จํานวน 5 เรื่อง ดังนี้ 

1) การพากยภาพยนตรตลกขามชาติของทีมพากยพันธมิตรและการตอรองทาง

วัฒนธรรมในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดย ศุภาวรรณ ศุภณีดิส 

2) การสํารวจปญหาและแนวทางพัฒนานโยบายเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของแรงงาน

ในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดย ณัฐนันท เทียมเมฆ 

3) คลิปสปอยลหนัง ปรากฏการณทางวัฒนธรรมภาพยนตรและผลกระทบตอ

อุตสาหกรรมภาพยนตร โดย ไพรัตน โคสะพละกิจ 

4) การกอตัวของภาพยนตรไทยนอกกระแสในยุค คสช. : ภาพยนตรคนทําและ

วัฒนธรรมตอตาน โดย ยุทธนา สุวรรณรัตน 

5) การบริหารธุรกิจโรงภาพยนตรทางเลือกในประเทศไทย โดย จริวัชร วัชรเศวตโสภณ 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาการเผยแพรและการใหบริการของหอภาพยนตรใหสามารถเขาถึง

กลุมเปาหมาย     ท่ัวประเทศและนานาชาติ 

1. การสรางเครือขายการเผยแพรหรือการใหบริการขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง

ดําเนินการลงนาม MOU รวมกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคําแหง เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 

2565 วาดวยความรวมมือการใหบริการวีดิทัศนของหอภาพยนตร (Video On Demand) 

ในหองสมุดมหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดพังงาการขยาย

ชองทางการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกตอผูใชบริการ  

2. ผูชมเว็บไซตป 2565 รวม 107,930 ราย (464,896 ครั้ง) มากกวาปท่ีผานมารอยละ 57.33  

 

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาพ้ืนท่ีของหอภาพยนตรใหเปนพ้ืนท่ีแหลงการเรียนรูนอกระบบการศึกษา

ตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต    

จัดนิทรรศการหมุนเวียน 4 นิทรรศการ ผูเขาชมนิทรรศการมีความพึงพอใจเฉลี่ย รอยละ 91.12 

1. นิทรรศการ 100 ป ส.อาสนจินดา ราชสีหแหงวงการบันเทิงไทย 

2. นิทรรศการ "มองสยาม ตามรอยพระปกเกลา" (รวมกับพิพิธภัณฑพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลาเจาอยูหัว) 



 
 

 
 

3. นิทรรศการ Dolce Vita : Italian Cinema and Culture รวมกับสถานเอกอัครราชทูตอิตาลี

ประจาํประเทศไทย และพิพิธภัณฑภาพยนตรแหงชาติอิตาลี (Museo Nazionale del Cinema) 

4. นิทรรศการภาพถาย “เขาชื่อสรพงศ”  

 

ยุทธศาสตรที ่5 ปรับปรุงพื้นท่ีของหอภาพยนตรเพื่อรองรับการเปนพื้นท่ีแหลงการเรียนรูนอกระบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต เปนองคกรนําในการใชภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง

ไปสูการสรางปญญาในสังคมไทย  

1. หอภาพยนตรฯ รวมกับคณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวรและโรงเรียนมัธยมสาธิต

มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการใชภาพยนตรในหองเรียน ณ โรงแรม

เดอะแกรนดริเวอรไซด จังพิษณุโลก  

2. กิจกรรม "โรงหนังโรงเรียน" มีนักเรียนเขารวมกิจกรรม 8,704 คน  

3. ผลิตภาพยนตรเพ่ือเปนสื่อการเรียนการสอนสําหรับกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 2 เรื่อง  

3.1 จอม Whoosh!  

3.2. มหาศึกปงปอง เดงดึ๋ง...ใหถึงฝน Go Try Before Cry  

4. รถโรงหนังเฉลิมทัศนเดินทางสูพ้ืนท่ีภาคใต 3 จังหวัด และพ้ืนท่ีภาคกลาง 4 จังหวัด จํานวน

ผูชมภาพยนตรและผูรวมกิจกรรม 4,935 คน  

5. ภารกิจจัดฉายภาพยนตรมีเขารวมกิจกรรม 53,230 คน  

6. เผยแพรภาพยนตรผานแพลตฟอรมออนไลนโปรแกรม "ฉายแลววันนี้ท่ี Netflix รามา" 

จํานวน 19 เรื่อง  

7. ลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) การขับเคลื่อนเมืองพัทยาสูการเปนเครือขายเมืองสรางสรรค

ดานภาพยนตรของยูเนสโกและเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตร โดยหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) ไดรวมกับเครือขาย 12 องคกร  

8. รวมกิจกรรม “กรุงเทพกลางแปลง” 25 วัน ผูรวมกิจกรรมกรุงเทพกลางแปลง จํานวน 

88,368 คนสรางรายไดจากรานคา 4,330,865 บาท  

9. การขยายฐานการใชภาพยนตรยังใหเกิดปญญาท่ัวประเทศ โดยประสานงานสนับสนุนการจัด

ฉายสะสม 9 จังหวัด ไดแก กรุงเทพฯ เชียงใหม กําแพงเพชร กาฬสินธุ ขอนแกน สกลนคร 

สงขลา อุดรธานี มหาสารคาม  



 
 

 
 

10. การจัดกิจกรรมทางวิชาการดานภาพยนตรเปาหมาย 2 กิจกรรม ไดแก  

10.1 งานเสวนาวิชาการ หัวขอ "เรียนรูผีเขาใจคนบนภาพยนตรอาเซียน" รวมกับ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 22 กุมภาพันธ 2565 โดยมี

วิทยากรรับเชิญจากตางประเทศ  

10.2 จัดงานประชุมวิชาการดานภาพยนตรศึกษา ครั้งท่ี 12 วันท่ี 30 สิงหาคม 2565  

11. การชมภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรอนุรักษและเผยแพรผานสื่อโซเชียล 10,738,677 วิว  

สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1. งานอนุรักษภาพยนตร การจัดและปรับพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง

ท้ังในระบบอะนาลอกและระบบดิจิทัลใหไดตามมาตรฐาน เพ่ือนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาหอง

เก็บอยางเปนระบบและครบถวน ผลดําเนินงานลาชากวาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากไดผลกระทบ

ของการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 ทําใหการขนสงวัสดุอุปกรณจากตางประเทศใชเวลามากกวา

ปกติ หภ. ปรับแผนการจัดทําหองควบคุมอุณหภูมิเพ่ือดําเนินการตอจนเสร็จสิ้นในป 2566 

2. งานจัดฉาย ฝายเผยแพรมีอุปสรรคในการเดินทางมาหอภาพยนตรท่ีศาลายาดวยระบบขนสงมวลชน

สารธารณะ ยังไมคอยสะดวกนัก เนื่องจากมีรถเมลนอยสายท่ีผานหอภาพยนตรโดยตรง และมีการ

กอสรางบนเสนบรมราชชนีทําใหการจราจรติดขัดและยากตอการคํานวณเวลาในการเดินทาง หอ

ภาพยนตรจึงพยายามท่ีจะกระจายใหเกิดการจัดงานในตางๆมากข้ึน โดยรวมมือกับหนวยงานตางๆใน

การจัดฉายภาพยนตร ปญหาตอมาคือความพรอมของหนวยงานแตละแหงในเรื่องอุปกรณในการ   

จัดฉายและสภาพดินฟาอากาศในกรณีของการจัดฉายหนังกลางแปลง 

3. โครงการโรงหนังโรงเรียน ฝายเผยแพรในปงบประมาณ 2565 มีอุปสรรคจากการแพรระบาดเชื้อไวรัส 

Covid-19 ท่ีทําใหหอภาพยนตร ฯ จําเปนจะตองงดกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน และเปลี่ยนการจัด

เทศกาลภาพยนตรวิทยาศาสตรเปนแบบออนไลนแทน กอปรกับโรงเรียนไมสามารถนํานักเรียนมารวม

กิจกรรมไดตามปกติ และเม่ือสามารถจัดกิจกรรมได นักเรียนท่ีมาเขารวมจําเปนตองปฏิบัติตาม

มาตรการรักษาระยะหาง ทําใหจํานวนนักเรียนท่ีมาเขารวมโครงการโรงหนังโรงเรียนนอยลงกวาปกติ 

4. รถโรงหนังเฉลิมทัศน ตามแผนงานมีเปาหมายการเดินทางใหบริการ 4 ภาค 12 จังหวัด จํานวน

ผู เขารวมกิจกรรม 10,000 คน แตเนื่องจากในชวงเดือนตุลาคม 2564 – พฤษภาคม 2565 

สถานการณการแพรระบาดไวรัส Covid-19  ยังไมสามารถคาดการณได เพ่ือเปนการปฏิบัติตาม

คําแนะนําดานสุขอนามัยของกระทรวงสาธารณสุข หอภาพยนตรจึงงดการจัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลิม



 
 

 
 

ทัศนในชวงเวลาดังกลาว และปรับแผนการดําเนินการโดยเริ่มดําเนินการกิจกรรมไดเม่ือสถานการณ

คลี่คลาย ในชวงเดือนมิถุนายน 2565 แทน โดยลดคาเปาหมายการเดินทางเหลือ 2 ภาค 6 จังหวัด 

จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 5,000 คน  

 

สรุปวาระการพิจารณาของคณะกรรมการบรหิาร  

 พิจารณาแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565  

 ทบทวนแผนยุทธศาสตรของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2564 – 2565  

 พิจารณารางแผนระยะยาวของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีความเห็น

และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ ดังนี้ 

 ใหตรวจสอบการใชคําเนื่องจากปจจุบันไมใช คําวา แผนยุทธศาสตร เห็นควรใชคําวา

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แผนยุทธศาสตรหอภาพยนตรปปจจุบัน ควรเรง

ดําเนินการแผนท่ียังไมบรรลุตามเปาหมาย และจัดทําแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ใหครอบคลุมกับพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งหอภาพยนตร และเผยแพรลงเว็บไซตเพ่ือใหประชาชน

ท่ัวไปไดรับทราบ เห็นควรพัฒนาการสื่อสารองคกรใหมากข้ึน มีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน แผนยุทธศาสตร

ควรแสดงถึงบทบาทของหอภาพยนตรในการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค เนนการมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีหอภาพยนตร สื่อสารใหเจาหนาท่ีเขาใจแผนและถายทอดแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

 พิจารณารางตัวชี้วัด การประเมินองคการมหาชน พ.ศ. 2565  

 เรงรัดการใชจายงบประมาณกันเหลื่อมป พ.ศ. 2564  

 พิจารณารายงานการเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 พิจารณาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 1 -4  

 พิจารณากฏบัตรตรวจสอบภายในประจําป 2565  

 พิจารณาแผนควบคุมภายในและรายงานควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            

ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ไตรมาสท่ี 1 - 4  



 
 

 
 

 พิจารณาแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

ปฏิบัตงิานประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาสท่ี 1 - 4  

 กํากับดูแลการดําเนินการของหอภาพยนตรในสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19  

 พิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชน  

ไตรมาสท่ี 1 - 4  

รายงานสรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  

 การติดตามผลการดําเนินงานรายเดือน ตามแผนยุทธศาสตรหอภาพยนตร พ.ศ. 2565  

 การติดตามผลการดําเนินงานรายเดือน ตามตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชนฯ พ.ศ. 2565  

รายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

 การจดัทํากฎบตัรการตรวจสอบภายในประจําป 2565  

 การจดัทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในป 2564 5  

 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงป 2565  

 รายงานผลสอบทานการใชจายงบประมาณไตรมาสท่ี 1 - 4 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในไตรมาสท่ี 1 - 4 ประจาํปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  

 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1-4  

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1-4 รายงานสรุปการประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 รายงานการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํปงบประมาณ2565 

ไตรมาสท่ี 1-4 และปรับปรุงระเบียบบุคคลท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปผลการใชจายงบประมาณหอภาพยนตร(องคการมหาชน) พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 4 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สรุปรายงานและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร            

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 เปนองคกรแหงชาติในการอนุรักษภาพยนตร ส่ือโทรทัศนและส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับโลก 

รวมท้ังเปนศูนยกลางองคความรูและบริการใหประชาชนกลุมเปาหมายไดใชประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

การประเมินองคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

สวนท่ี 1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนท่ี 2 ตัวช้ีวัดประกอบการประเมิน 

สรุปผลการประเมินระดับองคกร* คะแนนรวมถวงน้ําหนัก ITA** 

ระดับดีมาก  92.84 คะแนน 87.72 คะแนน 

ตัวชี้วัด monitor 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

จํานวนผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ ไป

สรางสรรคตอยอดและเผยแพรสูสาธารณชนตอไปในประเทศไทย 
20 ครั้ง 25 ครั้ง 30 ครั้ง 

ผลการดําเนินงานป 2565 :  

มีผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ ไปสรางสรรคตอยอดและเผยแพรสูสาธารณชน จํานวน 30 ครั้ง 

จํานวนเทศกาลภาพยนตร กิจกรรมจัดฉายภาพยนตรเสวนา รวมไป 

ถึงการจัดฉายภาพยนตรคลาสสคิท่ัวประเทศ 
50 คะแนน 60 คะแนน 70 คะแนน 

ผลการดําเนินงานป 2565 :  

มีเทศกาลภาพยนตรในประเทศไทย 15 เทศกาล กิจกรรมจัดฉายภาพยนตรและเสวนา 26 ครั้ง งานประกวดภาพยนตรสั้น

มากกวา 16 รายการ นิทรรศการเก่ียวกับภาพยนตร 7 นิทรรศการ และการจัดฉายภาพยนตรคลาสสกิท่ัวประเทศ 3 ครั้ง 

รวม 71 คะแนน 



 
 

 
 

 

 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

Performance  Perspective 

องคประกอบท่ี 1 ประสิทธิผลการดําเนินงาน (รอยละ 40) 

1.1. ตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับภารกิจตาม

วัตถุประสงคการจดัตั้ง 
       

1.1.1  ภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ท่ีหอภาพยนตรอนุรักษไดรับการ

เผยแพรทางสื่อมวลชนหรือ

เทศกาลภาพยนตรในและ

ตางประเทศ 

8 5.8 คะแนน 6.3 คะแนน 6.8 คะแนน 7.0 คะแนน 100 8.00 

1.1.2  การเผยแพรองคความรูดานการ

อนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศน

และการสรางเครือขายหอ

ภาพยนตรรวมกับหนวยงาน

อนุรักษภาพยนตรในตางประเทศ 

6 8 กิจกรรม 10 กิจกรรม 12 กิจกรรม 12 กิจกรรม 

 

100 6.00 

1.1.3  การใชประโยชนจากภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี 

หภ.อนุรักษไว โดยการจัดทํา

นิทรรศการออนไลนเผยแพรผาน 

Google art & culture 

8 การเขาชมไม

นอยกวา 

4,138 ครั้ง 

 

การเขาชมไม

นอยกวา  

6,000 ครัง้  

การเขาชมไม

นอยกวา 

8,000 ครัง้ 

การเขาชม  

9,505 ครั้ง 

 

100 8.00 

1.1.4  การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ 

       

     1) ภาพยนตร 8 2,225 

รายการ 

2,500

รายการ 

2,775 

รายการ 

2,800 

รายการ 

100 8.00 

      2) สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 5 13,696 

รายการ 

15,000

รายการ 

16,304

รายการ 

18,911

รายการ 

100 5.00 

สวนท่ี 1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 



 
 

 
 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

1.1.5 จํานวนการเขาชมภาพยนตรท่ีหอ

ภาพยนตรเผยแพรในสื่อโซเชียล

มีเดีย 

5 7,338,680       

คร้ัง 

7,999,161        

คร้ัง 

8,659,642         

คร้ัง 

10,738,677 

คร้ัง 

100 5.00 

องคประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพและความคุมคาในการดําเนินงาน (รอยละ 30) 

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงาน/ความคุมคา 

ในการดําเนินงาน 

       

2.1.1 การประเมินความคุมคาในการ       

จัดกิจกรรมรถโรงหนังเฉลมิทัศน      

9 

 

 

จัดทํารายงานผล

การประเมิน 

ความคุมคาของแต

ละโครงการโดยมี

ประเด็นการ

ประเมินและชุด

ขอมูลครบถวน

ตามที่สํานักงาน 

ก.พ.ร. กําหนด และ

สงมายังสํานักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันที่ 

14 ตุลาคม 2565 

เปาหมายข้ันตํ่า + 

เขารวมการประชุม

เพ่ือนําเสนอผล 

การประเมินความ

คุมคา 

ในการดําเนิน

โครงการ และไดรับ

ผลการประเมิน

เฉลี่ย  

75 คะแนน 

เปาหมายข้ันตํ่า + 

เขารวมการประชุม 

เพ่ือนําเสนอผลการ

ประเมินความ

คุมคาในการดําเนิน

โครงการ และไดรับ

ผลการประเมิน

เฉลี่ย  95 คะแนน 

ไมจัดทํารายงาน 

ผลการประเมินความ

คุมคาและ 

สงมายังสํานักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันที่ 14 

ตุลาคม 2565 

 

50 4.50 

2.1.2 การประเมินความคุมคาในการจัด

กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร 

8 

 

84.62 6.77 

2.1.3 การประเมินความคุมคาในการจัด

กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 

8 

 

86.45 

 

6.92 

2.2  รอยละคาใชจายดานบุคลากร

ขององคการมหาชน 

5 - 1. รอยละคาใชจาย 

บุคลากร 

ไมเกินกรอบ

วงเงินรวมฯ 

ที่คณะ 

รัฐมนตรีกําหนด 

1. รอยละคาใชจาย 

ดานบุคลากร ไมเกิน 

กรอบวงเงินรวมฯ  

ที่คณะรัฐมนตรี

กําหนด และ 

2. รอยละคาใชจาย 

ดานบุคลากร       

ไมสูงกวารอยละ

คาใชจายดาน

บุคลากรตามแผนที่

เสนอตอณะ

กรรมการองคการ

มหาชน ณ ตนป 

งบประมาณ 

 

 

รอยละ 

18.55 

100 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน 

เปาหมาย 

ขั้นต่ํา 

(50) 

 

เปาหมาย

มาตรฐาน 

(75) 

 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100) 

ผล 

การดําเนินงาน 

คะแนนที่ได 

(เทียบจาก 

คา

เปาหมาย) 

คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 

Potential  Perspective 

องคประกอบท่ี 3 ศักยภาพขององคการมหาชน (รอยละ 20) 

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0 

3.1.1 การพัฒนาองคการสูดิจิทัล  

1)  การพัฒนาระบบบัญชขีอมูล (Data 

Catalog) เพื่อนําไปสูการเปดเผยขอมูล

ภาครัฐ (Open Data) : การใชขอมูล  

ภาพยนตรเพื่อเปนส่ือในการศึกษา

ประวัติศาสตร สังคมและศิลปวัฒนธรรม 

โดยครอบคลุมตามพื้นที่จังหวัดตาง ๆ 

ภายในประเทศไทย 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีรายช่ือ 

ชุดขอมูล  

(Data Set)  

ท่ีสัมพันธกับ

กระบวนการทํางาน

ตามประเด็นการ

ดําเนินงานภายใต 

Focus Area 

• มีคําอธิบายขอมูล 

(Metadata) ท่ี

สอดคลองตาม

มาตรฐานท่ี สพร. 

กําหนด (14 

รายการ) ของทุก

ชุดขอมูล  

• มีระบบบัญชีขอมูล

ของหนวยงาน  

(Agency Data 

Catalog) พรอม

แจง URL ระบบ

บัญชีขอมูลของ

หนวยงาน   

• นําข้ึนชุดขอมูล 

metadata และระบุ

แหลงขอมูล สําหรับ

ชุดขอมูล 

ท่ีถูกจัดในหมวดหมู

สาธารณะ  

รอยละ 100 ของชุด

ขอมูลเปดท้ังหมดบน

ระบบบัญชีขอมูลของ

หนวยงาน  เพื่อให

สามารถเขาถึงขอมูล

ได ตามมาตรฐาน

คุณลักษณะแบบเปด

ท่ี สพร. กําหนด  

• นําขอมูลเปด 

ไปใชประโยชนได

อยางเปนรูปธรรม  

ตอบโจทยตาม

ประเด็นภายใตของ 

focus area อยาง

นอย 1 ชุดขอมูล 

100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 การประเมินสถานะของหนวยงาน

ภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0) 

10 

 

 

330 คะแนน - 400 

คะแนน 

395.18 

คะแนน 

96.55 9.66 

องคประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน (รอยละ 10) 

4.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาดานการ

ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องคการมหาชน 

10 รอยละ 100 รอยละ 100 100 10.00 

คะแนนรวม 92.84 

 สรุปผลการประเมินระดับองคกร ระดับ 

ดีมาก 

 



 
 

 
 

ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการติดตามผลกระทบเปนรายป (monitoring KPIs) 

 

ตัวชี้วัด 

ป 2563 ป 2564  ป 2565 

สรุปผล 

การดําเนินงาน 3 ป  

(ป 2563 - 2565) 

เปาหมาย 
ผล 

ดําเนินงาน 
เปาหมาย 

ผล 

ดําเนินงาน 
เปาหมาย 

ผล 

ดําเนินงาน 

เปาหมาย

รวม 

ผล 

ดําเนินงาน

รวม 

1. จํานวนผูท่ีนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ี

หอภาพยนตรอนุรักษ ไปสรางสรรคตอยอด

และเผยแพรสูสาธารณชนตอไปในประเทศ

ไทย 

20 ครั้ง 28 ครั้ง 25 ครั้ง 28 ครั้ง 30 ครั้ง 30 ครั้ง 75 ครั้ง 86 คะแนน 

2. จํานวนเทศกาลภาพยนตร กิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตรเสวนา รวมไปถึงการจัดฉาย

ภาพยนตรคลาสสคิท่ัวประเทศ 

50 

คะแนน 

56  

คะแนน 

60  

คะแนน 

62  

คะแนน 

70 

คะแนน 

71  

คะแนน 

180 

คะแนน 

189  

คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการ

อนุรักษภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองของหอภาพยนตร

ใหไดมาตรฐานของสมาพันธ

หอภาพยนตรระหวางชาติ 

(FIAF) 

  

  

การจัดทําและพัฒนาหลัก 

เกณฑการจัดหาภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองของหอ

ภาพยนตรและการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

การจัดการกรุภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ือง 

การนําขอมูลระดบั  

item ภาพยนตรและ 

สิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีครบถวน

สมบูรณเขาใสในระบบ

เทคโนโลยีฯ ไดสะสม

จํานวนไมนอยกวา    

รอยละ 75 ของกร ุ

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- งานชําระฟลมภาพยนตรสื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ตัวอยางตารางขอมูลที่นําเขา ไดแก  

1. (งานจัดหา) รายชื่อผูมอบ 1 ตาราง  

2. (งานซอมฯ) หนังเร่ือง 1 ตาราง  

3. (งานดิจิทัล) DCP 1 ตาราง  

4. (งานหองสมุด) หนังสือ 1 ตาราง 

5. (งานสารสนเทศ) ภาพยนตรานุกรม 1 

ตาราง  

6. (งานส่ิงเกี่ยวเนื่อง) 15 ตาราง ดังนี ้

    6.1 วัตถ ุ

    6.2 แฮนดบิลไทย 

    6.3 แฮนดบิลตางประเทศ 

    6.4 สูจิบัตรไทย 

    6.5 บทภาพยนตรไทย 

    6.6 บทพากยภาพยนตรไทย 

    6.7 เอกสารเซ็นเซอรไทย 

    6.8 บทขาว 

    6.9 ใบปดภาพยนตรไทย 

    6.10 โชวการดไทย 

    6.11 นิตยสาร วารสาร 

    6.12 Periodicals extra 

    6.13 หนังสือ 

นําเขาขอมูลในระบบ adlib เพิ่มเติม 

- ภาพนิ่ง 70,000 รายการ 

ตามแผน  ฝายอนุรักษ/ 

งานฟลม 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

การแสวงหาภาพยนตรไทยท่ี

ออกฉายในป พ.ศ. 2555 - 

2564 

ติดตอประสานงานกับ

ผูสรางภาพยนตรในป 

พ.ศ. 2555 - 2564 ได 

ไมนอยกวารอยละ 90  

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- รวบรวมขอมูลภาพยนตร พ.ศ. 

2555-2564 รวม 474 เรื่อง ซึ่งทํา

การประสานงานกับผูสราง 208 

ราย คิดเปนรอยละ 92.82 

สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายอนุรักษ / 

งานจัดหา 

1. การซอม พิมพฟลม และ

แปลงสัญญาณดิจิทัล 

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง 

และการบูรณะภาพยนตรได

ตามมาตรฐานการอนุรักษ 

- สรางองคความรูเรื่อง

การพิมพฟลม

ภาพยนตร(KM) 

- การแปลงสญัญาณ

ดิจิทัลเทปและฟลมและ

สิ่งเก่ียวเน่ือง 17,500 

รายการ 

- บูรณะภาพยนตร 

จํานวน 1 รายการ 

 - งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

 - งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน

และสิ่งเก่ียวเน่ือง 

1. ปฏิบัติงานแล็บ (วิเคราะห

นํ้ายาลางฟลม, ผสมนํ้ายา), 

ผูเช่ียวชาญเขามาชวย

แนะนํางานเกรดส ี

2. ปรับแกส/ีพิมพ-ลาง    

"มนตรรักทรานซิสเตอร"  

และฉายฟลมท่ีปรับแกสีใน

โรงหนังชางแดง เดือน

กันยายน 2565 

3. แปลงสัญญาณ 16,479 

รายการ  

4. บูรณะ (Diamant Film 

Restoration) เมยีหลวง 

C331-00030 ระหวาง

ดําเนินการลบรอยทีละเฟรม 

ตามแผน  ฝายอนุรักษ/ 

งานฟลม / 

งานดิจิทัล 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

  2. การจัดและปรับพ้ืนท่ีให

เหมาะสมกับการเก็บรักษา

ภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง

ท้ังในระบบอะนาลอกและ

ระบบดิจิทัลใหไดตาม

มาตรฐาน 

ภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองไดนําเขาหอง

เก็บอยางเปนระบบและ

ครบถวนรอยละ 100 

งานอนุรักษภาพยนตรสื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- ขยายสัญญาสิ้นสุด 9 พ.ย. 65  

- ดําเนินงานปรับปรุงระบบ

ควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน  

- ดําเนินงานติดตั้งระบบ

เครื่องปรับอากาศ งานไฟฟา

และสื่อสาร งานเก็บ

รายละเอียดผนัง ฝา 

- เตรียมพ้ืน PU 

ดําเนิน 

การตอ 

ป 66 

 

 ฝายอนุรักษ/ 

ฝายบรหิารกลาง  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนศูนย

การศึกษาคนควาดาน

ภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ืองของประเทศไทย 

การเพ่ิมพูนขอมูลภาพยนตร

และสิ่งเก่ียวเน่ืองเพ่ือให

บริการ 

- Video On Demand 

   2,500 รายการ 

- ภาพน่ิง 15,000 

รายการ 

- นิตยสาร 1,000 

รายการ 

- หนังสือ 500 รายการ 

- งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสต

ทัศนและสิ่งเก่ียวเน่ือง  

- งานจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

- งานหองสมุดและโสตทัศนสถาน 

-  Video On Demand 

   2,306 รายการ 

-  ภาพน่ิง 22,998 รายการ 

-  นิตยสาร 1,011 รายการ 

-  หนังสือ 500 รายการ 

ตามแผน ฝายอนุรักษ/ 

สิ่งเก่ียวเน่ือง/

สารสนเทศ/

หองสมุด 

  การสนับสนุนกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเก่ียวของกับ

ภาพยนตร 

งานวิทยานิพนธ หรือ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ภาพยนตรท่ีหอภาพยนตร

สนับสนุนมีการนําเสนอใน

เวทีวิชาการหรือมีการ

ตีพิมพในวารสาร 

วิชาการ จํานวน 3 เรื่อง 

- งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

สนับสนุนงานวิจัย 5 เรื่อง  

 

 สําเร็จ

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการ

เผยแพรและการใหบริการ

ของหอภาพยนตรให

สามารถเขาถึง

กลุมเปาหมายท่ัวประเทศ

และนานาชาต ิ

1. การสรางเครือขายการ

เผยแพรหรือการใหบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่ง

เก่ียวเน่ือง 

จัดทํา MOU กับ

มหาวิทยาลยัเพ่ือเปน

เครือขายการเผยแพร

หรือการใหบริการขอมลู

ของหอภาพยนตรอยาง

นอย จํานวน 2 แหง 

 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- อธิการบดีมหาวิทยาลัย

รามคําแหงลงนาม MOU  

วันท่ี 25 ส.ค. 65  

- สํานักหอสมุดกลาง

มหาวิทยาลยัเชียงใหมอยู

ระหวางพิจารณาขอเสนอจาก

หอภาพยนตร  

ตามแผน  ฝายเผยแพร 

  

  

2. ขยายชองทางการเขาถึง

ขอมูลท่ีสะดวกตอผูใชบริการ 

- ผูใชบริการมีความพึง

พอใจในการบริการ

เว็บไซตของ หภ.รอยละ 

85  

- มีผูเขาชมเพ่ิมข้ึน รอย

ละ 10 จากฐานปท่ีผาน

มา *ป64 ผูเขาชม

เว็บไซต 68,599 ราย 

- ปรับปรุงระบบการ  

ใหบริการสืบคน

ออนไลน 1 ระบบ  

- งานจัดฉายภาพยนตร  

- งานประชาสัมพันธและสื่อสาร

องคกร 

- ผูชมเว็บไซต 107,930 ราย 

(464,896 ครั้ง) มากกวาปที่

ผานมารอยละ 57.33 เกนิ

กวาเปาหมาย   

- มีแนวทางในการพัฒนาระบบ 

Public Interface โปรแกรม 

Adlib เพ่ือการสืบคนออนไลน

ของหองสมุดและโสตทัศน 

สถานเชิด ทรงศร ี

ตามแผน  ฝายเผยแพร/งาน

ประชาสมัพันธ  



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาพ้ืนท่ีของหอ

ภาพยนตรใหเปนพ้ืนท่ีแหลง

การเรยีนรูนอกระบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

- จัดทํานิทรรศการช้ัน 3 

และตูจดัแสดงบริเวณ

โถงบันไดท้ังหมดแลว

เสร็จ  

- ผูเขาชมนิทรรศการมี

ความพึงพอใจไมนอย

กวารอยละ 85 

- งานพิพิธภัณฑและนิทรรศการ 

- งานนิทรรศการช้ัน 3  

และตูจดัแสดง 

- การจัดทํานิทรรศการช้ัน 3    

ไดผูรับจางแลว   

-  อยูระหวางประมวลผลความ 

พึงพอใจผูชมนิทรรศการ ป 65 

 

ตามแผน ฝายเผยแพร/งาน

พิพิธภัณฑและ

นิทรรศการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เปนองคกร

นําในการใชภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองไปสูการสราง

ปญญาในสังคมไทย 

  

1. การจัดทําตําราและคูมือ

การสอนวิชาภาพยนตรเพ่ือ

เปนวิชาเลือก 

จัดทําวิชาภาพยนตรเปน

รูปแบบคอรสออนไลน

สําเรจ็ 1 หลักสตูร 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

-   มีการประชุมจัดทําโครงสราง

วิชาภาพยนตร 1 ครั้ง และอยู

ระหวางการเลือกแพลตฟอรมท่ี

จะใชเผยแพร 

-   โครงการพัฒนาหลักสตูรการ

เรียนการสอนดานภาพยนตร 

สําหรับโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาเพ่ือผลดัดันใหพัทยาเปน

เมืองสรางสรรคดานภาพยนตร 

หรือ Pattaya City of Film  

    มีการศึกษาดูงานและฝกอบรม

การใชชุดจัดการเรียนรูท่ี หภ. 

วันท่ี 16-18  ส.ค. 65   

ดําเนิน 

การตอ 

ป 66 

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

2 จัดหาภาพยนตรตาม

รายช่ือภาพยนตรท่ีหอ

ภาพยนตรกําหนด  

พรอมท้ังอบรมครเูพ่ือใหครู

ใชภาพยนตรเปนสื่อในการ

เรียนการสอนในรายวิชาตาม

หลักสตูร 

จัดหาภาพยนตร  10 

เรื่อง และอบรมครูอยาง

นอย 1 ครั้ง 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- ผลิตภาพยนตร 2 เรื่อง  

- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“ใชภาพยนตรในหองเรียน” 

วันท่ี 4 – 6 พฤษภาคม 65  

ณ โรงแรมแกรนด ริเวอรไซด

พิษณุโลกผูรวมเขา 33 คน  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 

 1. การจัดกิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตรท่ีศาลายาใหมี

ความหลากหลายในแงเน้ือหา

และกลุมเปาหมาย 

ความพึงพอใจของ

ผูเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 85 

 - งานจัดฉายภาพยนตร  อยูระหวางประมวลผลความพึง

พอใจผูรวมกิจกรรมจดัฉาย ป 65    

ตามแผน  ฝายเผยแพร/งาน

จัดฉาย/ฝาย

บริหารกลาง/งาน

แผน 

2. การขยายฐานการใช

ภาพยนตรยังใหเกิดปญญา

ท่ัวประเทศ (สงเสริมการจัด

ฉายภาพยนตรท่ีหลากหลาย

และเพ่ิมปริมาณจํานวน

นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม

โรงหนังโรงเรียน) 

- สนับสนุนกิจกรรมการ

จัดฉายภาพยนตรสะสม

ไมนอยกวา 7 จังหวัด 

- เพ่ิมชองทางออนไลนใน

การจัดฉายภาพยนตร  

1 ชองทาง 

- ผูรวมกิจกรรมของหอ

ภาพยนตร จาํนวน 

50,000 คน   

 - งานจัดฉายภาพยนตร 

 - งานสงเสริมการใช 

   ภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู 

- ประสานงานสนับสนุนการจัด

ฉายสะสม 7 จังหวัด  

1. กรุงเทพฯ 

2. เชียงใหม  

3. กําแพงเพชร 

4. กาฬสินธุ 

5. ขอนแกน 

6. สงขลา  

7. อุดรธานี  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายเผยแพร/งาน

จัดฉาย  



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

- เพ่ิมชองทางจัดฉายออนไลนทาง 

Netflix 

- ผูรวมกิจกรรม 88,164 คน  

 3. การจัดกิจกรรมการทาง

วิชาการ 

 - ดําเนินการจัดกิจกรรม

วิชาการ หรืออบรมดาน

วิชาการอนุรักษ หรือดาน

กิจกรรมจดัฉาย

ภาพยนตร โดยมีวิทยากร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ จํานวน 

2 กิจกรรม 

 - งานเผยแพรองคความรูดาน

ภาพยนตร 

- งานเสวนาวิชาการ หัวขอ 

“เรียนรู ผี เขาใจคนบน

ภาพยนตรอาเซียน” รวมกับ

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ม.นเรศวร วันท่ี 

22 ก.พ. 65 โดยมีวิทยากรรับ

เชิญจากตางประเทศ  

- วางแผนจัดงานประชุม

วิชาการดานภาพยนตรศึกษา 

ครั้งท่ี 12 วันท่ี 30 ส.ค. 65 

สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายเผยแพร/

สถาบันหนังไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เปนองคกร

ท่ีมีการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ เปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล และเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

  

การใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการหอ

ภาพยนตร 

ผลการประเมินการ

บริหารองคกรตามหลัก

ธรรมาภิ-บาลอยูในระดับ

รอยละ 80 

- แผนสงเสริมคุณธรรมภายใน

องคกร 

- แผนบริหารความเสี่ยงดาน

การทุจริต  

- แผนยกระดับคะแนน 

 ITA 2565 

- ผลคะแนน ITA 87.72 สําเรจ็

ตามแผน 

ฝายบรหิารกลาง/

งานแผน 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

  การสงเสริมใหบุคลาการของ

หอภาพยนตรปฏิบัตติามคูมือ

การปฏิบัติงานของหอ

ภาพยนตร และการนําหลัก

จริยธรรมของ FIAF มาใชใน

การปฏิบัติงาน 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม

คูมือการปฏิบัติงานของ

หอภาพยนตร 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติ 

การดานหลักจรยิธรรม 

FIAF ปละ 1 ครั้ง โดย

เนนการวิเคราะหจาก

สถานการณท่ีเกิดข้ึน

จริง 

 - งานพัฒนาบุคลากร - เจาหนาท่ีปฏิบัตติามคูมือการ

ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร 

- การบรรยายแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี

หอภาพยนตรตามหัวขอหลัก

จริยธรรม FIAF 1 ครั้ง วันท่ี 15 

ส.ค. 65  

สําเรจ็

ตามแผน  

ฝายบรหิารกลาง/

งานพัฒนา

บุคลากร 

การจัดทําแผนและ

ดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรเพ่ือพัฒนาหอ

ภาพยนตรสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

 - เจาหนาท่ีมีความพึง

พอใจในตอการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลตาม

แผนไมนอยกวารอยละ 

85 

- เจาหนาท่ีไดเขารวม

อบรม ในดานการ

ปฏิบัติงาน ดานศักยภาพ

ทางภาษารวมไปถึงการใช

ชีวิตและการทํางาน ไม

นอยกวา รอยละ 80 

 - งานพัฒนาบุคลากร 1.  จัดกิจกรรมการบรรยายเพ่ือ

เสรมิสรางพลังใจเติมไฟในการ

ทํางานใหผูปฏิบัติงาน 23 พ.ย. 

64 

2. จัดกิจกรรมเสริมสรางความ

สามัคคเีน่ืองในเทศกาลสงทายป

เกาตอนรับปใหมวันท่ี27 - 28 

ธ.ค. 64  

3. จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ระบบสารบรรณดิจิทัลของ

หนวยงาน วันท่ี  28 ก.พ. 65  

4. อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรหอ

ตามแผน  ฝายบรหิารกลาง/

งานพัฒนา

บุคลากร 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

ภาพยนตร การทํา Action 

plan และทดลองนําขอคิด 

เห็นจากผูรับบริการมาปรับ 

ปรุงงานบริการ 15 มี.ค. 65 

5. กิจกรรมการบรรยาย หัวขอ 

“สิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานและ

การอยูรวมกันภายในหนวยงาน

และสังคม” วิทยากร นัยนา  

สุภาพ่ึง 11 เม.ย. 65 

6. กิจกรรมหอสัมพันธ เดือน

มิถุนายน บรรยายความรูเรื่อง 

พรบ.ขอมูลสวนบุคคล PDPA 

และประกาศยกยองเชิดชู

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปน

แบบอยางตามคานิยมหลักของ

องคกร 22 มิ.ย. 65 

7. กิจกรรมหอสัมพันธสิงหาคม 

การพูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากเจาหนาท่ีท่ี

เขารวมการนําเสนอผลงานใน

การประชุมสามญัประจําป FIAF 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ผลดําเนินงาน  

30 ก.ย. 65 
ผลรวม ผูรับผิดชอบ 

2022 และ Bolonga Summer 

School วันท่ี 15 ส.ค. 65  

 


