
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๕ 

วันจันทร์ที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
........................................................................ 

 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นายกิตติศักด์ิ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๔.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๕.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ) 
๖.   ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

(นางโชติกา อัครกิจโสภากุล) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๐.   นายนนทรีย์ นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๑.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๒.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
  

ผู้เข้าร่วมประชุม                       
๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง แจ้งเพ่ือทราบ 
๑.๑   เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

  - ไม่มี - 
 
๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 
๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้ง ม.ล.วราภา อุกฤษณ์ ลาประชุม 
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม นางโชติกา อัครกิจ

โสภากุล ผู้ช่วยปลัดกระทรวงวัฒนธรรม   
๑.๒.๓ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่า นสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
๑.๒.๔ ฝ่ายเลขานุการรายงานสถานการณ์เข้าร่วมประชุม FIAF Congress ณ 

เมืองบูดาเปสต์ ประเทศฮังการี 
๑.๒.๕ เอกสารการประชุมเพ่ิมเติม ดังนี้ 

๑.๒.๕.๑ เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมคณะ
กรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๕  

๑.๒.๕.๒ เอกสารประกอบวาระที่ ๕.๔ เรื่อง สรุปการประชุมของ
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๑ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๓/๒๕๖๕ วันที่ ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มีเอกสาร
แนบ) 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ในระเบียบวาระที่ ๓.๒ เรื่อง ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินแจ้งผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และรายงานผลการตรวจสอบรายงาน
การเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เห็นควรแก้ไขมติที่ประชุมจากเดิม เห็นชอบ 
แก้ไขเป็น รับทราบ ผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามที่มีการแก้ไข 

 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง เพ่ือทราบ 

๓.๑ เรื่อง การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
สาระส าคัญ 

ตามที่หอภาพยนตร์ได้เปิดให้บริการและด าเนินการมาตรการส าหรับป้องกันการ
แพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและเจ้าหน้าที่ หอ
ภาพยนตร์ได้แจ้งให้ผู้ ใช้บริการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่าง
เคร่งครัด และสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

ซ่ึงในช่วงที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่ ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ านวน ๗ ราย และได้เข้า
รับการรักษาในรูปแบบการแยกกักตัวท่ีบ้านส าหรับผู้ป่วยโควิด-19 (Home Isolation) 
ปัจจุบันได้กลับมาปฏิบัติงานตามปกติแล้ว 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
 

๓.๒ เรื่อง ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
สาระส าคัญ 

ด้วยคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนมีหนังสือส านักงาน 
ก.พ.ร. ที ่นร ๑๒๐๐/ว๗ ลงวันที ่ ๑๒ เมษายน ๒๕๖๕ แจ้งให้หน่วยงานทราบ ด้วย
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖ (๔) บัญญัติให้
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน  (กพม.) มีหน้าที่จัดท าประมวล
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ประกอบกับ
ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงาน และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๙ ก าหนดให้องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล
จริยธรรม ประกาศ ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในราชกิจจานุเบกษา 
รวมถึงเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณะ เพ่ือให้ประชาชนและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อ ง
ทราบและมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการประพฤติปฏิบัติตน ของเจ้าหน้าที่ของรั ฐ
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน   

ซ่ึงประมวลจริยธรรมฯประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเม่ือวันที่ ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๕ และส านักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ กพม. ได้จัดท าตัวอย่างพฤติกรรม
ตามประมวลจริยธรรมฯ เพ่ือให้องค์การมหาชนน าประมวลจริยธรรมฯ ไปใช้ในทาง
ปฏิบัติได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ฝ่ายเลขานุการขอเสนอประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชนที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเม่ือวันที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๕ และตัวอย่างพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมฯ เพ่ือทราบ 



 
 
 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ขอให้หอภาพยนตร์พิจารณามอบหมายผู้ที่รับผิดชอบเรื่องประมวลจริยธรรม

โดยตรง 
๒. แจ้งให้เจ้าหน้าที่รับทราบและควรลงนามรับทราบ เนื่องจากเป็นตัวชี้วั ดใน

การประเมินเจ้าหน้าที่และเห็นควรสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน 
 
มติท่ีประชุม รับทราบ ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และขอให้ภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป  

 
๓.๓  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือน
เมษายน ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย วันที ่๒ 
เมษายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ได้จัดท าชุด “พิธีไหว้ครูโนราวัดท่าแค” ซ่ึงได้บันทึก พิธี
ไหว้ครูอันส าคัญของศิลปะการแสดงพ้ืนเมืองประจ า ภาคใต้ของไทย เม่ือวันที่  ๑๐ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  ในงานมหกรรมวัฒนธรรมแห่งชาติ วิถีถิ่น วิถีไทย "เสน่ห์เมืองโนรา 
รังสรรค์ศิลป์ถิ่นใต้” ณ จังหวัดพัทลุง โดย โนรา หรือ มโนราห์ เป็นศิลปะการแสดงที่
ได้รับการขึ้นทะเบียนให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ของมนุษยชา ติ  
ประจ าปี ๒๕๖๕ โดย ยูเนสโก  

๒. หอภาพยนตร์ร่วมกับอาจารย์อานันท์ นาคคง ศิลปินศิลปาธร ครูควน ทวน
ยก ศิลปินแห่งชาติ ครูโนรา ผศ.สาโรช นาคะวิโรจน์ และอาจารย์ธรรมนิตย์ นิคมรัตน์ 
ด าเนินการบันทึกเสียงดนตรีประกอบภาพยนตร์เก่ียวกับการแสดงโนราที่หอภาพยนตร์
อนุรักษ์ โดยผู้อ านวยการได้เดินทางไปร่วมด าเนินการ ณ จังหวัดสงขลา เม่ือวันที่ ๗ - ๙ 
เมษายน ๒๕๖๕ 

๓. ผู้อ านวยการเดินทางไปร่วมด าเนินการบันทึกเสียงดนตรีประกอบภาพยนตร์  
ณ จังหวัดสงขลา ได้รับฟิล์มจากสถาบันทักศิณคดีศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณเพ่ืออนุรัก ษ์
และเก็บรักษาเป็นมรดกภาพยนตร์ของชาติต่อไป 

๔. บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) ได้เชิญหอภาพยนตร์ร่วมจัดนิทรรศการ 
"ภาพยนตร์ข่าวของบริษัทไทยโทรทัศน์ " ในงานเปิดพิพิธภัณฑ์  อสมท เม่ือวันที่  ๗ 
เมษายน ๒๕๖๕ ณ บริเวณโถงอาคารปฏิบัติการฯ ที่ท าการ บมจ.อสมท 

๕. พบกับหนังไทย ๑๙ เรื่องในโปรแกรม "ฉายแล้ววันนี้ที่ Netflix รามา" ที่หอ
ภาพยนตร์ได้คัดสรรเพ่ือเป็นการน าประวัติศาสตร์หนังไทยฉบับย่อเผยแพร่ในช่องทา ง



 
 
 

ใหม่ ให้ผู้ชมทุกรุ่นได้เห็นภาพการเดินทางของมรดกภาพยนตร์ไทยกว่าครึ่งศตวรรษที่
ผ่าน 

๖. ในช่วงวันสงกรานต์ ๑๓ - ๑๗ เมษายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์เปิดให้บริการ
ปกติและได้รับความสนในเป็นกลุ่มครอบครัวเป็นจ านวนมาก มีผู้เข้าชม ๕ วัน จ านวน 
๒,๐๑๒ คน 

๗. เนื่องในงานใต้ร่มพระบารมี ๒๔๐ ปี กรุงรัตนโกสินทร์  วันที่  ๒๐ - ๒๔ 
เมษายน ๒๕๖๕ กระทรวงวัฒนธรรม โดยหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) จัดฉาย
ภาพยนตร์ "วิจิตรสมัย" ภาพยนตร์ความเรียงที่ เรียงร้อยภาพของกรุงรัตนโกสินทร์จา ก
ยุค ๒๔๗๐ ไล่มาถึงปัจจุบัน โดยใช้ฟุตเตจจากคลิปข่าว และภาพยนตร์หลายเรื่อ งมา
เรียงร้อยต่อกันโดยมุ่งเน้นน าเสนอภาพอันน่าจ าและความรุ่งเรื องของเมืองหลวง ผ่าน
ภาพหายากในประวัติศาสตร์ พร้อมกับภาพยนตร์ทรงคุณค่า ๔ เรื่อง ได้แก่ สวรรค์มืด 
(๒๕๐๑) ปักธงไชย (๒๕๐๐) เศรษฐีอนาถา (๒๕๐๐) ห้วงรักเหวลึก (๒๔๙๘) ณ ห้อง
ออดิทอเรียม หอศิลป์ร่วมสมัยราชด าเนิน 

๘. หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม Cinema Lecture เสาร์ที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๕ 
ชม Hannah Arendt ภาพยนตร์เยอรมันว่าด้วยนักปรัชญาคนส าคัญแห่งศตวรรษที่ ๒๐ 
และหังการบรรยาโดย ผศ.ดร.เกษม เพ็ญภินันท์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า งานใต้ร่มพระบารมี ๒๔๐ ปี กรุงรัตนโกสินทร์ขอให้
หอภาพยนตร์ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และประสานงานกับทางกระทรวง
วัฒนธรรมเพ่ือขอข้อมูลภาพนิ่งหรือวีดีทัศน์มาประชาสัมพันธ์และเก็บรักษาต่อไป 

 
มติท่ีประชุม รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๕ 
และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพ่ือพิจารณา 

๕.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี ๒/
๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่  ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันที่  ๒๒ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาววันเพ็ญ นิโครวน
จ ารัส ขอเสนอรายงานสรุป  
๑. เรื่องเพ่ือพิจารณา  จ านวน ๔ เรื่อง ได้แก่ 

๑.๑ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
คณะกรรมการ ไ ด้พิจารณาขอบ เขตการว่ าจ้างผู้ส อบบัญชีข อง หอ

ภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยขอบเขตการ
ด าเนินงานดังกล่าวประกอบด้วย การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่าย เ งิน



 
 
 

และทรัพย์สิน สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)   

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชี
ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยมอบผู้ตรวจสอบภายในตัดถ้อยค าข้อ ๘ เป็น
ดังนี้ “เอกสารที่ต้องเสนอต่อหอภาพยนตร์ (องค์การหอภาพยนตร์) และส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ” เพ่ือให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสท่ี ๒ 
๑.๒.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๒ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    
(๑) รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชีและจัดประเภท เป็นไปตาม

คู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หนังสือกรมบัญชีกลางที่  กค 
๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที ่๒๙ มกราคม ๒๕๖๒  

(๒) รายการเงินลงทุนระยะสั้น และระยะยาว มีการขออนุมัติถอน
เงินจากบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ เพ่ือไปลงทุนในบัญชีเงินฝากประจ า และมีการขออนุมัติ
ปิดบัญชีเงินฝากประจ า  เพ่ือน าไปลงทุนในการซ้ือสลากออมทรัพย์ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ ได้มีการขออนุมัติครบถ้วน  และบันทึกรายการบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน 

(๓) รายการรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ด้วยกองทุนสวัสดิการได้
สั่งผลิตเสื้อยืดเพ่ือจ าหน่ายส าหรับเจ้าหน้าที่ในราคาพิเศษ  และฝากขายที่ร้านค้าหอ
ภาพยนตร์ในราคาปกติ เพ่ือวัตถุประสงค์การหารายได้เข้ากองทุนสวัสดิการ จากการ
ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชี พบว่ามีรายการรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า แต่ไม่พบ
การบันทึกรายการสินค้า และต้นทุนขาย อย่างไรก็ตามได้แจ้งผู้รับผิดชอบปรับการ
บันทึกรายการบัญชีให้ครบถ้วน ถูกต้องแล้ว       

๑.๒.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตรมาสที่  
๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ประจ าไตรมาสที่  
๒  จากงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๕๕.๕๒ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์  มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๓๖.๐๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๑๕ มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมายตามมติครม. ที่ก าหนดไว้ ร้อยละ ๕๑ 
รายการที่มีสาระส าคัญได้แก่ งบรายจ่ายลงทุน รายการติดต้ังชั้นเหล็กเก็บฟิล์มและสื่อที่
มีวงเงินสูงจ านวน ๑๒.๐๐ ล้านบาทต้องรอติดต้ังหลังจากปรับปรุงห้องเก็บชั้น ๒,๓,๔ 
และ ชั้น ๕ ในอาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเม่ืองานปรับปรุงภูมิทัศน์แล้วเสร็จ 

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๗๘ 
รายการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ มีผล
การเบิกจ่าย จ านวน ๒๘.๖๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๑ เนื่องจากงบรายจ่ าย
ลงทุน ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

๑.๒.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ า
ไตรมาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    



 
 
 

ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตร
มาสที ่ ๒ หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียด
ปรากฎ ในวาระที่ ๕.๒ และ ๕.๓ 

๑.๒.๔ รายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
จากการประเมิน ถือว่าระบบสารสนเทศที่ใช้ในองค์กร  มีการ

ควบคุมระดับหนึ่งแล้ว มีการควบคุมบางรายการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ เช่น  แผน
รองรับเหตุฉุกเฉินหรือเหตุหยุดชะงักของระบบคอมพิวเตอร์  การซักซ้อมการท างาน
ภายใต้แผนส ารอง หรือระบบทดแทนในส่วนที่เป็นระบบงานส าคัญ ๆ ของหน่วยงานเป็น
ครั้งคราว หรือตามความเหมาะสม การศึกษาทบทวนระบบรักษาความปลอดภัย และ
การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงระบบงาน  และฐานข้อมูลที่ส า คัญ การปรับปรุงพัฒนา
ระบบและสิทธิหรือ USER ID ในการเข้าถึงระบบงานและระบบข้อมูลเป็นระยะๆ การ
ทดสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ส ารองไว้เป็นครั้งคราว และท ารายงานผลการทดสอบ 

๑.๒.๕ รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 
กา รจั ด ซ้ื อจั ดจ้า งของหอภาพยนตร์ไ ด้ปฏิ บั ติตามร ะเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ส าหรับการเผยแพร่ประกาศต่าง ๆ ในเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ มีบางรายการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ รายละเอียดข้อมูลราคากลางและการค านวณราคากลาง  

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑.๓ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการได้เห็นชอบเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้

ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้สอดคล้องตามภาระหน้าที่ ที่
เพ่ิมเติม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔   

๑.๔ ปรับปรุงแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
คณะกรรมการได้เห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ ฉบับปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้ วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  พ.ศ. 
๒๕๖๑ ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔   

 
๒. รับทราบ จ านวน   ๔  เรื่อง ดังน้ี 

๒.๑ การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหล่ือมปี ๒๕๖๔ และงบลงทุนประจ าปี 
๒๕๖๕ 

ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ ล้าน
บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๒๘.๖๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๒ 



 
 
 

 
 
ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๕ จ านวน ๒๘ รายการ วงเงิน ๔๘.๒๖ ล้าน

บาท ผูกพันสัญญาได้ จ านวน ๐.๑๘๖ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๒.๘๐ ล้านบาท 
รายการที่มีวงเงินสูงต้องรอติดต้ังหลังจากปรับปรุงห้องเก็บชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ใน
อาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเม่ืองานปรับปรุงภูมิทัศน์แล้วเสร็จ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ   ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี ๒๕๖๔ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๕ ให้สามารถผูกพัน
สัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และมอบงานตรวจสอบภายในเพ่ิมเติม
สถานะกรณีขยายสัญญาในบางรายการ 

๒.๒ แจ้งผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยบริษัท ส านักงานสามสิบสี่  
ออดิต จ ากัด ได้เข้าตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ระหว่าง
วันที ่๒๐ – ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ และจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบ ภายใน ๖๐ วัน 
เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาที่ ๓๒/๒๕๖๔ ส่งมอบให้กับหอภาพยนตร์ และส่งมอบ
ให้กับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ในวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้แจ้งผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และ
รายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน  และการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพย์สิน และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ของหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) ตามหนังสือที่ ตผ ๐๐๔๕/๑๓๘๐ ลงวันที่  ๑๑ 
มีนาคม ๒๕๖๕ ผลการตรวจสอบรายงานดังกล่าวไม่มีการแจ้งประเด็นเพ่ิมเติม และไม่มี
การขอข้อมูลเพ่ิมเติมแต่อย่างใด 

๒.๓ แจ้งเปิดตรวจการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน แจ้งเปิดตรวจการตรวจสอบการจัดซ้ือจั ดจ้าง
และการบริหารพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ โครงการ ดังนี้ 

๑. สัญญา เลขที่  ๒๓/ ๒๕๖๔ ลงวั นที่  ๑๘ มีน า คม ๒๕๖๔วง เ งิ น 
๑,๙๐๔,๖๐๐.๐๐ บาท การซ้ือสื่อบันทึกข้อมูลแบบม้วนเทป ชนิด Quantum LTO 
Ultrium 8 (LTO-8) จ านวน ๒๐๐ ม้วน โดยวิธีคัดเลือก 

๒. สัญญา เลขที่  ๑๕/ ๒๕๖๔ ลงวั นที่  ๑๕ มกร า คม ๒๕๖๔ วง เ งิน  
๑๘,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท งานจ้างจัดท างานภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
การจราจร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบระบายน้ าในบริเวณภูมิทัศน์และควบคุมการ



 
 
 

เข้าออกอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่ งชาติ  ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๓. สัญญา เลขที่  ๒๕/ ๒๕๖๔ ลงวั นที่  ๒๖ มีน า คม ๒๕๖๔ วง เ งิน  
๔,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท งานซ้ือระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในอาคารและระหว่า ง
อาคารของหอภาพยนตร์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ตามหนังสือที่ ตผ ๐๐๔๕/๙๙๘ ลงวันที ่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ โดยทางทีม
ตรวจสอบได้เข้าพบผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบเตรียมข้อมูล  เพ่ือชี้แจงขอบเขตการ
ตรวจสอบ เม่ือวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๕ และทางทีมผู้รับผิดชอบได้จัดเตรียมข้อมูล และ
ส่งไฟล์ข้อมูลให้ทีมตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
และจะเข้าสังเกตการณ์โดยประสานงานในภายหลังต่อไป 

๒.๔ หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพง าน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร  

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ ๑๗(๓) 
ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
จัดให้มีการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและ
ภายนอก ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด กรมบัญชีกลางแจ้งเวียนตา ม
หนังสือกระทรวงการคลัง ที ่กค ๐๔๐๙.๔/ว ๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เรื่อง
หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร แจ้งก าหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวฉบับใหม่ เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกประเภท ใช้เป็นกรอบในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้นไป 

กรมบัญชีกลางก าหนดแผนการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙  
โดยมีแผนงานจะตรวจสอบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ ต่อไป 

 
มติท่ีประชุม เห็นชอบตามข้อ ๑ และรับทราบตามข้อ ๒ มอบหอภาพยนตร์น า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายในไปด าเนิน การ
ต่อไป 
 

๕.๒ เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕      
ไตรมาสท่ี ๒  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที ่
๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนิน งาน



 
 
 

ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซ่ึงมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการควบคุมภายในเป็นล าดับมา  บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ 
ได้จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ 
๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันที่  
๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

   
งานบริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนาระบบการดูแลความเสถียรของกระแสไฟฟ้า 
สถานะการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานปรับปรุงภูมิทัศน์และงานระบบสายไฟฟ้าใต้

ดินด าเนินการบริหารสัญญาซ่ึงในปัจจุบันงานปรับปรุงภูมิทัศน์มีความคืบหน้า  ร้อยละ 
๘๖.๓๓ และงานระบบสายไฟฟ้าแรงต่ าและสายสื่อสารลงใต้ดินมีความคืบหน้า ร้อยละ 
๔๘.๗๐ 

 
งานบริหารงานงบประมาณ เพ่ือให้การบริหารงบประมาณเป็นไปเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
สถานะการด าเนินงาน 
- รายการงบลงทุนทั้งหมด ๒๘ รายการ ด าเนินการท าสัญญาแล้ว ๘ รายการ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕๗ 
- และได้จัดท ารายงานเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล ติดตามเรื่อง

การใช้งบประมาณของหอภาพยนตร์ 
 
งานบริหารองค์กร เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

๕ ปี และแผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) ของหน่วยงาน 
สถานะการด าเนินงาน 
ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 
-  เสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อเสนอแนะแผนยุทธศาสตร์ฉบับ

ปัจจุบันเพ่ือประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
- เปิดรับความคิดเห็นประชาชนทั่วไป ถึงวิสัยทัศน์หอภาพยนตร์ ๒๕๗๐ เพ่ือใช้

เป็นข้อมูลส าหรับจัดท าแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ 
- ในวันอังคารที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ผ่าน

โปรแกรม zoom เพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผน
อ่ืนที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ 

 
งานบริหารงานกฎระเบียบ เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์ กลไก และมาตรการก ากับดูแล

เก่ียวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในความดูแลขององค์กร ต่างๆ  ให้
สอดคล้องกับ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

สถานะการด าเนินงาน 



 
 
 

๑. ผู้อ านวยการเข้าอบรมออนไลน์ “เรื่องน่ารู้เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้ อมูล
ส่วนบุคคลส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ  เม่ือวันที่  ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๒. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “เรื่องน่ารู้
เก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA)” เม่ือวันที่ ๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๔  

๓. อยู่ระหว่างจัดท าคู่มือและรายละเอียดเก่ียวกับการให้ความคุ้มครองข้อ มูล
ส่วนบุคคลในความดูแลของหอภาพยนตร์ 
 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕      
ไตรมาสที่ ๒ 

 
๕.๓ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ไตรมาสท่ี ๒  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที ่๒๒ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารควา มเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนิน งาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซ่ึงมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตา ม
แผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 
และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

   
๑.ด้านการด าเนินงาน : ความไม่เสถียรของกระแสไฟฟ้า 
ความก้าวหน้า 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานปรับปรุงภูมิทัศน์และงานระบบสายไฟฟ้าใ ต้

ดินด าเนินการบริหารสัญญาซ่ึงในปัจจุบันงานปรับปรุงภูมิทัศน์มีความคืบหน้า  ร้อยละ 
๘๖.๓๓ และงานระบบสายไฟฟ้าแรงต่ าและสายสื่อสารลงใต้ดินมีความคืบหน้าร้อยละ 
๔๘.๗๐ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 
๒. ด้านการเงิน : การบริหารงบประมาณยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ความก้าวหน้า 



 
 
 

- รายการงบลงทุนทั้งหมด ๒๘ รายการ ด าเนินการท าสัญญาแล้ว ๘ รายการ 
คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕๗ 

- และได้จัดท ารายงานเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลติดตามเรื่อ ง
การใช้งบประมาณของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 
๓.ด้านกลยุทธ์ :  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ หอภาพยนตร์มีแผน

ยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดเป้าหมายและแนวการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ล่าช้า 
ความก้าวหน้า 
ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 
-  เสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อเสนอแนะแผนยุทธศาสตร์ฉบับ

ปัจจุบันเพ่ือประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
- เปิดรับความคิดเห็นประชาชนทั่วไป ถึงวิสัยทัศน์หอภาพยนตร์ ๒๕๗๐ เพ่ือใช้

เป็นข้อมูลส าหรับจัดท าแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ 
- ในวันอังคารที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์

ผ่านโปรแกรม zoom เพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนอ่ืนที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปี ของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูงมาก 
 
๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : หอภาพยนตร์ฯ หรือ บุคลากร ละเมิด 

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ 
ความก้าวหน้า 
๑. ผู้อ านวยการเข้าอบรมออนไลน์ “เรื่องน่ารู้เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้ อมูล

ส่วนบุคคลส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ” เม่ือวันที่ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๒. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลจ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์  “เรื่องน่ารู้
เก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA)” เม่ือวันที่ ๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๓. อยู่ระหว่างจัดท าคู่มือและรายละเอียดเก่ียวกับการให้ความคุ้มครองข้ อมูล
ส่วนบุคคลในความดูแลของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูงมาก 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ควรก าหนดระยะเวลาด าเนินการในแผนบริห าร

ความเสี่ยงเป็นล าดับ เม่ือด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ระดับความเสี่ยงก็จะลดลงไป 
เรื่องที่ด าเนินการแล้วเสร็จน าออกจากรายงานถือว่าไม่มีความเสี่ยง 

 



 
 
 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๒ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

  
๕.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรม การ ติดตาม แ ละ

ประเมินผล ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เม่ือ
วันที ่ ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุ ม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ ดังนี้ 
๑. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายเลขานุการได้รายงาน
ผลการด าเนินงานเดือนมีนาคม ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้คณะอนุกรรมการติดตา มฯ 
ได้รับทราบความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. การสร้างองค์ความรู้ ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ปรับแผนพิมพ์ล้างฟิล์ม
ภาพยนตร์เหลือ ๑ เรื่อง  ได้แก่ มนตร์รักทรานซิสเตอร์ ซ่ึงฝ่ายอนุรักษ์ได้ท าการ พิมพ์
ฟิล์ม  ล้างฟิล์ม เกรดสีและทดลองฉายในโรงเพ่ือเปรียบเทียบสีกับฟิล์มต้นฉบับ ๑ ครั้ง 
ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ โดยจะปรับปรุงการเกรดสีให้ใกล้เคียงกับต้นฉบับและทดลองฉาย
อีกครั้ง 

๒. งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ 
รายการ ผลด าเนินงาน ๘,๙๗๒ รายการ 

๓. งานบูรณะภาพยนตร์ ๑ เรื่อง ได้แก่ เมียหลวง ท าการสแกนฟิล์ม ๑๔ ม้วน 
เรียบร้อย เริ่มท าการลบรอย ม้วนที่ ๑ และ ๒ 

๔. การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ ได้แก่ 
- ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD) เป้าหมาย ๒,๕๐๐ 

รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๕๔๖ รายการ 
-  ข้อมูลภาพนิ่ง เป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๙,๓๒๕ 

รายการ 
- นิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๖๓๖ รายการ 
- หนังสือ ๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๓๐๐ รายการ 

๕. พัฒนาการให้บริการผ่านเว็บไซต์หอภาพยนตร์ให้ มีผู้ เข้าชมเพ่ิมขึ้นจา กปีที่
ผ่านมา ในเดือนมกราคมมีผู้ เข้าชมเว็บไซต์ รวม ๕๕,๓๐๐ ราย (๒๓๐,๔๑๒ ครั้ง) และ
อยู่ระหว่างปรับปรุงระบบสืบค้นออนไลน์ในห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี ๑ 
ระบบ ตามแผน 



 
 
 

๖. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน” จัดการ
อบรมเป็นวันที่ ๔ - ๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนด์ริเวอร์ไซด์ จังหวัดพิษณุโลก  

๗. การขยายช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ ได้แก่ 
-  การสนับสนุนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ในพ้ืนที่ ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า ๗ 

จังหวัด หภ. ได้สนับสนุนการฉายในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ และอยู่ระหว่า ง
ประสานงานเพ่ือสนับสนุนงานจัดฉายในจังหวัดก าแพงเพชรและกาฬสินธุ์  รวม ๕ แห่ง 

-  การขยายช่องทางจัดฉายภาพยนตร์ออนไลน์ หอภาพยนตร์ได้คัดสรร
ภาพยนตร์ ๑๙ เรื่อง เผยแพร่ทาง Netflix ต้ังแต่วันที่ ๑ เมษายน เป็นต้นไป 

- การจัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา มีผู้ร่วม
กิจกรรม ๔๐,๙๑๖ คน 

๘. การจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์และการฝึกอบรมด้านการอนุรั กษ์
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ๒ กิจกรรม 
ด าเนินการส าเร็จแล้ว ๑ กิจกรรม และมีแผนจัดการประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์อีก ๑ 
ครั้ง ในเดือนสิงหาคม 

๙. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล วัดผลจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ๒๕๖๕ ในเดือนมีนาคมนี้ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในและภายนอกท าการประเมินความโปร่งใสผ่านระบบออนไลน์ครบถ้ วน
ตามจ านวนที่ก าหนดแล้ว และอยู่ระหว่างการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือความโปร่งใสในเว็บไซ ต์
ของหน่วยงาน 

๑๐. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์สู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะให้เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ ได้แก่ 

- การชี้แจงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ และจัด
กิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติงานทดลองน าความคิดเห็นจากผู้รับบริการมาปรับปรุงการให้บริการ 
วันที่ ๑๕ มีนาคม ๖๕ 

- กิจกรรมการบรรยาย หัวข้อ “สิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและการอยู่ร่วมกัน
ภายในหน่วยงานและสังคม” วิทยากร: นัยนา สุภาพ่ึง วันที่ ๑๑ เมษายน ๖๕ 

๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ โดยสรุป ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี ๑ ประสิทธิผล 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑   จ านวนภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ที่ได้รับการเผยแพร่
ในสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์ในต่างประเทศ มีภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์
เผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ ๖ ครั้ง 



 
 
 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒  การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหน่วยงานอนุรัก ษ์ในต่างประเทศ หอภาพยนตร์ร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานอนุรักษ์ต่างประเทศ  ๑  กิจกรรม เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ตัดสินภาพยนตร์ในเครือข่าย ๗ กิจกรรม รวมเป็น ๘ กิจกรรม  

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จา กภา พยนตร์ และสิ่ ง เ ก่ีย วเนื่ อ ง กับ
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เป้าหมายจัดท านิทรรศการออนไลน์เพ่ือเผยแพร่ ใน 
Google Arts & Culture และพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมสะสมจากปีที่ผ่านมา ถึงปัจจุบันมีผู้
เข้าชม รวม ๔,๑๕๒ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ 

- จัดท าข้อมูลภาพยนตร์ข่าวและสารคดี รวม ๑,๕๖๖ รายการ 
- ท าข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ๙,๒๓๕ รายการ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๕   จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ ในสื่อ
โซเชียลมีเดีย ถึงปัจจุบันมีผู้ชมสื่อออนไลน์ รวม ๕,๘๐๔,๕๗๖ ครั้ง 
องค์ประกอบท่ี ๒ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ - ๒.๑.๓ การประเมินควา มคุ้มค่า ในการ จัด กิจ กร ร มรถ
โรงหนังเฉลิมทัศน์ กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ และกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 

-  อยู่ระหว่างรวมรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการเพ่ือ
ประเมินความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด ๒.๒  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๓๐ ตามกรอบวง เงิน
รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และไม่สูงกว่าค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ หภ. 
ที่ขออนุมัติคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๕ ของกรอบวงเงิน 
องค์ประกอบท่ี ๓ ศักยภาพขององค์การมหาชน 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพ่ือน าไปใช้สู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ หอภาพยนตร์ได้จัดท าบัญชีข้อมูลต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยท ารายชื่อชุด
ข้อมูล (Data Set) ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลของหน่วยงานพิจารณา และอยู่
ระหว่างท าค าอธิบายชุดข้อมูล (metadata)  

ภายในตัวชี้วัด ๓.๑.๒  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ ๔.๐ หอภาพยนตร์ท าการประเมินสถานะของหน่วยงานรอบที่ ๑ ได้ 
๓๙๐.๗๒ คะแนน จากค่าเป้าหมายขั้นสูง ๔๐๐ คะแนน ซ่ึงจะปรับปรุงการด าเนินงาน
และประเมินสถานะอีกครั้งในเดือนมิถุนายน 
องค์ประกอบท่ี ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

สรุปผลงานก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
๑. การวางแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือก าหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ 



 
 
 

ปี (ในวาระแรก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน  
- คณะกรรมการบริหารทบทวนแผนยุทธศาสตร์หอภาพนตร์ประจ าปี ๖๕ ใน

การประชุม ครั้งที่ ๗/๖๔  
- พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๖๔ 
๑.๒ คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย ให้มีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดย
แผนต่างๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการบริหารก ากับให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ และให้ข้อเสนอแนะ 
๑.๓ คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ ๕ ปี และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปี ของหอ

ภาพยนตร์โดยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ ในการ
ประชุมครั้งที่ ๘/๖๔   

 
๑.๔ คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ

ผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการประเมินองค์กรทุกเดือน 
๒. การบริหารทางการเงิน 
๒.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลด
ค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน 

ผลการด าเนินงาน 
- รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์ 

และงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ประจ าปี ๖๔ โดยวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในการ
ประชุม ครั้งที่ ๑๐/๖๔  



 
 
 

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
รวมทั้งก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลปฏิบัติงานด้าน

การเงิน 
๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๒ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีพร้อม
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาในการประชุม ครั้งที่ ๙/๖๔  

๓.๓ คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย 
น้ าหนัก ตัวชี้วัด ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ังและ
เป้าหมายระดับองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคลrพิจารณาหลักเกณฑ์และผลการประเมินผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการประชุม 
ครั้งที่ ๓/๖๕   

๓.๔ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
และการต่อสัญญาจ้างงาน 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
๔. การควบคุมภายใน 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๑) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่

กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดท าแผนและ
รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตาม
เง่ือนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภายใน 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 



 
 
 

- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ
เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และก ากับให้มีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจการด าเนินงาน
เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
- เห็นชอบรายงานผลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในประจ าไตรมาส

ที ่๑ ในคราวประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
๑) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับ
และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เก่ียวข้อง 

ผลการด าเนินงาน 
- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๖๔ 
- เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เม่ือคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที ่

๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ

ประเมินภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/
๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่ก าหนด 
ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

ผลการด าเนินงาน 
- อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ 

วันที ่๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 

๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖๔ วันที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๔ (ก่อนส่งผู้สอบ

บัญชี) ในคราวประชุมคครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑  

ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 



 
 
 

๕. การบริหารท่ัวไป 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 
๑) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ

มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ
กับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
รายงานกิจกรรมที่ส าคัญของหอภาพยนตร์ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการจัดประชุมทุกเดือน  
๕.๓ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และก ากับ
ให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
- พิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๖๔ 
- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ไตรมาสที่ ๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ 
 

มติท่ีประชุม   เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
๕.๕ เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๕  ไตรมาสท่ี ๒ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่  
๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอ
ภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการ
ติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซ่ึงมีเรื่องของการพิจารณา
แผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตร
มาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยา กร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหาร งาน
บุคคลในการประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๘ เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว   



 
 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕  ไตรมาสที่ ๒ 
 

๕.๖ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสท่ี ๒  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ 
เม่ือวันจันทร์ที่  ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (มีเอกสารแนบ) 

 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 

  
๕.๗ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์  วัตถุประสงค์การจัดต้ังหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนิน การ
ต่อไป 

๑. ในโอกาสที่ได้ไปเข้าร่วมประชุม FIAF Congress ณ เมืองบูดาเปสต์ ประเทศ
ฮังการี ขอให้ผู้อ านวยการได้ถ่ายทอดภาพบรรยากาศในการไปร่วมประชุมผ่านเฟซบุ๊ ก 
ทางด้านภาพยนตร์ พิพิธภัณฑ์หรือสถานที่ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ เพ่ือเป็นองค์
ความรู้ 

๒. ขอให้ทางหอภาพยนตร์ติดตามวันส าคัญต่างๆ และดูข้อมูลที่เก่ียวข้องกับวัน
นั้นๆ ที่สามารถน ามาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นควา มรู้ให้กับคนทั่ว ไป รวมถึง
ประชาสัมพันธ์งานใต้ร่มพระบารมี ๒๔๐ ปี กรุงรัตนโกสินทร์อย่างต่อเนื่อง 

๓. มหาวิทยาลัยบูรพาจัดต้ังเครือข่าย “EEC Automation Park” ซ่ึงเป็นศูนย์
การเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ หอภาพยนตร์สามารถไป
ศึกษาดูงานเพ่ือน ามาพัฒนาหน่วยงาน  

 
มติท่ีประชุม รับทราบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ และ
พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 



 
 
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่อง อ่ืน ๆ  

๖.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. 

๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๓๐ น. 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
 
 
 

 
 


