
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๕ 

วันจันทร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
........................................................................ 

 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   นายกิตติศักด์ิ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ) 
๕.   ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๖.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๗.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๘.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๙.   นายนนทรีย์ นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๐.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๑.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๒. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 

  
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
๑.๑   เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

  - ไม่มี - 
    ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้ง ม.ล.วราภา อุกฤษณ์ ลาประชุม 
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้ง

ที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 
 
มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพ่ือทราบ 

๓.๑ เรื่อง การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
สาระส าคัญ 

ตามที่หอภาพยนตร์ได้เปิดให้บริการและด าเนินการมาตรการส าหรับป้ อง กัน
การแพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและเจ้าหน้าที่ หอ
ภาพยนตร์ได้แจ้งให้ผู้ใช้บริการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่าง
เคร่งครัด และสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

ซ่ึงในช่วงที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ านวน ๓ ราย และได้เข้า
รับการรักษาในรูปแบบการแยกกักตัวท่ีบ้านส าหรับผู้ป่วยโควิด-19 (Home Isolation) 
ปัจจุบันได้กลับมาปฏิบัติงานตามปกติแล้ว 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 

 
๓.๒  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม 

๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ



 
 
 

ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. รายงานภาพบรรยากาศการเข้าร่วมประชุม 2022 FIAF Congress ใน
ระหว่างวันที่ ๒๕ – ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ ณ เมืองบูดาเปสต์ประเทศฮังการี และ The 
Royal Film Archive of Belgium ไ ด้จั ดงา น  The B- magic pre- conference ใน
ระหว่างวันที่ ๔ – ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ เมืองบรัสเซลส์ ประเทศเบลเยี่ยม 

๒. ในวันที่ ๔-๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ฯ ร่วมกับคณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร เเละโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน ณ โรงแรมเดอะแกรนด์ริเวอร์ไซด์ จ.พิษณุโลก 

๓. ๒๗ พฤษภาคม – ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์
อิตาลี ๔ เรื่อง และนิทรรศการ Dolce Vita: Italian Cinema and Culture นิทรรศการ
เฉลิมฉลองศิลปะภาพยนตร์และประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ของอิตาลี จัดขึ้นโดย สถาน
เอกอัครราชทูตอิตาลี ประจ าประเทศไทย ร่วมกับ หอภาพยนตร์ (องค์การมหา ชน) 
และ พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์แห่งชาติอิตาลี (Museo Nazionale del Cinema) 

๔. Woof Pack Projects, Doc Club & Pub และ หอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ร่วมกันจัดงานนิทรรศการ “ใบปิด” โดยรวบรวมงานต้นฉบับที่หาชมไ ด้ยาก 
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน ของศิลปินช่างเขียนใบปิดเมืองไทย จัดแสดงระหว่างวันที่ ๒๕ 
พฤษภาคม – ๑๗ กรกฏาคม ๒๕๖๕ ทุกวัน ๑๐.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. ที่ Woof Pack 
แกลลอรี่ ชั้น ๒ ตึก Woof Pack ศาลาแดง ซอย ๑ 

๕. พิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ร่วมมือกับ หอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) จัดแสดงนิทรรศการเคลื่อนที่ในหัวข้อ “มองสยาม ตามรอย
พระปกเกล้า” จัดแสดงที่ชั้น ๕ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอภาพยนตร์ ต้ังแต่วันที่ ๒๔ 
พฤษภาคม – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ส าหรับวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ จะมีพิธีเปิด
นิทรรศการฯ พร้อมด้วยการบรรยายพิเศษจาก ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ 
ในหัวข้อ “มองสยาม ตามรอยพระปกเกล้า”ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภา คม 
๒๕๖๕ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุ มของคณะอนุกรรมการ ติดตาม แ ละ
ประเมินผล ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เม่ือ
วันที่ ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป 



 
 
 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายเลขานุการได้รายงาน

ผลการด าเนินงานเดือนเมษายน ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้คณะอนุกรรมการติดตา มฯ 
ได้รับทราบความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑.  งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่ง
เก่ียวเนื่อง เป้าหมายน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องระดับ  item ที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ใส่เข้าระบบสะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ ผลการด าเนินงานได้น า
ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเข้าระบบได้ ๒๔ ประเภท จากทั้งหมด ๒๙ ประเภท 
และอยู่ระหว่างการช าระข้อมูลเพ่ือน าเข้าระบบเพ่ิมเติม 

๒.  การสร้างองค์ความรู้ ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ปรับแผนพิมพ์ล้างฟิล์ม
ภาพยนตร์เหลือ ๑ เรื่อง ได้แก่ มนตร์รักทรานซิสเตอร์ ซ่ึงอยู่ระหว่างปรับปรุงการเกรด
สีให้ใกล้เคียงกับต้นฉบับและทดลองฉายอีกครั้ง โดยคณะอนุกรรมการมีข้อเสนอแนะ
เรื่ององค์ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมพิมพ์ล้างฟิล์ม ให้มีการรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษา
และรายงานผลการปฏิบัติงานไว้ในที่เดียว เพ่ือน ามาวิเคราะห์ร่วมกันและพัฒนา เป็น
คู่มือการปฏิบัติงานต่อไป  

๓.  งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ 
รายการ ผลด าเนินงาน ๑๐,๓๘๕  รายการ 

๔. การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ ได้แก่  
- ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD) เป้าหมาย ๒,๕๐๐ 

รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๕๖๘ รายการ  
-  ข้อมูลภาพนิ่ง เป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑๓,๒๖๓ 

รายการ  
- นิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๗๙๑ รายการ  
- หนังสือ ๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๓๕๐ รายการ 

๕. การสร้างเครือข่ายให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง ฝ่ายเผยแพร่
ได้เดินทางไปติดต้ังอุปกรณ์รับชม VOD ที่ห้องสมุดคณะสังคมศาสตร์และส านักหอส มุด
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลกส าเร็จ ๑ แห่ง 

๖. พัฒนาการให้บริการผ่านเว็บไซต์หอภาพยนตร์ให้มีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นจา กปีที่
ผ่านมา ในเดือนเมษายนมีผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวม ๖๕,๑๗๓ ราย (๒๗๙,๐๘๑ ครั้ง) และ
อยู่ระหว่างปรับปรุงระบบสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุด ๑ ระบบ โดยจะพัฒนาระบบ 
Public Interface ของโปรแกรม Adlib เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุดและโสต
ทัศนสถาน เชิด ทรงศรี 

๗. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน วันที่ ๔ - ๖ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมแกรนด์ริเวอร์ไซด์ จังหวัดพิษณุโลก ด าเนินการส าเร็จ มีผู้
ร่วมอบรม ๓๓ คน ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ ๙๑.๑๑  



 
 
 

๘. การขยายช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ ได้แก่  
- การสนับสนุนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ สะสมไม่น้อยกว่า 

๗ จังหวัด โดยหอภาพยนตร์สนับสนุนการฉายในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ขอนแก่น 
และอยู่ระหว่างประสานงานเพ่ือสนับสนุนงานจัดฉายในจังหวัดก าแพงเพชร กาฬสินธุ์ 
น่าน และสงขลา รวม ๗ แห่ง  

-  การขยายช่องทางจัดฉายภาพยนตร์ออนไลน์ หอภาพยนตร์ได้คัดสรร
ภาพยนตร์ ๑๙ เรื่อง เผยแพร่ทาง Netflix ต้ังแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ เป็นต้นไป  

-  การจัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา มีผู้ร่วม
กิจกรรม ๔๗,๓๖๑ คน 

๙. การจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์และการฝึกอบรมด้านการอนุรั กษ์
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ๒ กิจกรรม 
ด าเนินการส าเร็จแล้ว ๑ กิจกรรม และมีแผนจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา 
ครั้งที่ ๑๒ ในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕  

๑๐. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล วัดผลจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ๒๕๖๕ เดือนเมษายนได้เปิดเผยข้ อมูล
ความโปร่งใสในเว็บไซต์ของหน่วยงานตามที่ส านักงาน ปปช. ก าหนด และอยู่ระหว่าง
การพิจารณาให้คะแนน 

 
๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด า เนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ โดยสรุป ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี ๑ ประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ จ านวนภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน

สื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศมีภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์
เผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ ๖ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์  
และการสร้างเครือข่ายหน่วยงานอนุรักษ์ในต่างประเทศ หอภาพยนตร์ร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานอนุรักษ์ต่างประเทศ และเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสินภาพยนตร์ใน
เครือข่าย รวม ๙ กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เป้าหมายจัดท านิทรรศการออนไลน์เพ่ือเผยแพร่ใน Google 
Arts & Culture และพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมสะสมจากปีที่ผ่านมา ถึงปัจจุบันมีผู้เข้าชม 
รวม ๔,๗๕๙ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์เ พ่ือ
ให้บริการสาธารณะ 

- จัดท าข้อมูลภาพยนตร์ข่าวและสารคดี รวม ๑,๕๖๘ รายการ 
- ท าข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ๑๓,๒๖๓ รายการ 



 
 
 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๕ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ในสื่อ
โซเชียลมีเดีย ถึงปัจจุบันมีผู้ชมสื่อออนไลน์รวม ๖,๓๔๓,๘๘๐ ครั้ง 

องค์ประกอบท่ี ๒ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ - ๒.๑.๓ การประเมินความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรมรถโร งหนัง

เฉลิมทัศน์กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 
- อยู่ระหว่างรวมรวมข้อมูลผลการด า เนินงานของแต่ละโครงการเพ่ือ

ประเมินความคุ้มค่า 
ตัวชี้วัด ๒.๒ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๓๐ ตามกรอบวงเงินรวมฯ 

ที่คณะรัฐมนตรี ก าหนด และไม่สูงกว่า ค่า ใช้จ่า ยด้า นบุ คลา กรที่ข ออนุ มั ติจ า ก
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหอ
ภาพยนตร์ที่ขออนุมัติคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๕ ของกรอบวงเงิน 

องค์ประกอบท่ี ๓ ศักยภาพขององค์การมหาชน 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพ่ือน า ไปใช้สู่การเปิด เผย

ข้อมูลภาครัฐ อยู่ระหว่างท าค าอธิบายชุดข้อมูล (metadata) 
ภายในตัวชี้วัด ๓.๑.๒ การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในกา ร เป็น

ระบบราชการ ๔.๐ หอภาพยนตร์ท าการประเมินสถานะของหน่วยงานรอบที่ ๑ ได้ 
๓๙๐.๗๒ คะแนน จากค่าเป้าหมายขั้นสูง ๔๐๐ คะแนน ซ่ึงจะปรับปรุงการด าเนินงาน
และประเมินสถานะอีกครั้งในเดือนมิถุนายน 

องค์ประกอบท่ี ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
สรุปผลงานก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
๑. การวางแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือก าหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ 
ปี (ในวาระแรก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน  

- คณะกรรมการบริหารทบทวนแผนยุทธศาสตร์หอภาพนตร์ประจ าปี ๖๕ ใน
การประชุม ครั้งที่ ๗/๖๔  

- พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๖๔ 
๑.๒ คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย ให้มีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดย
แผนต่างๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการบริหารก ากับให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ และให้ข้อเสนอแนะ 

๑.๓ คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่  รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ ๕ ปี และแผน



 
 
 

ปฏิบัติงานประจ าปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการมีข้อคิดเห็น ต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปี ของหอ
ภาพยนตร์โดยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในการ
ประชุมครั้งที่ ๘/๖๔   

 
๑.๔ คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ

ผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 

มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการประเมินองค์กรทุกเดือน 

๒. การบริหารทางการเงิน 
๒.๑ คณะกร รมกา รก า กับให้ อ งค์การมหาชนบริห ารกา รเ งินอย่างมี

ประสิทธิภาพมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร  เช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึ ง กัน  
สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน 
ผลการด าเนินงาน 

- รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์  
และงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ประจ าปี ๖๔ โดยวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในการ
ประชุม ครั้งที่ ๑๐/๖๔  

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
รวมทั้งก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลปฏิบั ติ งาน
ด้านการเงิน 

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๒ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุ คคล

ในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีพร้ อม
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพิจารณาในการประชุม ครั้งที่ ๙/๖๔  

๓.๓ คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย 



 
 
 

น้ าหนัก ตัวชี้วัด ที่ เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ังและ
เป้าหมายระดับองค์กร 
ผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหาร งาน
บุคคลrพิจารณาหลักเกณฑ์และผลการประเมินผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการประชุม  
ครั้งที่ ๓/๖๕   

๓.๔ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
และการต่อสัญญาจ้างงาน 
ผลการด าเนินงาน 

มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
๔. การควบคุมภายใน 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๑) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่

กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดท าแผนและ
รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตาม
เง่ือนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริ หาร
ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภา ยใน 
ประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ
เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และก ากับให้มีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจการด าเนิน งาน
เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 
ผลการด าเนินงาน 

- เห็นชอบรายงานผลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในประจ าไตรมาส
ที ่๑ ในคราวประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
๑) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้า นการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างร องรับ
และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เก่ียวข้อง 
ผลการด าเนินงาน 

- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร์ (องค์การมหา ชน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๖๔ 



 
 
 

- เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เม่ือคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที ่
๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ
ประเมินภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/
๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติ งานของผู้ตรวจสอบภาย ใน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่ก า หนด 
ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 
ผลการด าเนินงาน 

- อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ 
วันที ่๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖๔ วันที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๔ (ก่อนส่งผู้สอบ
บัญชี) ในคราวประชุมคครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๔ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที ่๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑  
ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

๕. การบริหารท่ัวไป 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 
๑) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ

มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ
กับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน 

รายงานกิจกรรมที่ส าคัญของหอภาพยนตร์ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการจัดประชุมทุกเดือน  

๕.๓ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และก ากับ
ให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน  และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 



 
 
 

- พิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๖๔ 

- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า เห็นควรเตรียมความพร้อมปรับแผนการด าเนินงาน 
โครงการหรือกิจกรรมที่ไม่ได้ด าเนินการในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เนื่องจากสถานการณ์เริ่มคลี่คลาย 

 
มติท่ีประชุม รับทราบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเ มินผล 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ และพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๔.๒ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลผลิต และวงเงินค่าตอบแทน

ของผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการต่อวาระผู้อ านวยการ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที ่๒๕ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕  ได้มีมติว่า เห็นชอบต่อวาร ะผู้อ าน วยการตามระ เบี ยบ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
และการต่อวาระผู้อ านวยการ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๓ การต่อวาระผู้อ านวยการ ข้อ ๒๓ 
ก าหนดว่า “ในกรณีที่ผู้อ านวยการที่ด ารงต าแหน่งครบวาระแรก และมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานในระดับมาตรฐานขึ้นไป มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และคณะกรรมการเห็น
ว่าการจ้างผู้อ านวยการคนเดิมจะเกิดประโยชน์แก่หอภาพยนตร์ คณะกรรมกา รอาจ
พิจารณาเห็นสมควรให้ผู้อ านวยการคนเดิมนั้นด ารงต าแหน่งอีกต่อไปในวาระที่สอง ได้  
โดยไม่ต้องน าหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามระเบียบนี้ มาใช้บังคับ  ในการนี้
คณะกรรมการต้องเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงิน
ค่าตอบแทนผู้อ านวยการให้รัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วแจ้งให้ กพม. ทราบ
ก่อนท าสัญญาการจ้าง” และมอบคณะอนุกรรมการงานบุคคลของหอภาพยนตร์ แจ้ง
ผู้อ านวยการทราบในความประสงค์ต่อวาระ พร้อมทั้งจัดท าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวง เงิน ค่า ตอบแทนผู้อ า นวยการเ พ่ือเสนอ ต่อ
คณะกรรมการพิจารณาในครั้งถัดไป นั้น 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการได้แจ้งผู้อ านวยการทราบในความประสงค์ต่อวาระ พร้อมทั้งจัดท า
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงินค่าตอบแทนผู้อ านวยการ
เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณา 

 
 



 
 
 

 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. พิจารณาเพ่ิมเติมตัวชี้วัดที่ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจโดยส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ผ่านสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ที่น่าสนใจ  
๒. แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

เห็นควรทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี และเป็นแนวทาง
ด าเนินการปัจจุบัน 

 
มติท่ีประชุม เห็นชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงิน
ค่าตอบแทนผู้อ านวยการ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๔.๓ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์  วัตถุประสงค์การจัดต้ังหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือ เป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอผลด าเนินการตามข้อสังเกตคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 

 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
๑. ขอให้ทางฝ่ายเลขานุกา ร แจ้งกิจกรรมของหอภา พยนตร์ ให้ ท า ง

คณะกรรมการทราบอย่างสม่ าเสมอ 
๒. ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับสถานที่ท่ี ใช้เป็นฉากถ่ายท าภาพยนตร์ เพ่ือเป็นการ

กระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเที่ยว เป็นแรงจูงใจในการไปเที่ยวชมและถือเป็นกา ร
ขับเคลื่อนภาพยนตร์ในอีกด้านหนึ่ง อาจเป็นการร่วมมือกับหน่วยงานที่ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวโดยจัดกิจกรรมหรือประชาสัมพันธ์ร่วมกัน 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
๖.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๗ มิถุนายน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๓๐ น. 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 


