
 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ 

วันจันทร์ที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
........................................................................  

 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ) 
๕.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๖.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๗.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๘.   นายนนทรีย์ นิมิบุตร     กรรมการ 
๙.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๐.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๑. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
๒. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม      กรรมการ 

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๓. นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 

  
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๐.๐๐ น. 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑   เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

  - ไม่มี - 
    ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้ง ม.ล.วราภา อุกฤษณ์ , ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร, นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน ลาประชุม 

๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๖/๒๕๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ เรื่อง การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีหอภาพยนตร์ได้เปิดให้บริการและด าเนินการมาตรการส าหรับป้องกันการ
แพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและเจ้าหน้าที่ หอ
ภาพยนตร์ได้แจ้งให้ผู้ใช้บริการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่าง
เคร่งครัด และสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

ซึ่งในช่วงที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ านวน ๖ ราย และได้เข้า
รับการรักษาในรูปแบบการแยกกักตัวที่บ้านส าหรับผู้ป่วยโควิด-19 (Home Isolation)  
ปัจจุบันได้กลับมาปฏิบัติงานตามปกติทั้ง ๖ ราย 

 
มติที่ประชุม รับทราบ การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 

 
 
 
 
 



 
 
 

๓.๒  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม 
๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

๑. เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรม
สนทนาที่ส าคัญ เช่น 

- อาทิตย์ที่ ๓ กรกฎาคม - “Eyes Without a Face” ผลงานโดย จอร์จส์ 
ฟรองชู 

- อาทิตย์ที่ ๑๐ กรกฎาคม ภาพยนตร์ญี่ปุ่น “Darkness in the Light” 
- พุธที่ ๑๓ กรกฎาคม เนื่องในวันส าคัญทางพุทธศาสนาภาพยนตร์เรื่อง 

“หลวงตา” หนังไทยคลาสสิก 
- ศุกร์ที่ ๒๒ กรกฎาคม กิจกรรมภาพยนตร์สโมสร “คิดถึง คนจรฯลฯ” ๑๐ 

ปี อรรถพร จรจากไกล” งานหวนระลึกถึง อรรถพร ไทยหิรัญ เนื่องในวาระที่เขาจากไป
ครบ ๑๐ ปี กับการฉายฟิล์ม ๓๕ มม. เรื่อง “คนจร ฯลฯ 

๒. รถโรงหนังเฉลิมทัศน์  ออกเดินทางสู่ภาคใต้ ไปจัดฉายภาพยนตร์แก่เด็ก
นักเรียนและประชาชนในจังหวัดพังงา ภูเก็ต และกระบี่ ระหว่างวันที่ ๒๘  มิถุนายน – 
๒๑  กรกฎาคม ๒๕๖๕ ในวันจันทร์ - ศุกร์ ช่วงเช้าและบ่ายรถโรงหนังเฉลิมทัศน์จะจัด
ฉายภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้ส าหรับเด็กนักเรียนและครู  ส่วนช่วงเย็นจัดโปรแกรม
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ให้กับประชาชน 

๓. จัดฉายภาพยนตร์เรื่อง “White Building” และสนทนากับคาวิช เนียง ผู้
ก ากับ และ พิเศษ ชุน ดาราน าเจ้าของรางวัลนักแสดงชายยอดเยี่ยมในสายการประกวด
รอง (Orizzonti) จากเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติเวนิส ประเทศอิตาลี ประจ าปี ค.ศ. 
๒๐๒๑  ในโปรแกรม “FOCUS ON ANTI-ARCHIVE” 

๔. ร่วมงานพัทยาฟิล์มแคมป์ครั้งที่ ๑ จัดโดยองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่
พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) ส านักงานพ้ืนที่พิเศษ ๓ (อพท.
๓)  วันที่ ๑๓ - ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

๕. หอภาพยนตร์ได้ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร จัดกิจกรรมกรุงเทพกลางแปลง 
ได้น าภาพยนตร์ไทยคลาสสิก ๖ เรื่อง จากคลังอนุรักษ์ของหอภาพยนตร์ และภาพยนตร์
เหตุการณ์ส าคัญจัดฉายในกิจกรรม รายชื่อภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ที่ร่วมฉายในงาน
กรุงเทพกลางแปลง 

๑. แพรด า 
๒. เวลาในขวดแก้ว  
๓. แม่นาคพระโขนง  
๔. สวรรค์มืด  
๕. สยามสแควร์ 



 
 
 

๖. มือปืน 

ภาพยนตร์เหตุการณ์ส าคัญ 

๑. วิจิตรสมัย 
๒. โล้ชิงช้า 
๓. น้ าท่วมกรุงเทพ 
๔. รถรางวันสุดท้าย 
๕. อัศเจรีย์ 
๖. หนังทดลองของสถาบันเกอเธ่  
๗. พระองค์เจา้พีระทรงขับรถแข่งบนถนนราชด าเนิน 
๘. เบื้องหลังการท าการ์ตูนเรื่องสุดสาคร 
๙. วิธีท านมข้นหวาน  
๑๐. งานฟุตบอลประเพณีจุฬาธรรมศาสตร์ 

๖. วันที่ ๑๙ - ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (สัณห์ชัย 
โชติรสเศรณี) เข้าร่วมการประชุมสัมมนาวิชาชีพประจ าปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก หรือ SEAPAVAA ผ่านระบบออนไลน์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ขอชื่นชมหอภาพยนตร์ในการจัดกิจกรรมกรุงเทพ
กลางแปลงร่วมกับกรุงเทพมหานคร ถือเป็นการเผยแพร่ภาพยนตร์ให้ประชาชนทั่วไป
ได้รับชม ท าให้รู้จักหอภาพยนตร์มากยิ่งขึ้น รวมถึงการแก้ไขปัญหาจัดการได้ดี และควร
ระมัดระวังการด าเนินงานและขอบเขตในการจัดการต่างๆ ในครั้งต่อไป 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม 
๒๕๖๕ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/
๒๕๖๕ เมื่อวันที ่๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ สรุปสาระส าคัญการประชุมได้ดังนี้ 

 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา 
รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๓ 

จ านวน ๕ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    



 
 
 

(๑) รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ได้บันทึกบัญชีและจัดประเภท 
ตลอดจนการบันทึกรายการจ าหน่ายโดยการขาย ในไตรมาสที่ ๓ มีรายการรายได้จาก
การขายทอดตลาด (ส่วนใหญ่เป็นการขายเศษ/ซาก)  และรายการรายได้จากการ
จ าหน่ายสินทรัพย์ (รายตัว) ได้ด าเนินการบันทึกรายการเป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ 
เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๒   

(๒) รายการรายได้ค่าลิขสิทธิ์รับล่วงหน้า เกิดจากหอภาพยนตร์ มี
ผลตอบแทนจากการให้ใช้สินทรัพย์จากภาพยนตร์ ไปฉายใน Netflix รับรายได้ตาม
ข้อตกลงเป็นเวลา ๒ ปี จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ เรื่องสันติ วีณา  และ เรื่องแพรด า  รับ
รายได้ค่าลิขสิทธิ์ล่วงหน้า เรื่องละ ๖๐๐๐USD รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๔๐๐,๔๒๐.๐๐ 
บาท ทางระบบบัญชีได้ท าการบันทึกไว้เป็นรายได้ค่าลิขสิทธิ์รับล่วงหน้า และทยอยรับรู้
เป็นรายได้ประจ างวดในแต่ละเดือน เรียบร้อยแล้ว 

(๓) รายการทรัพย์สิน ที่ปรากฎในรายงานเนื่องจากช ารุด เสียหาย หรือ 
หมดสภาพการใช้งาน ได้มีการโอนให้กับมูลนิธิหลวงตาน้อย จ.นครปฐม ซึ่งเป็นองค์การ
สถานสาธารณกุศล เช่นตู้คอนเทนเนอร์ เพ่ือใช้ในสาธารณประโยชน์ ต่อไปนั้น พบว่า
รายการทรัพย์สินดังกล่าวยังไม่ลงจ่ายออกจากบัญชี หรือทะเบียน 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นชอบตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ส าหรับรายการทรัพย์สิน ที่หลังจากตรวจสอบแล้ว พัสดุนั้นหมดความจ าเป็น 
หรือหากใช้ในหน่วยงานต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย และเสนอต่อผู้อ านวยการอนุมัติให้
มีการจ าหน่ายพัสดุดังกล่าวแล้ว ขอให้มีการด าเนินการให้ครบถ้วนตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐                         
ข้อ ๒๑๘ ต่อไป 

๑.๒  รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตรมาสที่ ๓ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ประจ าไตรมาสที่ ๓ จาก
งบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๕๕.๕๒ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์ มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๕๘.๘๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๘๓ มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมายตามมติครม. ที่ก าหนดไว้ ร้อยละ ๗๒ 
รายการที่มีสาระส าคัญได้แก่ งบรายจ่ายลงทุน รายการติดตั้งชั้นเหล็กวางฟิล์มห้องเก็บ
ฟิล์ม สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ที่มีวงเงินสูงจ านวน ๑๒.๐๐ ล้านบาทต้องรอติดตั้ง
หลังจากปรับปรุงห้องเก็บฟิล์ม สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเก่ียวเนื่อง ชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ใน
อาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเมื่องานปรับปรุงภูมิทัศน์แล้วเสร็จ 

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๗๘ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีผลการ
เบิกจ่าย จ านวน ๖๗.๘๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๖๒ เนื่องจากงบรายจ่ายลงทุน 
ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างบริหารสัญญา 



 
 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ   ขอให้หอภาพยนตร์ เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ให้เป็นไปตามเป้าหมายตามมติ
ครม.ก าหนด 

๑.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ าไตร
มาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    

ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๓           
หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียดปรากฎ ใน
วาระที่ ๔.๒ และ ๔.๓ 

 

๑.๔ รายงานผลการตรวจสอบด าเนินการโครงการงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

ผลการด าเนินการของภารกิจอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ เป็นไปตาม
แผนและบางรายการสามารถด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย อย่างไรก็ตามควรเร่ง
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่วางไว้ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๔  
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑ มีการติดต่อประสานงานกับผู้สร้างภาพยนตร์ในปี พ.ศ. 

๒๕๕๕-๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ซึ่ง ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ สามารถรวบรวม
ข้อมูลผู้สร้างภาพยนตร์ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๖๔  รวม ๔๗๕ เรื่อง มีผู้สร้าง ๒๐๘ ราย 
ประสานงานแล้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๓๐.๗๔ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดใหม่ที่ปรับมาจากปีก่อน 
ปัจจุบันยังไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ควรหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาเมื่อพบปัญหาตั้งแต่แรก และในปีต่อไปควรพิจารณาทบทวนตัวชี้วัด หรือ
เป้าหมายของตัวชี้วัดให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 

๑.๕ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน : การบริหารงบประมาณ 
 ๑.๕.๑ การใช้จ่ายงบประมาณ ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ ในภาพรวมใช้จ่าย

ได้ต่ ากว่าเป้าหมาย ส่วนใหญ่รายจ่ายงบลงทุน ทั้งนี้ทุกฝ่ายงานได้มีการทบทวนเป้าหมาย
และแผนการด าเนินการ และได้ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายลงทุนภายใต้
หมวดเดียวกัน ซึ่งไม่กระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนงานเดิม และเป็นการ
บริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๒ การก าหนดกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ซึ่งประมาณการใช้จ่ายงบเงินสะสม (ไม่รวมรายจ่ายลงทุน) รวมกับเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลประจ าปี หากน ามาเปรียบเทียบสัดส่วนรายได้ กับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
แล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะได้เท่ากับร้อยละ ๒๙.๕๑ ซึ่งการก าหนดกรอบ
วงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหน่วยงานไว้ต้องไม่เกินร้อยละ ๓๐ ของแผนการใช้
จ่ายเงินประจ าปี เป็นไปตามสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 



 
 
 

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  เห็นควรให้หอภาพยนตร์ มีการเผยแพร่

ผลงานที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น และ หาช่องทางในการ
เพ่ิมรายได้ในอนาคตต่อไป 

 

๒. รับทราบ จ านวน   ๒  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ และงบลงทุน

ประจ าปี ๒๕๖๕ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๔ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๑๓๑.๓๙ ล้าน

บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๖๗.๘๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๖๓  

 
 

ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๕ จ านวน ๒๘ รายการ วงเงิน ๔๘.๒๖ 
ล้านบาท ผูกพันสัญญาแล้ว จ านวน ๒.๐๕ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๓.๖๑ ล้าน
บาท รายการที่มีวงเงินสูงต้องรอติดตั้งหลังจากปรับปรุงห้องเก็บฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
ชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ในอาคาร และบางรายการต้องด าเนินการเมื่องานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์แล้วเสร็จ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี ๒๕๖๔ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๕ ให้สามารถผูกพัน
สัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 

๒.๒ แจ้งผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ตามสัญญาจ้างเลขที่ ๓๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ประสานแจ้ง
เข้าตรวจสอบระหว่างปี ได้มีการขอข้อมูลเพ่ือประเมินการเข้าตรวจ และจ านวนวันเข้า
ตรวจสอบ คาดว่าจะแบ่งเป็น ๒ ช่วง ช่วงแรกประมาณ วันที่ ๒๕ - ๒๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๕ อยู่ระหว่างจัดท าหนังสือแจ้งเข้าตรวจ ต่อไป 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/
๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ในข้อ ๑ และ รับทราบข้อ ๒ มอบหอ



 
 
 

ภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายในไป
ด าเนินการ 

 
๔.๒ เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕      

ไตรมาสที่ ๓  
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที่ 
๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการควบคุมภายในเป็นล าดับมา  บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ 
ได้จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ 
๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๓ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

  
งานบริหารงานทั่วไป เพื่อพัฒนาระบบการดูแลความเสถียรของ

กระแสไฟฟ้า 
สถานะการด าเนินงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานปรับปรุงภูมิทัศน์และงานระบบสายไฟฟ้าใต้
ดินด าเนินการบริหารสัญญาซึ่งในปัจจุบันงานปรับปรุงภูมิทัศน์มีความคืบหน้า ร้อยละ 
๘๖.๓๓ และงานระบบสายไฟฟ้าแรงต่ าและสายสื่อสารลงใต้ดินมีความคืบหน้า ร้อยละ 
๖๕.๒๐ คาดว่าจะสามารถจ่ายไฟฟ้าให้กับตู้โหลดต่างๆ ในวันที่ ๒๕ ก.ค. ๖๕ 

 
งานบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กาหนด 
สถานะการด าเนินงาน 

- รายการงบลงทุนทั้งหมด ๒๘ รายการ อยู่ระหว่างด าเนินการ ๑๔ 
รายการ คิดเป็นร้อยละ ๕๐ 

- และได้จัดท ารายงานเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล ติดตาม
เรื่องการใช้งบประมาณของหอภาพยนตร์ 

 
งานบริหารองค์กร 
- เพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี และ

แผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) ของหน่วยงาน 
สถานะการด าเนินงาน 



 
 
 

ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 
- เสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อเสนอแนะแผนยุทธศาสตร์ฉบับ

ปัจจุบันเพื่อประกอบการจัดทาแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
- เปิดรับความคิดเห็นประชาชนทั่วไป ถึงวิสัยทัศน์หอภาพยนตร์ ๒๕๗๐ 

เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสาหรับจัดทาแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ 
- ในวันอังคารที่  ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่หอ

ภาพยนตร์ผ่านโปรแกรม zoom เพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอ
ภาพยนตร์ 

- ผู้อ านวยการได้จัดท าร่างข้อก าหนดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์  เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ผลผลิตซึ่งเป็นข้อเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-
๒๕๗๐ เสนอต่อคณะกรรมการแล้ว 

 
งานบริหาร 
งานกฎระเบียบ 
เพื่อให้มีหลักเกณฑ์ กลไก และมาตรการก ากับดูแลเกี่ยวกับการให้ความ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในความดูแลขององค์กรต่างๆ ให้สอดคล้องกับ พรบ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ 
สถานะการด าเนินงาน 

๑. ผู้อ านวยการเข้าอบรมออนไลน์ “เรื่องน่ารู้เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ เมื่อวันที่ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๒. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “เรื่องน่ารู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ (PDPA)” เมื่อวันที่ ๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๓. รองผู้อ านวยการได้มีการบรรยายให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ทราบทั่วกัน
เกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในกิจกรรมหอสัมพันธ์ เมื่อวันที่ ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ 

๔. อยู่ระหว่างจัดท าคู่มือและรายละเอียดเกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลในความดูแลของหอภาพยนตร์ 
  
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕      
ไตรมาสที่ ๓ 

 
 
 
 



 
 
 

๔.๓ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๓  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๒ 
และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/
๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว   
 

๑. ด้านการด าเนินงาน : ความไม่เสถียรของกระแสไฟฟ้า 
ความก้าวหน้า 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานปรับปรุงภูมิทัศน์และงานระบบสายไฟฟ้าใต้
ดินด าเนินการบริหารสัญญาซึ่งในปัจจุบันงานปรับปรุงภูมิทัศน์มีความคืบหน้า ร้อยละ 
๘๖.๓๓ และงานระบบสายไฟฟ้าแรงต่ าและสายสื่อสารลงใต้ดินมีความคืบหน้าร้อยละ 
๖๕.๒๐ คาดว่าจะสามารถจ่ายไฟฟ้าให้กับตู้โหลดต่างๆ ในวันที่ ๒๕ ก.ค. ๖๕ 
 

๒. ด้านการเงิน : การบริหารงบประมาณยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
ความก้าวหน้า 

- รายการงบลงทุนทั้งหมด ๒๘ รายการ อยู่ระหว่างด าเนินการ ๑๔ รายการ 
คิดเป็นร้อยละ ๕๐ 

- และได้จัดท ารายงานเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลติดตามเรื่อง
การใช้งบประมาณของหอภาพยนตร์ 

 
๓. ด้านกลยุทธ์ : ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ หอภาพยนตร์มีแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดเป้าหมายและแนวการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ล่าช้า 
ความก้าวหน้า 

ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 
- เสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อเสนอแนะแผนยุทธศาสตร์ ฉบับ

ปัจจุบันเพื่อประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
- เปิดรับความคิดเห็นประชาชนทั่วไป ถึงวิสัยทัศน์หอภาพยนตร์ ๒๕๗๐ เพ่ือ

ใช้เป็นข้อมูลส าหรับจัดท าแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ 



 
 
 

- ในวันอังคารที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์
ผ่านโปรแกรม zoom เพ่ือชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนอื่นที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ 

- ผู้อ านวยการได้จัดท าร่างข้อกาหนดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ผลผลิตซึ่งเป็นข้อเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
เสนอต่อคณะกรรมการแล้ว 
 

๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : หอภาพยนตร์ฯหรือ บุคลากร ละเมิด 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ 
ความก้าวหน้า 

๑. ผู้อ านวยการเข้าอบรมออนไลน์“เรื่องน่ารู้เกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ  เมื่อวันที่ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๒. เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลจ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์“เรื่องน่ารู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ (PDPA)” เมื่อวันที่ ๑๕
ตุลาคม ๒๕๖๔ 

๓. รองผู้อ านวยการได้มีการบรรยายให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ทราบทั่วกัน
เกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในกิจกรรมหอสัมพันธ์เมื่อวันที่  ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ 

๔. อยู่ระหว่างจัดท าคู่มือและรายละเอียดเกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลในความดูแลของหอภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๓ 
 

๔.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที ่๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป  

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายเลขานุการได้รายงาน

ผลการด า เนินงาน เดื อนมิ ถุ นายน ปี งบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่  ๓  ให้
คณะอนุกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 



 
 
 

๑. งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการกรุภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง เป้าหมายน าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องระดับ item ที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ใส่เข้าระบบ สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ  ซึ่ง หอภาพยนตร์ช าระข้อมูล
และท าการเชื่อมโยงเพ่ือน าเข้าระบบได้ ๒๔ ประเภท จากท้ังหมด ๒๙ ประเภท 

๒. การสร้างองค์ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ด้วยการพิมพ์-ล้างฟิล์ม
ภาพยนตร์ เรื่อง มนตร์รักทรานซิสเตอร์ ๑ เรื่อง ผลด าเนินงานเดือนที่ผ่านมามีการพิมพ์
ฟิล์มทั้งหมด ๗ ม้วน ท าการเกรดสี และทดลองฉายอีกครั้งเพ่ือเปรียบเทียบสีกับต้นฉบับ 

๓. งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ 
รายการ เดือนพฤษภาคมแปลงสัญญาณได้ ๑๐,๘๒๙ รายการ 

๔. การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ ประกอบด้วย 
- ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD)  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ 

รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๖๖๙ รายการ 
- ข้อมูลภาพนิ่ง เป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑๔,๗๗๗ 

รายการ 
- นิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๘๙๔ รายการ 
- หนังสือ ๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๔๐๐ รายการ 

๕. การสร้างเครือข่ายให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง หอภาพยนตร์
อยู่ระหว่างประสานงานกับห้องสมุดมหาวิทยาลัยรามค าแหง วิทยาเขตจังหวัดพังงา เพ่ือ
ลงนาม MOU 

๖. งานพัฒนาเว็บไซต์หอภาพยนตร์ ให้มีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดย
เดือนพฤษภาคมมีผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวม ๗๔,๗๐๘ ราย (๓๒๐,๐๘๓ ครั้ง) และอยู่
ระหว่างปรับปรุงระบบสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุด ๑ ระบบ โดยจะพัฒนาระบบ 
Public Interface ของโปรแกรม Adlib เพ่ือการสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุดและโสต
ทัศนสถาน เชิด ทรงศรี 

๗. การขยายช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ ได้แก่ 
- สนับสนุนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ เป้าหมายสะสมไม่น้อย

กว่า ๗ จังหวัด โดยหอภาพยนตร์สนับสนุนการฉายในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ 
ก าแพงเพชร กาฬสินธุ์  ขอนแก่น สงขลา รวม ๖ จังหวัด และอยู่ระหว่างการ
ประสานงานจังหวัดแพร่และชลบุรีเพิ่มเติม 

- ขยายช่องทางจัดฉายภาพยนตร์ออนไลน์เผยแพร่ทาง Netflix ส าเร็จตาม
แผน 

- จัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา มีผู้ร่วมกิจกรรม  
๕๒,๙๖๑ คน 

๘. การจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์และการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ๒ กิจกรรม 



 
 
 

ด าเนินการส าเร็จแล้ว ๑ กิจกรรม และมีแผนจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา 
ครั้งที่ ๑๒ ในวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๖๕ โดยอยู่ระหว่างเปิดรับบทคัดย่อเพ่ือน าเสนอในงาน 

๙. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล วัดผลจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ๒๕๖๕  หอภาพยนตร์ได้เปิดเผยข้อมูล
ความโปร่งใส ๔๓ รายการ ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน ซึ่งส านักงาน ปปช. ได้พิจารณาให้
คะแนนแล้วมี ๑ หัวข้อ ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด หอภาพยนตร์จึงได้ชี้แจงข้อมูลเพ่ือให้
ส านักงาน ปปช. พิจารณาอีกครั้ง 

๒. การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ โดยสรุป ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี ๑ ประสิทธิผล 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑  จ านวนภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ มีภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์
อนุรักษ์เผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ ๘ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒  การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหน่วยงานอนุรักษ์ในต่างประเทศ หอภาพยนตร์ร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานอนุรักษ์ต่างประเทศ และเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสิน
ภาพยนตร์ในเครือข่าย รวม ๑๐ กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่ ง เกี่ยวเนื่ องกับ
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เป้าหมายจัดท านิทรรศการออนไลน์เพ่ือเผยแพร่ใน 
Google Arts & Culture และพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมสะสมจากปีท่ีผ่านมา ถึงปัจจุบันมีผู้
เข้าชม รวม ๒,๖๙๘ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ 

- จัดท าข้อมูลภาพยนตร์ข่าวและสารคดี รวม ๑,๖๖๙ รายการ 
- ท าข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ๑๔,๗๗๗ รายการ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๕   จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ในสื่อ
โซเชียลมีเดีย ถึงปัจจุบันมีผู้ชมสื่อออนไลน์ รวม ๖,๙๗๗,๙๑๘ ครั้ง 

องค์ประกอบท่ี ๒ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ - ๒.๑.๓  การประเมินความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรมรถ

โรงหนังเฉลิมทัศน์ กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ และกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน 
- อยู่ระหว่างรวมรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการเพ่ือ

ประเมินความคุ้มค่า 
ตัวชี้วัด ๒.๒  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๓๐ ตามกรอบวงเงิน

รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และไม่สูงกว่าค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ขออนุมัติจาก
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของหอ
ภาพยนตร์ที่ขออนุมัติคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๕ ของกรอบวงเงิน 



 
 
 

องค์ประกอบท่ี ๓ ศักยภาพขององค์การมหาชน 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๑  การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพ่ือน าไปใช้สู่การ

เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ อยู่ระหว่างน าขึ้นชุดข้อมูล Metadata และระบุแหล่งข้อมูล 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๒  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ ๔.๐ หอภาพยนตร์ท าการประเมินสถานะของหน่วยงานรอบที่ ๑ ได้ ๓๙๐.๗๒ 
คะแนน จากค่าเป้าหมายขั้นสูง ๔๐๐ คะแนน อยู่ระหว่างปรับปรุงการด าเนินงานและ
ประเมินสถานะครั้งที่ ๒ 

องค์ประกอบท่ี ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
สรุปผลงานก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
๑. การวางแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือก าหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ 
ปี (ในวาระแรก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน  
- คณะกรรมการบริหารทบทวนแผนยุทธศาสตร์หอภาพนตร์ประจ าปี  ๖๕ ใน

การประชุม ครั้งที ่๗/๖๔  
- พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๖๔ 
๑.๒ คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย ให้มีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดย
แผนต่างๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการบริหารก ากับให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์  

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ และให้ข้อเสนอแนะ 
๑.๓ คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ ๕ ปี และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปี ของหอ

ภาพยนตร์โดยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในการ
ประชุมครั้งที ่๘/๖๔   

๑.๔ คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ
ผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการประเมินองค์กรทุกเดือน 



 
 
 

 
๒. การบริหารทางการเงิน 
๒.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลด
ค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

ผลการด าเนินงาน 
- รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์  

และงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ประจ าปี ๖๔ โดยวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในการ
ประชุม ครั้งที ่๑๐/๖๔  

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
รวมทั้งก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลปฏิบัติงานด้าน

การเงิน 
๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๒ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีพร้อม
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาในการประชุม ครั้งที ่๙/๖๔ 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 
๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 
๒ ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓.๓ คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย 
น้ าหนัก ตัวชี้วัด ที่ เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ
เป้าหมายระดับองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคลrพิจารณาหลักเกณฑ์และผลการประเมินผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการประชุม 
ครั้งที ่๓/๖๕   



 
 
 

๓.๔ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
และการต่อสัญญาจ้างงาน 

ผลการด าเนินงาน 
มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
๔. การควบคุมภายใน 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๑) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่

กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดท าแผนและ
รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตาม
เงื่อนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภายใน 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ

เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ

เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๒ ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และก ากับให้มีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจการด าเนินงาน
เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
- เห็นชอบรายงานผลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในประจ าไตรมาส

ที ่๑ ในคราวประชุม ครั้งที ่๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
๑) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับ
และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง 

ผลการด าเนินงาน 
- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๖๔ 
- เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เมื่อคราวประชุมครั้งที ่๖/๒๕๖๔ วันที่ 

๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 



 
 
 

- เห็นชอบผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ
ประเมินภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/
๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่ก าหนด 
ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

ผลการด าเนินงาน 
- อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ 

วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 

๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๔ (ก่อนส่งผู้สอบ

บัญชี) ในคราวประชุมคครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่  ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑  

ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๕. การบริหารทั่วไป 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 
๑) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ

มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ
กับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
รายงานกิจกรรมที่ส าคัญของหอภาพยนตร์ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการจัดประชุมทุกเดือน  
๕.๓ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และก ากับ
ให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
- พิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๖๔ 



 
 
 

- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๒ ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๖. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน 
๖.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการด าเนินงานที่ค านึงถึง

ผู้รับบริการ และจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก
และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 

ผลการด าเนินงาน 
- เสนอร่างแบบส ารวจความพึงพอใจให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุม ครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕   
๖.๓ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนน าผลการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่ างน้อยมีการสรุป 
วิเคราะห์และจัดท าเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและ
การให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 
- เสนอสรุปรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารในการประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
๙.๑ คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ

หรือคณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบ
อ่ืน เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.ร.บ. จัดตั้ง หรือการประเมิน ๓๖๐ 
องศา 

ผลการด าเนินงาน 
- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
๙.๒ คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่

ประชุม รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 
- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ

ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 



 
 
 

๑. ข้อ ๑ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ในข้อ ๕ การสร้างเครือข่าย
ให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ ง เกี่ยวเนื่อง  เป้าหมายการท า MOU กับทาง
มหาวิทยาลัย เห็นควรมีให้ครบทั้ง ๔ ภาค  

๒. ข้อ ๗ การจัดฉายภาพยนตร์ในพื้นที่ต่างจังหวัด ขอเสนอลงพ้ืนที่ในจังหวัด
พะเยา 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ และพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
๔.๕ เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๕  ไตรมาสที่ ๓ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ 
๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอ
ภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการ
ติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณา
แผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตร
มาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๓ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลในการประชุม ครั้งที ่๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว   

 
รายงานผลการด าเนินงานแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 

๒๕๖๕ สิ้นสุดไตรมาส ๓ 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

๑. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู ่

ผลด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์มีแผนด าเนินการสรรหาและบรรจุ

เจ้าหน้าที ่จ านวน ๓ อัตรา ได้แก่ 
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา 
ต าแหน่งนักอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา 
ต าแหน่งช่างฉายภาพยนตร์ ๑ อัตรา (สรรหาและบรรจุในไตรมาส ๔) 
ไตรมาส ๓ 



 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาแต่ยังไม่ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งจ านวน ๑ อัตรา ดังนี้ 

- เจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา 
๒. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๓ 
ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สาหรับการประเมินครั้งที่ ๒ 

ทุกต าแหน่งแล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๓ 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ในการประชุมครั้งที่  ๒/๒๕๖๕ วันที่  ๒๔

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ได้มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลด าเนินการ
ในกรณีผู้อ านวยการที่จะครบวาระดารงตาแหน่ง (วาระแรก) ในวันที่ ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลจึ งได้ด า เนินการเกี่ ยวกับกรณี
ผู้อ านวยการจะครบวาระให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการหอภาพยนตร์  (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและการต่อวาระผู้อ านวยการ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ดังนี้  

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๘ เมษายน ๒๕๖๕ ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงานผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  และได้
น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์แล้ว ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๕ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ได้เจรจาวัตถุประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัด ผลผลิต ส าหรับการ
ด ารงต าแหน่งในวาระสองกับผู้อ านวยการพร้อมทั้งเจรจาค่าตอบแทนกับผู้อ านวยการ
เสร็จสิ้น และได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์แล้ว ในการประชุมครั้งที่ 
๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ ได้จัดท าร่างสัญญาจ้างผู้อ านวยการส าหรับการด ารงตาแหน่งใน
วาระสองเสร็จสิ้น และได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์แล้ว ในการ
ประชุมครั้งที ่๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 
 
 

๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามยุทธศาสตร์ของ
หอภาพยนตร์ฯ 
ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส ๓ 
บุคลากร จ านวน ๓๐ ราย ร่วมกิจกรรมภาพยนตร์สนทนา “100 ปี กอง

ภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง [เปิดกรุหนังหลวงกล]” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์
เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามยุทธศาสตร์หอ
ภาพยนตร์ และ แผนแม่บทองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 
ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส ๓ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่ามหากุศลโครงการ 

"ผ้าป่ามหากุศล ช่วยคนตาบอดทั้งแผ่นดินให้รู้หนังสือ และมีงานท า" ณ วัดบวรนิเวศ
ราชวรวิหาร เมื่อวันที่ ๒ เมษายน ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์อบรม “สิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและการอยู่
ร่วมกันภายในหน่วยงานและสังคม” โดย คุณนัยยา สุภาพ่ึง ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์ 
เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับศาสตราจารย์
พิเศษธงทอง จันทรางศุ ที่มาเยือนหอภาพยนตร์และร่วมบรรยายในพิธีเปิดนิทรรศการ
เคลื่อนที ่“มองสยาม ตามรอยพระปกเกล้า” ซ่ึงจัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับพิพิธภัณฑ์ 
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาในกิจกรรม “เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา ๔๔ พรรษา ๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ ซึ่งจัดโดยกระทรวงวัฒนธรรม เมื่อ
วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมงานกิจกรรมมอบรางวัลผู้ เป็นตัวแทน
คุณธรรมตามค่านิยม SHINE ของหอภาพยนตร์ ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน 

๔.๐ ตามตัวชี้วัดของกพม.  
ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส ๓ 
หัวหน้าฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๑ ราย อบรมออนไลน์ “โครงการเร่งรัดการ

พัฒนาบุคลากรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ระยะที่ ๑” ระหว่างวันที่ ๒๘ มีนาคม 
– ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จัดโดยส านักงานคณะกรรมการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ 



 
 
 

หัวหน้าฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๑ ราย และนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน 
๑ ราย เข้าร่วมการประชุม “สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ (2022 FIAF Congress)” 
ระหว่างวันที่ ๒๔-๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ จัดโดยสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ (FIAF) 

รองผู้อ านวยการ จ านวน ๑ ราย อบรมออนไลน์  “2022 FIAF Film 
Restoration Summer School Program” ระหว่ า ง วั นที่  ๒๗  เมษายน  –  ๑๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ จัดโดย International Federation of Film Archive 

รองผู้อานวยการ จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ จ านวน ๑ 
ราย เข้าร่วมการประชุมออนไลน์ “Eye International Conference 2022 หัวข้อ 
Challenging the Red Tape” เมื่ อวันที่  ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ จัด โดย  Eye 
International Conference 2022 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย และเจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน ๑ ราย
อบรมออนไลน์ “ระบบค านวณราคากลางงานก่อสร้างของราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐ” เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ จัดโดย
กรมบัญชีกลาง 

บุคลากรหอภาพยนตร์จ านวน ๕๙ รายเข้าอบรมความเข้าใจและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA เมื่อวันที่ ๒๐มิถุนายน ๒๕๖๕ 
จัดโดยหอภาพยนตร์ 

รองผู้อ านวยการ จ านวน ๒ ราย เจ้าหน้าที่การเงิน จ านวน ๒ ราย เจ้าหน้าที่
ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เจ้าหน้าที่บัญชี จ านวน ๑ ราย อบรมออนไล “หลักสูตร
การสอนใช้งานส าหรับลูกค้าระบบ Krungthai 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ชื่นชมในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการได้ทราบ ในส่วนของแผนที่ยังมีอุปสรรคในการด าเนินงานหรือมีข้อจ ากัด 
ขอให้ปรับแผนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในช่วงไตรมาสที่ ๔ และรวบรวม
ผลงานที่ส าคัญๆ รวมถึงผลการท างานในช่วงวิกฤตต่างๆ เพ่ือเผยแพร่เป็นข่าว
ประชาสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ให้มีภาพลักษณ์ที่ดียิ่งขึ้น  

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕  ไตรมาสที่ ๓ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 
 

๔.๖ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๓  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ 
เมื่อวันจันทร์ที่  ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น 



 
 
 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๓ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา 

รายงานผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ ไตรมาสที ่๓ 

๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การจัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ จัดซื้อครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ จ านวน ๑๗ ชุด 

แล้วเสร็จ 
 
- การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้วเสร็จ มีรายละเอียดดังนี้ ผลิตภัณฑ์ Sophos 

รุ่น Central Intercept X with Endpoint Advanced จ านวน ๑๐๓ License 
 
- การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ ๑. จ้างซ่อมอุปกรณ์

เครื่องส ารองไฟ จ านวน ๗ เครื่อง เครื่องปริ้นเตอร์ จ านวน ๑ เครื่อง เครื่องสแกน ๑ 
เครื่อง และจอคอมพิวเตอร์ ๑ เครื่อง 

 
- การบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล (Maintenance) 
ผลการด าเนินงาน   

๑. Scanity : ต่ออายุเรียบร้อยแล้ว ระยะเวลา 1 ปี 
๒. Diamant-Film Restoration : ต่ออายุเรียบร้อยแล้ว ระยะเวลา 5 ป ี
๓. ADLIB : ระหว่างเตรียมการรายละเอียด 

 
๒. พัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดการภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ในหอ

ภาพยนตร์ 
- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

ของหอภาพยนตร์ (Adlib) 
ผลการด าเนินงาน 

-  จัดซื้ อและติดตั้ ง  Server (ติดตั้ ง  Windows และ ตัว  VM Ware) 
เรียบร้อยแล้ว 

- น าเข้าตารางข้อมูลแล้ว ดังนี้ 
๑. (งานจัดหา) รายชื่อผู้มอบ ๑ ตาราง  
๒. (งานซ่อมฯ) หนังเรื่อง ๑ ตาราง  
๓. (งานดิจิทัล) DCP ๑ ตาราง  
๔. (งานห้องสมุด) หนังสือ ๑ ตาราง 
๕. (งานสารสนเทศ) ภาพยนตรานุกรม ๑ ตาราง 



 
 
 

๖. (งานสิ่งเกี่ยวเนื่อง) ๑๕ ตาราง  
 
๓. ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance for Government) 
- การจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance for Government) 
ผลการด าเนินงาน 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลของหอภาพยนตร์  ค าสั่งที่ 
๖๕/๖๔ ลงวันที่ ๑๔ ธ.ค. ๒๕๖๔ 

๒. จัดการบรรยายออนไลน์ เรื่อง Data Governace Framwork โดย ดร.
มารุต บูรณรัช ให้คณะกรรมการฯ รับทราบแนวทางการสร้างธรรมาภิบาลข้อมูลของหอ
ภาพยนตร์ วันที่ ๑๖ ธ.ค. ๒๕๖๔ 

๓. คณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูล และผู้บริหาร เข้าร่วมการประชุม
เชิงปฏิบัติการโครงการจัดท าระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) 
ของ สพร.และส านักงานสถิติแห่งชาติ วันที่ ๑๗ - ๑๘ ม.ค. ๒๕๖๕ 

๔. เตรียมการแต่งตั้งคณะบริกรข้อมูล เพ่ือท าบัญชีข้อมูลของ หอ
ภาพยนตร์ตามตัวชี้วัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

๕. จัดท าชุดข้อมูล template ๑ ๒ และ ๓ ให้ส านักงานสถิต ิมิ.ย. ๒๕๖๕ 
และน าเข้าชุดข้อมูลใน https://fapot.gdcatalog.go.th/organization/1809 เพ่ือให้ 
ส.พ.ร.ตรวจสอบ ส.ค. ๒๕๖๕ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ ๓ 

 
๔.๗ เรื่อง การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕(กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด ๔.๑ 
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน ซึ่ง คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้เห็นชอบแบบการประเมินแบบ
ประเมินตนเอง เมื่อการประชุม ครั้งที ่๖/๒๕๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมและสรุปผลการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ แบบรายคณะ
และแบบรายบุคคลเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การ
มหาชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 



 
 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า เห็นควรฝ่ายเลขานุการสรุปข้อมูลที่สามารถ

ส่งเสริมพัฒนาการท างานของคณะกรรมการเพ่ือให้ผลการประเมินมีเกณฑ์ที่ดียิ่งขึ้น 
และการสร้างความสัมพันธ์ของฝ่ายบริหารในการแชร์ข้อมูลต่างๆ ในช่องทาง Line 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน ขอให้รอบคอบในการจัดการเนื่องจากส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของคณะกรรมการในการดูแลการบริหารด้วย 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

  

๔.๘ เรื่อง วงเงินปรับเพิ่มเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

 โดยที่ข้อ ๓๑ ของข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดว่า 

“การก าหนดวงเงินการปรับเพ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ใน
ปีงบประมาณใด ๆ ให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ขอหอภาพยนตร์ในปีงบประมาณที่ผ่านมา และงบประมาณที่จะได้รับการจัดสรรใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

ในกรณีที่ปีงบประมาณใด หอภาพยนตร์ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณ
แผ่นดินลดลง อันอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหอภาพยนตร์  คณะกรรมการ
อาจมีมติให้งดปรับเพ่ิมเงินเดือนประจ าปีส าหรับผู้ปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

ให้ผู้อ านวยการด าเนินการปรับเพ่ิมเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานได้ไม่เกินวงเงินการ
ปรับเพ่ิมเงินเดือนตามที่คณะกรรมการอนุมัติ โดยให้พิจารณาปรับเพ่ิมเป็นรายบุคคล 
ทั้งนี ้ไม่ต้องประกาศเป็นการทั่วไปแต่ให้แจ้งให้ทราบเป็นรายบุคคล” 

โดยผลการประเมินตามตัวชี้วัดหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ตัวชี้วัด กพร.) คะแนนรวม ๙๔.๙๑ อยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่ง
ส านักงาน กพร. แจ้งว่าอยู่ระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรี (มีเอกสารแนบ) 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ในเรื่องของการรายงานการปรับเพ่ิมวงเงิน
ผู้ปฏิบัติงาน เห็นควรให้ฝ่ายเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงานเป็นผู้รายงานต่อคณะกรรมการ 
ชี้แจงการท างาน ตัวชี้วัดต่างๆ ต่อคณะกรรมการเพ่ิมเติมได ้

 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ การปรับเพ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ โดย
ประเมินผลการปฏิบัติงานปี ๒๕๖๔ และใช้เงินงบประมาณปี ๒๕๖๕ วงเงินรวมร้อยละ 
๖ จากฐานเงินเดือนอัตราที่มีคนครองอยู่  ๕๗ อัตรา ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
(๒,๐๘๒,๘๗๖ X ๐.๐๖) X ๑๒ เดือน เป็นเงิน ๑,๔๙๙,๖๗๑ บาท และพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 



 
 
 

 
๔.๙ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

๑. การจัดฉายภาพยนตร์ที่ส่งเสริมสถาบันพระมหากษัตริย์ในวันส าคัญต่างๆ 
ในเดือนถัดไป ขอให้วางแผนการด าเนินงานกิจกรรมและพิจารณาถึงความเหมาะสมใน
การเลือกภาพยนตร์มาจัดฉาย 

๒. ตั้งแต่วันที่ ๑ – ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ ทางรัฐบาลมีการจัดกิจกรรมใหญ่ที่
สะพานผ่านฟ้าลีลาศ มาถึงช่วงนิทรรศการรัตนโกสินทร์ และพ้ืนที่ตรงป้อมมหากาฬจะมี
การจัดงานให้กับเยาวชนโดยทางกรุงเทพมหานครเป็นผู้รับผิดชอบ หากหอภาพยนตร์มี
กิจกรรมที่จะร่วมหรือประชาสัมพันธ์สามารถประสานกับทางกรุงเทพมหานครหรือทาง
ส านักนายกรัฐมนตรีได้โดยตรง 

๓. ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย น าเสนอ Social listening ของหอภาพยนตร์ ความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อหอภาพยนตร์ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
หน่วยงานต่อไป 

๔. เห็นควรจัดกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน ในพ้ืนที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
หรืออาจเป็นการจัดฉายหนังกลางแปลงซึ่งมีความคล่องตัวในการด าเนินงานมากกว่ารถ
โรงหนัง การ Work-shop กับคุณครูในการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนการสอน 

๕. ขอชื่นชมหอภาพยนตร์ ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ ในการร่วมกิจกรรมหรือเผยแพร่ภาพยนตร์กับหน่วยงานภายนอกถือเป็น
โอกาสที่ดีในสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของหอภาพยนตร์ให้คนรู้จักมากยิ่งขึ้น พิจารณาการจัด
กิจกรรมประจ าปี โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกให้เป็นกิจกรรมหลักที่ผู้คนสามารถ
จดจ าหอภาพยนตร์ได้ เช่น กิจกรรมวันภาพยนตร์แห่งชาติ กิจกรรมคอนเสิร์ต เป็นต้น 

๖. เตรียมเฝ้าระวังอุทกภัย วางแผนการจัดการล่วงหน้าเพื่อให้ได้รับผลกระทบ
ให้น้อยที่สุด 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  

๕.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๒ 

สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 



 
 
 

  
เลิกประชุม เวลา ๑๒.๐๗ น. 
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 

   


