
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ 

วันจันทร์ที่ ๒๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

 
........................................................................ 

 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

  (นายธีรภัทร ประยูรสิทธิ) 
๖.   ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
       (นางยุถิกา อิศรางกูร ณ อยุธยา) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๐.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๑.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
๒. นายนนทรีย์ นิมิบุตร     กรรมการ  

ผู้เข้าร่วมประชุม                       
๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 
 

เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑  เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
  - ไม่มี - 

 
 
 



 
 
 

 ๑.๒  เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 
๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการแจ้ง ม.ล.วราภา อุกฤษณ์ , นายนนทรีย์ นิมิบุตร  ลา

ประชุม  
๑.๒.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งปลัดกระทรวงวัฒนธรรมมอบผู้แทน นางยุถิกา 

อิศรางกูร ณ อยุธยา ต าแหน่งรองปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
๑.๒.๓ ฝ่ายเลขานุการแจ้งคณะกรรมการแนะน าตัว ประชุมทางไกลผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๗/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มี
เอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑  เรื่อง การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีหอภาพยนตร์ได้เปิดให้บริการและด าเนินการมาตรการส าหรับป้องกันการ
แพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและเจ้าหน้าที่ หอ
ภาพยนตร์ได้แจ้งให้ผู้ใช้บริการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคมอย่าง
เคร่งครัด และสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

ซึ่งในช่วงที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ านวน ๓ ราย และได้เข้า
รับการรักษาในรูปแบบการแยกกักตัวที่บ้านส าหรับผู้ป่วยโควิด-19 (Home Isolation)  
ปัจจุบันได้กลับมาปฏิบัติงานตามปกติทั้ง ๒ ราย 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ การด าเนินการของหอภาพยนตร์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 

  
๓.๒  เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ 

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ



 
 
 

ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
สิงหาคม ๒๕๖๕ 

๑. เดือนสิงหาคมหอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรมสนทนาที่ส าคัญ 
เช่น 

- พุธที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ เรื่อง “เชอรี่ แอน” โปรแกรมกฎหมายและความ
ยุติธรรม  

- เสาร์ที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ เรื่อง “Atlas” หนังดราม่าน้ าดีจากประเทศ
เยอรมัน 

- อาทิตย์ที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๕ เรื่อง “Plácido” หนังตลกเสียดสีสังคม
ของผู้ก ากับชั้นครู หลุยส์ การ์เซีย เบร์ลัง 

- เสาร์ที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ กิจกรรม Cinema Lecture  โดย ผศ. ดร. 
ธนพล เศตะพราหมณ์ จากวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล บรรยายในหัวข้อ 
“ถอดรหัสดนตรีใน West Side Story”  

๒. หอภาพยนตร์ ได้รับเจ้าหน้าที่จากหอภาพยนตร์บังกลาเทศ จ านวน ๒ ท่าน 
ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ระหว่างวันที่ ๓ - ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๓. วันอังคารที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ ร่วมกับ ชมรมสมองใสใจ
สบาย ศูนย์ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และบริษัท
ชีวามิตร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  จัดกิจกรรม Live Talk พูดคุยสนทนาเกี่ยวกับ
ภาพยนตร์สารคดี เรื่อง “BANGLA SURF GIRLS”  

๔. หอภาพยนตร์จัดท าภาพยนตร์เผยแพร่ภาพยนตร์พระราชกรณียกิจ   
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปีหลวง ๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

๕. ในวาระครบรอบ ๗๗ ปี วันสันติภาพไทย จัดโดย สถาบันปรีดี พนมยงค์ 
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร ในวันอังคารที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์
เสรีไทยอนุสรณ์ สวนเสรีไทย บึงกุ่ม หอภาพยนตร์ร่วมจัดเสวนาและฉายภาพยนตร์พระ
เจ้าช้างเผือก 

๖. หอภาพยนตร์ จัดกิจกรรมการน าเสนอการศึกษาด้านภาพยนตร์  ในงาน
ประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษาครั้งที่ ๑๒ ในวันอังคารที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๗.๐๐  น.  ณ โรงหนังช้างแดง  ชั้น ๒  อาคารสรรพสาตรศุภกิจ   

๗. เนื่องในวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ วันครบรอบการเสียชีวิตของ รัตน์ เปสตัน
ยี ผู้ก ากับหนังไทยคนแรกที่คว้ารางวัลระดับนานาชาติ และนักต่อสู้เพ่ืออุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทยจนลมหายใจสุดท้ายของชีวิต หอภาพยนตร์จัดฉาย โรงแรมนรก ควบกับ 
Penchuri (๒๔๙๙) หนังขาวด าคลาสสิกร่วมยุคเดียวกันจากสิงคโปร์ ในโปรแกรม 
ARCHIVES: DOUBLE BILL - ASIAN FILM ARCHIVE x THAI FILM ARCHIVE อาทิตย์
ที่ ๒๘ สิงหาคมนี้ ณ โรงภาพยนตร์ศาลาศีนิมา หอภาพยนตร์  

๙. หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัดนิทรรศการภาพถ่าย “เขาชื่อสรพงศ์” 
โดยน าคอลเลกชันภาพถ่าย สรพงศ์ ชาตรี ที่ถ่ายไว้โดยช่างภาพนิ่งจากกองถ่ายท า



 
 
 

ภาพยนตร์หลายเรื่อง ซึ่งได้บันทึกตัวตนอารมณ์ และอิริยาบถในมุมต่าง ๆ ของเขาไว้ มา
จัดแสดงให้กับแฟนภาพยนตร์ไทยมาร่วมร าลึกถึงภาพแห่งความทรงจ า ในระหว่างวันที่ 
๒๕ สิงหาคม – ๙ ตุลาคม ๒๕๖๕ ที่ห้องนิทรรศการชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ หอ
ภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑  เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที ่๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ฝ่ายเลขานุการได้รายงาน

ผลการด าเนินงานเดือนกรกฎาคม ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
ไดร้ับทราบความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. การแสวงหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ เป้าหมาย
ติดต่อประสานงานกับผู้สร้างภาพยนตร์ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ผลด าเนินงาน หภ. 
ประสานงานผู้สร้างภาพยนตร์ได้ร้อยละ ๙๒.๘๒ ส าเร็จตามแผน 

๒. งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ 
รายการ เดือนที่ผ่านมาแปลงสัญญาณได้ ๑๔,๗๗๒ รายการ คาดว่าจะส าเร็จตาม
เป้าหมายในเดือนกันยายน 

๓. การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการ ประกอบด้วย 
- ข้อมูลภาพยนตร์ในระบบ Video On Demand (VOD)  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ 

รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๗๙๓ รายการ คาดว่าจะส าเร็จตามเป้าหมายในเดือนกันยายน 
- ข้อมูลภาพนิ่ง เป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๒๑,๙๑๑ 

รายการ ส าเร็จเกินเป้าหมาย 
- นิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๐๑๑ รายการ ส าเร็จตามแผน 
- หนังสือ ๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๕๐๐ รายการ ส าเร็จตามแผน 

๔. การสร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมช่องทางให้บริการข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องฯ ความคืบหน้า หภ. ได้เชิญอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหงมาเยี่ยมชมการ
ท างานและลงนาม MOU ในวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๖๕ ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 



 
 
 

ศาลายา เพ่ือไปติดตั้งระบบ VOD ที่ห้องสมุดมหาวิทยาลัยรามค าแหง วิทยาเขตจังหวัด
พังงาตามแผนต่อไป 

๕. งานพัฒนาเว็บไซต์หอภาพยนตร์ให้มีผู้เข้าชมเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา ถึงเดือน
กรกฎาคมมีผู้เข้าชมเว็บไซต์ รวม ๙๕,๐๑๒ ราย (๔๑๕,๒๒๒ ครั้ง) มากกว่าปีที่ผ่านมา
คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕๐ ส าเร็จเกินเป้าหมาย และ หภ. อยู่ระหว่างปรับปรุงระบบสืบค้น
ออนไลน์ของห้องสมุด ๑ ระบบ โดยจะพัฒนาระบบ Public Interface ของโปรแกรม 
Adlib เพ่ือพัฒนาระบบสืบค้นออนไลน์ของห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี 

๖. การใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย หภ. มี
เป้าหมายในการจัดท าหลักสูตรวิชาภาพยนตร์รูปแบบออนไลน์ ๑ หลักสูตร ผลการ
ด าเนินงาน หภ. จัดท าเนื้อหาโครงสร้างวิชาภาพยนตร์ส าเร็จและอยู่ระหว่างการพัฒนา
แพลตฟอร์มที่จะใช้เผยแพร่ออนไลน์ 

๗. งานขยายช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ ประกอบด้วย 
- งานสนับสนุนกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ เป้าหมายสะสมไม่

น้อยกว่า ๗ จังหวัด โดย หภ. สนับสนุนการฉายในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ก าแพงเพชร 
กาฬสินธุ์ ขอนแก่น สงขลา และอุดรธานี รวม ๗ จังหวัด ส าเร็จตามแผน 

- งานขยายช่องทางจัดฉายภาพยนตร์ออนไลน์ทางแพลตฟอร์ม Netflix 
ส าเร็จตามแผน 

- งานเผยแพร่ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ ศาลายา เป้าหมาย ๕๐,๐๐๐ คน 
มีผู้ร่วมกิจกรรม  ๗๖,๓๒๕ คน ส าเร็จเกินเป้าหมาย 

๘. การจัดกิจกรรมวิชาการด้านภาพยนตร์และการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ๒ กิจกรรม 
ด าเนินการส าเร็จแล้ว ๑ กิจกรรม และมีแผนจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา 
ครั้งที่ ๑๒ ในวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๖๕ นี้ 

๙. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล วัดผลจากการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ๒๕๖๕  หภ.  ได้คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสร้อยละ ๘๗.๗๒ ผลประเมินระดับ A  

๒. การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ (เอกสารแนบ หน้า ๘ - ๑๓) โดยสรุป ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี ๑ ประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๑   จ านวนภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ที่ได้รับการเผยแพร่

ในสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ มีภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์
เผยแพร่ในสื่อมวลชนไทย ๓๐ รายการ และเผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศ 
๘ ครั้ง – ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒  การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสต
ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหน่วยงานอนุรักษ์ในต่างประเทศ หภ. ร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานอนุรักษ์ต่างประเทศ และเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสินภาพยนตร์ใน
เครือข่าย รวม ๑๒ กิจกรรม – ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง 



 
 
 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓ การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่ ง เกี่ยวเนื่ องกับ
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เป้าหมายจัดท านิทรรศการออนไลน์เพ่ือเผยแพร่ใน 
Google Arts & Culture และพัฒนาจ านวนผู้เข้าชมให้เพ่ิมมากขึ้น ถึงปัจจุบันมีผู้เข้าชม 
รวม ๗,๖๔๗ ครั้ง – คาดว่าจะผ่านเกณฑ์ขั้นสูง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔ การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ 

- จัดท าข้อมูลภาพยนตร์ ข่าวและสารคดี รวม ๑,๗๖๓ รายการ – คาดว่าจะ
ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง 

- ท าข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ๒๑,๙๑๑ รายการ – ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๕   จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เผยแพร่ในสื่อ

โซเชียลมีเดีย ถึงปัจจุบันมีผู้ชมสื่อออนไลน์ รวม ๘,๓๑๗,๕๑๒ ครั้ง – คาดว่าจะผ่าน
เกณฑ์ข้ันสูง 

องค์ประกอบท่ี ๒ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด ๒.๑.๑ - ๒.๑.๓ การประเมินความคุ้มค่ากิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์

และกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน อยู่ระหว่างรวมรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการเพื่อประเมินความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด ๒.๒  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๓๐ ตามกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และไม่สูงกว่าค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ขออนุมัติจาก
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ หภ. 
ที่ขออนุมัติคณะกรรมการคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๕ ของกรอบ วงเงิน – ผ่านเกณฑ์ข้ันสูง 

องค์ประกอบท่ี ๓ ศักยภาพขององค์การมหาชน 
ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัลเพ่ือน าไปใช้สู่การเปิดเผย

ข้อมูลภาครัฐ อยู่ระหว่างน าชุดข้อมูลเข้าสู่ระบบและรายงานการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
– คาดว่าจะผ่านเกณฑ์ขั้นสูง 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๒  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ หอภาพยนตร์ท าการประเมินสถานะของหน่วยงานรอบที่ ๑ ได้ ๓๙๐.๗๒ 
คะแนน จากค่าเป้าหมายขั้นสูง ๔๐๐ คะแนน อยู่ระหว่างการตรวจให้คะแนนประเมิน 
ครั้งที่ ๒  

องค์ประกอบท่ี ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
สรุปผลงานก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์  (เอกสาร

แนบ หน้า ๑๔ - ๒๔) 
๑. การวางแผนปฏิบัติการ ๕ ปี  
๑.๑ คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือก าหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ ๕ 
ปี (ในวาระแรก ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน  



 
 
 

- คณะกรรมการบริหารทบทวนแผนยุทธศาสตร์หอภาพนตร์ประจ าปี  ๖๕ ใน
การประชุม ครั้งที ่๗/๖๔  

- พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๖๔ 
๑.๒ คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย ให้มีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดย
แผนต่างๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการบริหารก ากับให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ในการประชุมครั้งที่ ๑/๖๕ และให้ข้อเสนอแนะ 

๑.๓ คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ ๕ ปี และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ๕ ปี ของหอ
ภาพยนตร์โดยเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมและการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในการ
ประชุมครั้งที ่๘/๖๔ 

- คณะกรรมการบริหารพิจารณาแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๕   
๑.๔ คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ

ผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 

มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการประเมินองค์กรทุกเดือน 

๒. การบริหารทางการเงิน 
๒.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลด
ค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 
ผลการด าเนินงาน 

- รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินโครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์  
และงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ประจ าปี ๖๔ โดยวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในการ
ประชุม ครั้งที ่๑๐/๖๔  

๒.๒ คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข 
รวมทั้งก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 



 
 
 

มอบหมายคณะอนุกรรมการตรวจสอบและติดตามฯ รายงานผลปฏิบัติงานด้าน
การเงิน 

๓. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อก าหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และ  มีการประกาศ
ให้ทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเพ่ือให้มีความเหมาะสม
และทันสมัย  

ผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร์ เรื่องการใช้รถยนต์ส่วนกลางใน

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๘/๖๕ 

๓.๒ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
ในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีพร้อม
รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาในการประชุม ครั้งที ่๙/๖๔ 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 
๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

- รายงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไตรมาสที่ 
๒ ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓.๓ คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย 
น้ าหนัก ตัวชี้วัด ที่ เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ
เป้าหมายระดับองค์กร 
ผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลrพิจารณาหลักเกณฑ์และผลการประเมินผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ในการประชุม 
ครั้งที ่๓/๖๕   

๓.๔ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง
และการต่อสัญญาจ้างงาน 
ผลการด าเนินงาน 

มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
๔. การควบคุมภายใน 
๔.๑ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 



 
 
 

๑) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังก าหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้การจัดท าแผนและ
รายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตาม
เงื่อนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภายใน 
ประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ
เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

- คณะกรรมการเห็นชอบผลการติดตามการควบคุมภายใน และบริหารความ
เสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๒ ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง และก ากับให้มีกระบวนการสื่อสารท าความเข้าใจการด าเนินงาน
เรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร 
ผลการด าเนินงาน 

- เห็นชอบรายงานผลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในประจ าไตรมาส
ที ่๑ ในคราวประชุม ครั้งที ่๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
๑) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับ
และมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง 
ผลการด าเนินงาน 

- ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๖๔ 

- เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เมื่อคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ 
๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

- เห็นชอบผลการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ
ประเมินภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/
๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

- พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๒) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่ก าหนด 
ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 



 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
- อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ 

วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 

๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ วันที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๔ (ก่อนส่งผู้สอบ

บัญชี) ในคราวประชุมคครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่  ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
- เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑  

ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
๕. การบริหารทั่วไป 
๕.๑ การบริหารจัดการความรู้ 
๑) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ

มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้บังคับ
กับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน 

รายงานกิจกรรมที่ส าคัญของหอภาพยนตร์ให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการจัดประชุมทุกเดือน  

๕.๓ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

๓-๕ ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี เสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และก ากับ
ให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

- พิจารณาแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๖๔ 

- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๑ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

- รายงานแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ไตรมาสที่ ๒ ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๖. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน 
๖.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการด าเนินงานที่ค านึงถึง

ผู้รับบริการ และจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก



 
 
 

และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 
ผลการด าเนินงาน 

- เสนอร่างแบบส ารวจความพึงพอใจให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ
ประชุม ครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕   

๖.๓ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนน าผลการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป 
วิเคราะห์และจัดท าเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและ
การให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

- เสนอสรุปรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารในการประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

๘. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน 
๘.๑ คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนด าเนินกิจการให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีและรายงานด้านภารกิจหลักอ่ืน ๆ (ถ้ามี) โดยรายงานได้ระบุปัญหาอุปสรรคที่
ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข รวมทั้ งมีการติดตามการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการบริหารมอบหมายให้คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล
ก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และรายงาน
ต่อคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 

- คณะกรรมการบริหาร พิจารณาร่างตัวชี้วัดองค์การมหาชน ประจ าปี ๒๕๖๖ 
ในการประชุม ครั้งที่ ๘/๖๕ และก ากับให้มีตัวชี้วัดภารกิจการด าเนินงานครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ก่อนเสนอร่างตัวชี้วัดต่อส านักงาน ก.พ.ร. 

๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
๙.๑ คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ

หรือคณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบ
อ่ืน เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.ร.บ. จัดตั้ง หรือการประเมิน ๓๖๐ 
องศา 
ผลการด าเนินงาน 

- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ
ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

๙.๒ คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่
ประชุม รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 



 
 
 

- ฝ่ายเลขาฯ เสนอแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาในการ
ประชุมครั้งที่ ๖/๖๕ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที ่๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
๔.๒  เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการใช้

รถยนต์ส่วนกลาง พ.ศ. ... 
สาระส าคัญ 

ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร.จัดท าแนวทางการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการใช้
รถยนต์ส่วนกลางขององค์การมหาชนฯ ครอบคลุม ๔ ประเด็นส าคัญตามมติตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๓ เพ่ือให้องค์การมหาชนใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการก าหนดหรือปรับปรุงระเบียบต่อไป นั้น 

ฝ่ายเลขานุการได้ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง พ.ศ. ... จึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสาร
แนบ) 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. เพ่ิมเติมค านิยาม “คณะอนุกรรมการ”  
๒. ตรวจสอบมติคณะรัฐมนตรีที่อ้างถึงให้ถูกต้อง 
๓. ข้อ ๒๐ แก้ไขค าผิด หากหอภาพยนตร์มีความจ าเป็นต้องใช้รถคันนั้น 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง พ.ศ. ... และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ มอบประธาน
คณะกรรมการลงนาม 

 
๔.๓  เรื่อง ร่างข้อเสนอตัวช้ีวัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ๒๕๖๖ 

สาระส าคัญ 
 ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งให้องค์การมหาชนฯ จัดท าข้อเสนอตัวชี้วัด และ

เกณฑ์การให้คะแนนประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) นั้น 

 หอภาพยนตร์ได้ท าร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการแล้ว 
ฝ่านเลขานุการขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  จัดส่งร่างตัวชี้วัดการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป 

  



 
 
 

๔.๔  เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ
ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการจัดท าผลการด าเนินการตามข้อสังเกตของการ
ประชุมครั้งที่ผ่านมาแล้ว จึงขอเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

 
ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 

๑. ในโอกาสที่ได้ไปเข้าร่วมประชุม FIAF Congress 
ณ เมืองบูดาเปสต์ ประเทศฮังการี ขอให้ผู้อ านวยการ
ได้ถ่ายทอดภาพบรรยากาศในการไปร่วมประชุมผ่าน
เฟซบุ๊ก ทางด้านภาพยนตร์ พิพิธภัณฑ์หรือสถานที่
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ เพ่ือเป็นองค์ความรู้ 

ในวันจันทร์ที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์
กิจกรรมหอสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมประชุม
สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ (2022 FIAF 
Congress)  น า เสนอเ พ่ือแบ่ งปั น ความรู้ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ และรองฯสัณห์ชัยแบ่งปันความรู้จาก
ก า ร อ บ ร ม  2 0 2 2  FIAF Film Restoration 
Summer School Program  

๒. ขอให้ทางหอภาพยนตร์ติดตามวันส าคัญต่างๆ 
และดูข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวันนั้นๆ ที่สามารถน ามา
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นความรู้ให้กับคนทั่วไป 
รวมถึงประชาสัมพันธ์งานใต้ร่มพระบารมี ๒๔๐ ปี 
กรุงรัตนโกสินทร์อย่างต่อเนื่อง 

หอภาพยนตร์ เผยแพร่ภาพยนตร์ในวาระวัน
ส าคัญต่างๆทางช่องทาง Youtube ,Facebook 
หอภาพยนตร์  และเนื่องในงานใต้ร่มพระบารมี 
๒๔๐ ปี  กรุ งรัตนโกสินทร์  วันที่  ๒๐ - ๒๔ 
เมษายน ๒๕๖๕ กระทรวงวัฒนธรรม โดยหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัดฉายภาพยนตร์ 
"วิจิตรสมัย" ภาพยนตร์ความเรียงที่เรียงร้อยภาพ
ของกรุงรัตนโกสินทร์จากยุค ๒๔๗๐ ไล่มาถึง
ปั จจุบัน  โดยใช้ ฟุต เตจจากคลิปข่ าว  และ
ภาพยนตร์หลายเรื่องมาเรียงร้อยต่อกันโดย
มุ่งเน้นน าเสนอภาพอันน่าจ าและความรุ่งเรือง
ของเมืองหลวง ผ่านภาพหายากในประวัติศาสตร์ 
พร้อมกับภาพยนตร์ทรงคุณค่า ๔ เรื่อง ได้แก่ 
สวรรค์มืด (๒๕๐๑) ปักธงไชย (๒๕๐๐) เศรษฐี
อนาถา (๒๕๐๐) ห้วงรักเหวลึก (๒๔๙๘) ณ ห้อง
ออดิทอเรียม หอศิลป์ร่วมสมัยราชด าเนิน 

๓.  มหาวิทยาลั ยบู รพาจัดตั้ ง เครื อข่ าย  “EEC 
Automation Park” ซึ่งเป็นศูนย์การเรียนรู้  และ
พัฒนาบุคลากรด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ หอ

หอภาพยนตร์รับข้อเสนอดังกล่าวเพ่ือไปบรรจุใน
แผนพัฒนาบุคลากรของหอภาพยนตร์ไปศึกษาดู
งานเพ่ือน ามาพัฒนาหน่วยงานต่อไป และหอ
ภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ได้มีการลงนาม



 
 
 

ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 
ภาพยนตร์สามารถไปศึกษาดูงานเพ่ือน ามาพัฒนา
หน่วยงาน 

บันทึกข้อตกลง (MOU) กับองค์การบริหารการ
พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) หรือ อพท. ส านักงานพ้ืนที่
พิ เศษ ๓ รขับเคลื่อนเมืองพัทยาสู่ การเป็น
เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ของ
ยูเนสโก 

๔. ขอให้ทางฝ่ายเลขานุการ แจ้งกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ให้ทางคณะกรรมการทราบอย่างสม่ าเสมอ 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการแจ้งข่าวสารกิจกรรม
ต่างให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ทราบในกลุ่ม
ไลน์อย่างสม่ าเสมอ 

๕. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ที่ใช้เป็นฉากถ่ายท า
ภาพยนตร์  เ พ่ือเป็นการกระตุ้น เศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยว เป็นแรงจูงใจในการไปเที่ยวชมและถือเป็น
การขับเคลื่อนภาพยนตร์ในอีกด้านหนึ่ง อาจเป็นการ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยจัด
กิจกรรมหรือประชาสัมพันธ์ร่วมกัน 

หอภาพยนตร์ได้ก าหนดเป้าหมายในแผนกลยุทธ์
ของหอภาพยนตร์ เ พ่ือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับ
ภาพยนตร์รวมถึงสถานที่ เ พ่ือสนับสนุนการ
กระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเที่ยว 

๖. การปรับพ้ืนที่หอภาพยนตร์ให้มีส่วนพักผ่อนมาก
ขึ้น มีพ้ืนที่นั่งพักผ่อน พูดคุยแลกเปลี่ยน เป็นพ้ืนที่
ให้กับนักศึกษาบริเวณรอบหอภาพยนตร์หรือบุคคล
ทั่วไปสามารถมาใช้ พ้ืนที่ ได้ถือเป็นการสร้างจุด
ศูนย์กลางในศาลายาได้อีกทางหนึ่ง 

หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์และปรับปรุงเมืองมายาเพ่ือเป็นจุดท่องเที่ยว
และเรียนรู้ของประชาชนทั่วไป 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ผลด าเนินการข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  

 ๕.๑ เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๖ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๓๐ น. 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 


