
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ วันที่ ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM)  

...................................................... 
 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล    ประธานกรรมการ 
๒.   ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓.   นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    ที่ปรึกษา 
๔.   นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕.   ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

  (นางสาวอรนุช ศรีนนท์) 
๖.   ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

  (นางโชติกา อัครกิจโสภากุล) 
๗.   นายประวิทย์ แต่งอักษร     กรรมการ 
๘.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๙.   ม.ล.วราภา  อุกฤษณ์     กรรมการ 
๑๐.   นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๑.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    กรรมการ 
๑๒.   นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    กรรมการ 
๑๓.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
 
เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
    - ไม่มี -       

 

 ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 
- ไม่มี – 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

สาระส าคัญ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๔/๒๕๖๖ วันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มีเอกสาร
แนบ) 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ เรื่อง รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม 
๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์
เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๖ เช่น 
โปรแกรมโปรแกรม ๕๐ ปี ไฟว์สตาร์ โปรดักชั่น โปรแกรม Thai Queer Cinema 
Odyssey การเดินทางของหนังเควียร์ไทย โปรแกรม "สมบัติ ReMASTER" โปรแกรม
ภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. วันที่ ๘ – ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้รับ
เกียรติให้เป็นเจ้าภาพการจัดงานประชุมสามัญประจ าปีของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก (South East Asia-Pacific Audio Visual 
Archive Associations หรือ SEAPAVAA) ครั้งที่  ๒๗ โดยได้รับการสนับสนุนจาก 
องค์การเพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO), 
เมืองพัทยา และ องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) จัดงานประชุมฯ ครั้งนี้ที่ ศูนย์ประชุมมหาไถ่ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  

๓. เสาร์ที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมสนทนา สนทนาใน
หัวข้อ "๕๐ ปี ไฟว์สตาร์ โปรดักชัน" และพิธีประทับรอยมือรอยเท้า ณ ลานดารา ของ 
สุริยา เยาวสังข์  

๔. ในเดือนเมษายน-พฤษภาคม ๒๕๖๖ มีคณะเข้าเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ 
จ านวน ๖๖๒ คน 

๕. วันที่ ๒ – ๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์จัดเทศกาลภาพยนตร์เงียบ 
ประเทศไทย ครั้งที่ ๗ (The 7th Silent Film Festival in Thailand) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม 
๒๕๖๖ 

 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที ่

๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  ๑๒ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ ซึ่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส 
ขอเสนอรายงานสรุป 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
คณะกรรมการได้พิจารณาขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยขอบเขตการด าเนินงาน
ดังกล่าวประกอบด้วย การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 
สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)   

มติที่ประชุม  เห็นชอบขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) และเห็นชอบขั้นตอนการด าเนินการจัดหาผู้สอบบัญชี โดยมอบผู้
ตรวจสอบภายใน เพ่ิมเติมช่องตาราง “ระยะเวลาด าเนินการ” (เอกสารแนบ ๑) และ 
(เอกสารแนบ ๒) 

 

๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่  
๒ 

๑.๒.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

(๑) รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชีและจัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการ
บัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว 
๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒  

(๒)  เงินลงทุนระยะยาว ของกองทุนสวัสดิการ มีสลากออมสินพิเศษ ครบ
อายุ และ น าเงินฝากออมทรัพย์ ที่ไม่มีภาระผูกพัน ไม่กระทบกับกระแสเงินสด ได้มีการ
ขออนุมัติการลงทุนในสลากออมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์  ๑ ฉบับ จ านวน ๒๒๐ 
หน่วย เป็นเงิน ๑๑ ล้านบาท อายุ ๒ ปี เพื่อผลประโยชน์ตอบแทนด้านรายได้ 

(๓) รายรับ ได้มีการบันทึกรับเงินครบถ้วน  ได้แก่  รายรับจากการ
จ าหน่ายสินค้า  รับรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ า รายได้รางวัล
สลากออมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และรายได้อ่ืน 

(๔) รูปแบบการน าเสนองบการเงินแสดงผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
ให้มีการเปรียบเทียบยอดสะสม ณ ไตรมาสปัจจุบัน กับ ณ ไตรมาสที่ผ่านมา เพ่ือให้เห็น
ถึงความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน และสามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ เป็นการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในงบการเงินให้สมบูรณ์ ครบถ้วนยิ่งขึ้น 
เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖  



 
 
 

๑.๒.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตร
มาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ประจ าไตรมาสที่ ๒  
จากงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๒๓๐.๕๑ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์ มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๘๓.๙๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๔๓ มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมายตามมติครม. ที่ก าหนดไว้ ร้อยละ ๕๖.๒๔ 
รายการที่มีสาระส าคัญได้แก่ งบรายจ่ายลงทุน รายการติดตั้งชั้นเหล็กเก็บฟิล์มและสื่อ
โสตทัศน์ฯ ที่มีวงเงินสูงจ านวน ๑๒.๐๐ ล้านบาท ต้องรอติดตั้งหลังจากปรับปรุงห้องเก็บ
ชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ในอาคารซึ่งขณะนี้ได้ปรับปรุงห้องเก็บเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง
ทดสอบระบบ  

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๑๐๙ 
รายการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ มีผล
การเบิกจ่าย จ านวน ๓๖.๗๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๗๙ เนื่องจากงบรายจ่าย
ลงทุน ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

 

๑.๒.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ประจ าไตรมาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๒ 
หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียดปรากฎ ใน
วาระที่ ๔.๒ และ ๔.๓ 

 

๑.๒.๔ รายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
จากการประเมิน ถือว่าระบบสารสนเทศที่ใช้ในองค์กร มีการควบคุม

ระดับหนึ่งแล้ว มีการควบคุมบางรายการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ เช่น  แผนรองรับเหตุ
ฉุกเฉินหรือเหตุหยุดชะงักของระบบคอมพิวเตอร์ การซักซ้อมการท างานภายใต้แผน
ส ารอง หรือระบบทดแทนในส่วนที่เป็นระบบงานส าคัญ ๆ ของหน่วยงานเป็นครั้งคราว 
หรือตามความเหมาะสม การทดสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ส ารองไว้เป็นครั้งคราว 
และท ารายงานผลการทดสอบ  

คณะกรรมการเห็นควรให้เพ่ิมเติมประเด็นที่ต้องปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไว้ในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
ด้วย 

 

๑.๒.๕ รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 
 ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ขอ งหอภ าพยนตร์ ไ ด้ ปฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ยบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ส าหรับการเผยแพร่ประกาศต่าง ๆ ในเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ มีบางรายการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ รายละเอียดข้อมูลราคากลางและการค านวณราคากลาง และ
เร่งรัดการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ในประเด็น ดังนี้ 

(๑) การมีรายงานแยกอายุสินค้าคงเหลือเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของ
ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพกับมูลค่าสินค้าท่ีค้างนาน  



 
 
 

(๒) การจัดท ารายงานทะเบียนครุภัณฑ์ของงานพัสดุให้ เป็นรูปแบบ
เดียวกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมครุภัณฑ์ให้ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถกระทบ
ยอดคงเหลือระหว่างงานบัญชี กับงานพัสดุ ได้ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจ าไตรมาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

๒. รับทราบ จ านวน   ๓  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และงบลงทุน

ประจ าปี ๒๕๖๖ 
 ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ ล้าน

บาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๔๖.๔๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๐๙  

 

ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๖ จ านวน ๘ รายการ วงเงิน ๑๓.๓๙ 
ล้านบาท ผูกพันสัญญาได้ จ านวน ๒.๓๖ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๐.๘๖ ล้านบาท 
รายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่ายและมีวงเงินสูงได้แก่ ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย วงเงินงบประมาณ จ านวน 
๖.๐๐ ล้านบาท 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี ๒๕๖๕ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๖ ให้สามารถผูกพัน
สัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมอบผู้ตรวจสอบภายในรายงานข้อมูล
เกี่ยวกับรายการที่ยกเลิกไม่ด าเนินการเบิกจ่าย ได้แก่ ล าดับที่ ๑๗ , ๒๑ และ ๔๒ น ามา
รายงานในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนี้ ขอให้ติดตามความคืบหน้าในเรื่องการท า
สัญญาเช่าที่ดินของวัดบวรนิเวศวิหาร รวมทั้งการจ่ายค่าเช่าคงค้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ด้วย 

 

๒.๒ แจ้งผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จ ากัด ได้เข้าตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และจัดส่ง
รายงานผลการตรวจสอบ ภายใน ๖๐ วัน เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาที่ ๓๑/๒๕๖๕ 
ส่งมอบให้กับหอภาพยนตร์ และส่งมอบให้กับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ในวันที่ 
๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้แจ้งผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และ
รายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและ



 
 
 

ทรัพย์สิน และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ตามหนังสือที่ ตผ ๐๐๔๕/๑๕๒๒ ลงวันที่ ๑๗ 
มีนาคม ๒๕๖๖ ผลการตรวจสอบรายงานดังกล่าวไม่มีการแจ้งประเด็นเพ่ิมเติม และไม่มี
การขอข้อมูลเพิ่มเติมแต่อย่างใด 

 

๒.๓ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖  

กระทรวงการคลัง แจ้งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยที่สมควรปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น ดังนี้ 

ให้ยกเลิกข้อความใน ข้อ ๑๕ ในส่วนของหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

“ข้อ ๑๕ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามอัตราที่
ระเบียบ หรือข้อบังคับ หรือค าสั่ง หรือประกาศ ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ หรือตาม
มติคณะรัฐมนตรี หรือมติคณะกรรมการ หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ก าหนด  

ข้อความเดิม “ข้อ ๑๕ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไป
ตามอัตราที่กฎหมายก าหนด” 

ปัจจุบันหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ใช้ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วย เบี้ยประชุมกรรมการ ที่ปรึกษา และอนุกรรมการ พ.ศ. ๒๕๕๒ เป็น
เกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน 

  
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ในข้อ ๒.๑ การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อม

ปี ๒๕๖๕ และงบลงทุนประจ าป ี๒๕๖๖ ตารางสรุปผลการติดตามในตารางยอดคงเหลือ 
ณ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ แยกผลรวมคงเหลือรอเบิกจ่ายและคงเหลือเป็นเงินสะสมเพ่ือ
ความชัดเจน ทั้งนี้ พิจารณาการติดตามผลตามกรอบรายไตรมาสเพ่ือไม่ให้เกิดความ
สับสน 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ ๑ และ ข้อ ๒  
และมอบหอภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในไปด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 



 
 
 

๔.๒ เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ไตรมาสที่ ๒  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้จัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายในตามแผน
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๒ และเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที ่๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ แล้ว   

งานบริหารงานทั่วไป 
๑. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. อยู่ระหว่างการด าเนินการหาจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการ

อาคาร 
๒.ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความ

ปลอดภัยต่าง ๆ 
๒.๑ บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ อาคาร

บุรฉัตร ไชยากร 
๒.๒ บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) อาคาร

สรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๓ บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๔ บ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 

๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบกล้องวงจรปิดแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยหอภาพยนตร์ และใน

วันอังคารที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดอบรมการป้องกันระงับอัคคีภัย และฝึกซ้อมแผนการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สถานะการด าเนินงาน 
งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๓ รายการ อยู่ระหว่าง

จัดท ารายละเอียด ๕ รายการ 



 
 
 

๒. การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ
งบประมาณประจ าปี 

สถานะการด าเนินงาน 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณ
พิจารณา เนื่องจากมีการยุบสภาท าให้การจัดท างบประมาณจะต้องด าเนินการทบทวน
การจัดท างบประมาณอีกครั้งหลังจากมีรัฐบาลใหม่ 
 

งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

สถานะการด าเนินงาน 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบให้หอภาพยนตร์ฯ 

ด าเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน รายละเอียดของแต่ละต าแหน่ง ควบคู่
กับการท าแผนสืบทอดต าแหน่งไปด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีด้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปมากจากเมื่อตอนท าโครงสร้าง
หน่วยงานและรายละเอียดต าแหน่งงานครั้งก่อน 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่

ในการให้บริการสื่อโสตทัศน์แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้การให้บริการสะดวกและลดความ
ซ้ าซ้อน 

๒. หอภาพยนตร์ฯ ได้มีการประชุมหารือ เกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียมใหม่ 
และได้ปรับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการใช้สื่อของหอภาพยนตร์  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
ผู้ใช้บริการน าสื่อของหอภาพยนตร์ไปเผยแพร่นอกเหนือจากที่ตกลง และได้เริ่มใช้เมื่อ
เดือนมีนาคมที่ผ่านมา 

๓.หอภาพยนตร์ อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการ
ให้บริการ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)

ส านักงาน ก.พ. มีหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนสืบทอดต าแหน่ง ชื่อว่า สถาบัน
ที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) ซึ่งมีความช านาญด้านการจัดท า 
Succession Plan จัดท าให้กับหน่วยงานองค์การมหาชนหลายแห่ง  เห็นควรให้หอ
ภาพยนตร์พิจารณาขอค าปรึกษาหรือจัดจ้างเพ่ือมาด าเนินการให้กับทางหอภาพยนตร์ 

 



 
 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ไตร
มาสที่ ๒ และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
๔.๓ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖      

ไตรมาสที่ ๒ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๒ 
และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ แล้ว   

งานบริหารงานทั่วไป 
๑. การบริหารจัดการอาคาร 
ความก้าวหน้า 
๑. อยู่ระหว่างการด าเนินการหาจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการ

อาคาร 
๒.ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความ

ปลอดภัยต่าง 
๒.๑ บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ อาคาร

บุรฉัตร ไชยากร 
๒.๒ บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) อาคาร

สรรพสาตรศุภกิจ อาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๓ บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตร ไชยากร 
๒.๔ บ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 

๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบกล้องวงจรปิดแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยหอภาพยนตร์ และใน

วันอังคารที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดอบรมการป้องกันระงับอัคคีภัย และฝึกซ้อมแผนการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 
 



 
 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ความก้าวหน้า 
งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๓ รายการ อยู่ระหว่าง

จัดท ารายละเอียด ๕ รายการ 
๒. การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี 
ความก้าวหน้า 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณ
พิจารณา เนื่องจากมีการยุบสภาท าให้การจัดท างบประมาณจะต้องด าเนินการทบทวน
การจัดท างบประมาณอีกครั้งหลังจากมีรัฐบาลใหม่ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

ความก้าวหน้า 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบให้หอภาพยนตร์ฯ 

ด าเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน รายละเอียดของแต่ละต าแหน่ง ควบคู่
กับการท าแผนสืบทอดต าแหน่งไปด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีด้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปมากจากเมื่อตอนท าโครงสร้าง
หน่วยงานและรายละเอียดต าแหน่งงานครั้งก่อน 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 
ความก้าวหน้า 
๑. หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่

ในการให้บริการสื่อโสตทัศน์แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้การให้บริการสะดวกและลดความ
ซ้ าซ้อน 

๒. หอภาพยนตร์ฯ ได้มีการประชุมหารือ เกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียมใหม่ 
และได้ปรับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการใช้สื่อของหอภาพยนตร์  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
ผู้ใช้บริการน าสื่อของหอภาพยนตร์ไปเผยแพร่นอกเหนือจากที่ตกลง และได้เริ่มใช้เมื่อ
เดือนมีนาคมที่ผ่านมา 

๓.หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการ
ให้บริการ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 



 
 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ไตรมาสที่ ๒ 
 

๔.๔ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายประวิทย์ แต่ง
อักษร ขอเสนอรายงานสรุป  (มีเอกสารแนบ) 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานว่า คณะกรรมการ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้ด าเนินการติดตามผลและสรุปผลการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ติดตามความก้าวหน้าและมี
ข้อเสนอแนะ (ตามตารางที่ ๑) โดยสรุปผลด าเนินงานเดือนเมษายน ดังนี้ 

๑) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
- เป้าหมายการทบทวนนโยบายการจัดหาภาพยนตร์ Collection Policy 

ผลด าเนินงานได้จัดประชุมเพ่ือทบทวนนโยบายเมื่อวันที่ ๒๔ มี.ค. ๖๖  
- เป้าหมายการพัฒนาระบบการสืบค้นภายในด้วยโปรแกรม Adlib อยู่

ระหว่างการช าระข้อมูล Cleansing Data เพ่ือเตรียมน าข้อมูลเข้าระบบ และจัดเตรียม
ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

๒) โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ บริเวณชั้น ๒, ๓, 
๔ และ ๕ ในอาคารบุรฉัตรไชยากร เพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมายภายในปี ๒๕๖๖ การ
ด าเนินงานอยู่ในกระบวนการพัสดุ ตามแผน  

๓) โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง 
เป้าหมายเพ่ือเสนอให้ภาพยนตร์ชุดนี้ได้ขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก ผล
ด าเนินงาน 

- จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ส าหรับตรวจซ่อมและสแกนฟิล์ม  
- ช าระภาพยนตร์กรุกรมรถไฟหลวงและสแกนฟิล์มได้ ร้อยละ ๖๘.๒๕ 
- ปรับปรุงและทาสีหัวรถจักรไอน้ าที่จัดแสดงด้านหน้าหอภาพยนตร์

เรียบร้อย กรอกข้อมูลขอขึ้นทะเบียนเอกสารมรดกความทรงจ าแห่งโลก เพ่ือให้
คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) พิจารณาในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

๔) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
- เป้าหมายจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด (บริเวณชั้น 

๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ผลด าเนินงานจัดหาผู้รับจ้างออกแบบนิทรรศการและสรุป
แบบได้แล้ว 



 
 
 

- เป้าหมายจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด (บริเวณชั้น ๒ 
อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ผลด าเนินงานจัดนิทรรศการชั่วคราว ชุดที่ ๑ นิทรรศการ 
“เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ตั้งแต่วันที่ ๑๘ ต.ค. ๖๕ – ๑๖ มี.ค. ๖๖ และอยู่ระหว่างเตรียม
จัดแสดงนิทรรศการชั่วคราวเพิ่มเติม ๓ ชุด ได้แก่   

หัวข้อ “ความหลากหลายทางเพศในภาพยนตร์ไทยที่ถูกลืม” จัดแสดง
วันที่ ๑๓ มิ.ย. ๖๖ เป็นต้นไป  

หัวข้อ ๑๐๐ ปี วิจิตร คุณาวุฒิ และหัวข้อ ๑๐๐ ปี ฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ 
มม.  

- เป้าหมายผู้เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ๒๕,๐๐๐ คน ถึงเดือน
เมษายน มีผู้มาเยี่ยมชมรวม ๓๐,๘๓๙ คน ผลด าเนินงานเกินเป้าหมาย จากข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ งานพิพิธภัณฑ์ ฝ่ายเผยแพร่อยู่ระหว่างปรับค่าเป้าหมายให้
เหมาะสมกับผลการด าเนินงาน 

๕) งานพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย เป้าหมาย ๑ ระบบ ผลด าเนินงานเดือนเมษายน
อยู่ในกระบวนการพัสดุ เมื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้เรียบร้อยแล้ว จึงจะจัดหา
สื่อภาพยนตร์เพื่อใช้ในระบบจ านวน ๑๐ เรื่อง ตามแผน 

๖) กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนเป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม ๑๕,๐๐๐ คน ถึงเดือน
เมษายน มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๗,๕๒๐ คน 

๗) กิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เข้าใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร์ เป้าหมาย ๖ ครั้ง ผลด าเนินงานหอภาพยนตร์สนับสนุนหน่วยงานอิสระน า
ภาพยนตร์ไปเผยแพร่ใน ๗ จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กรุงเทพ นครราชสีมา อุดรธานี ตาก 
สงขลา เพชรบุรี รวมจัดกิจกรรม ๑๓ ครั้ง 

๘) การจัดกิจกรรมส าหรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม เป้าหมาย ๖ ครั้ง ถึงเดือนเมษายน 
จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุแล้ว ๘ ครั้ง 

๙) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ เป้าหมาย 
๒๐,๐๐๐ คน ถึงเดือนเมษายน มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๑๗,๖๕๓ คน 

๑๐) การให้ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์  เป้าหมาย ๓ เรื่อง 
พิจารณาคัดเลือกวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ทุนสนับสนุน ๒ เรื่อง และขยายขอบเขตโดยให้ทุน
 สนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิชาการเพ่ิมเติม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑๑) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ 
เป้าหมายจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ ๑ ครั้ง วางแผนจัดฝึกอบรมและการประชุม
วิชาการ ๒ ครั้ง ได้แก่ งานฝึกอบรมการเล่นเปียโนประกอบหนังเงียบเดือนมิถุนายน 
และงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์เดือนสิงหาคม 

๑๒) จ านวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพ่ือให้บริการในระบบดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลสารสนเทศของภาพยนตร์  ๒,๖๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๑,๗๗๖ รายการ 



 
 
 

- เป้าหมายท าข้อมูลนิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๐๔๕ 
รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลเทป ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๒๕๐ รายการ  
- เป้าหมายท าข้อมูลภาพนิ่งและโชว์การ์ด ๑๕,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน 

๖,๑๑๒ รายการ 
๑๓) การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ผ่านระบบออนไลน์  

เป้าหมาย ๘.๖ ล้านครั้ง ถึงเดือนเมษายน มีผู้ชมรวม ๘.๒๗๕ ล้านครั้ง 
๑๔) จัดท าแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี 

เป้าหมายเพ่ือเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ
 แนวปฏิบัติ (check list) เพ่ือความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑๕) จัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทน และวางแผนการควบคุมลดการสูญเสีย
พลังงาน เป้าหมายเพ่ือเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ ผลด าเนินงานหอ
ภาพยนตร์ได้ปรับเปลี่ยนสวิตช์เปิดปิดไฟอัตโนมัติในบริเวณที่มีผู้ใช้งานน้อยเพ่ือลดการ
สูญเสียพลังงาน 

๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร.  
ฝ่ายเลขานุการ ได้น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ประจ าปี  ๒๕๖๖ ซึ่ งมี  ๔ องค์ประกอบ ๙ ตัวชี้ วัด เ พ่ือให้
คณะอนุกรรมการ ติดตามความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ โดยในเดือนเมษายนมี
ความก้าวหน้า ได้แก่ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ได้รับการ
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศเป้าหมาย ๘ คะแนน ผล
ด าเนินงาน ๑๖.๔ คะแนน 

- เทศกาลภาพยนตร์ ๕ ครั้ง ครั้งละ ๐.๕ คะแนน รวม ๒.๕ คะแนน  
- เผยแพร่ในสื่อมวลชนภายในประเทศ ๑๓๙ ครั้ง ครั้งละ ๐.๑ คะแนน รวม 

๑๓.๙ คะแนน 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๒ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสต

ทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ หอภาพยนตร์เป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม 14 ครั้ง ผลด าเนินงาน 6 ครั้ง  

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓   การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์แล ะสิ่ ง เกี่ยวเนื่ องกับ
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ โดยจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน 
Google art & culture เป้าหมายการเข้าชมไม่น้อยกว่า ๑๑,๐๐๐ ครั้ง ผลด าเนินงานมี
ผู้เข้าชม ๕,๖๗๐ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพ่ือให้บริการสาธารณะ  
- เป้าหมายเพิ่มข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๘๐๐ รายการ ด าเนินการได้ ๑,๗๗๖ รายการ  
- เป้าหมายเพ่ิมข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ๒๐,๐๐๐ รายการ ด าเนินการได้ 

๖,๑๑๒ รายการ 



 
 
 

ตัวชี้วัด ๒.๑ ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่
ภาพยนตร์ เป้าหมายในการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างน้อย ๖ เดือน ของ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
โดยหอภาพยนตร์อยู่ระหว่าง ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าบัญชีต้นทุนของ
กรมบัญชีกลาง เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ต่อไป 

ตัวชี้วัด ๒.๒ ตัวชี้วัดความคุ้มค่าองค์การมหาชน เป้าหมายการจัดท าห่วง
โซ่ผลการด าเนินงาน (result chain: RC) พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างประสานงานจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเพ่ือ
ท า Result Chain  

ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เป้าหมายเพ่ือ
น าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ผลด าเนินงาน หอภาพยนตร์ได้คัดเลือก
ชุดข้อมูลเพื่อเปิดเผยเพิ่มขึ้น ๕ ชุด 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  
๔.๕ เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที ่๒ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๖ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๒ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลในการประชุม ครั้งที ่๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   
ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่

เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาแต่ยังไม่ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม

กับต าแหน่งจ านวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 



 
 
 

ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่ พัสดุ  ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

เรียบร้อยแล้วโดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ อยู่ระหว่างด าเนินการสรร
หานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

๒. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 
(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 
ไตรมาส ๒ 
เจรจาตกลงตัวชี้วัดระหว่างผู้อ านวยการกับหัวหน้าฝ่ายและเจ้าหน้าที่  เสร็จสิ้น

ในเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และจัดส่งแบบตัวชี้วัดให้กับหัวหน้าฝ่ายเพ่ือแจ้งเจ้าหน้าที่
แต่ละฝ่ายทราบเสร็จสิ้นในเดือน มีนาคม ๒๕๖๖ 

๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า

ด้วยการบริหารบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕.. หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิกจ้าง 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่  ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 

๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิก
จ้างเนื่องจาก กพม. มีหนังสือที่ นร ๑๒๐๐/ว๑๓ ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่อง
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับองค์การ
มหาชนความว่า“มาตรา ๓๕/๑ แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดไว้ว่าการขาดคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่เพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปี
บริบูรณ์ ให้ถือว่าเป็นการพ้นจากต าแหน่งตามก าหนดเวลาในสัญญาจ้าง ซึ่งมิใช่การ
เกษียณอายุราชการและไม่ได้รับบ าเหน็จหรือบ านาญเช่นเดียวกับข้าราชการ ประกอบ
กับองค์การมหาชนได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนั้น องค์การมหาชนจึงไม่ต้อง
จ่ายค่าตอบแทนการเลิกจ้างเมื่อสิ้นสุดสัญญาเพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ แต่
อาจจ่ายในรูปแบบของประโยชน์ตอบแทนอ่ืนตามมาตรา ๒๔ (๓) (ข) และ (จ) แห่ง
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม” 

ไตรมาส ๒ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ 
มีนาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 



 
 
 

 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามยุทธศาสตร์ของหอ

ภาพยนตร์ฯ 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๓ ราย เข้ารับฟังถ่ายทอดความรู้ในหัวข้อ 

“พระบิดาแห่งภาพยนตร์สยาม” โดยคุณโดม สุขวงศ์ ผู้ริเริ่มจัดตั้ง หอภาพยนตร์เป็น
องค์การมหาชน และรับฟังการบรรยาย “๑๔ ปี กิจกรรมวันสรรพสาตร” โดยทีมงาน
พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย เข้ารับฟัง “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
เรื่องส าคัญต้องเรียนรู้” โดยตัวแทนจาก บลจ.ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๑ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การคัด
แยกขยะที่ถูกต้อง” โดยคุณชณัฐ วุฒิวิกัยการ เจ้าของรางวัล Thailand Influencer 
Award 2021 The Best Green Change maker ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่  
๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ที่หอภาพยนตร์เมืองโบโลญญ่า ประเทศอิตาลี โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ ที่หอภาพยนตร์ส่งไปฝึกงาน เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และทบทวน

ขั้นตอนการใช้งานระบบการอ้างอิงเอกสาร ในระบบ e-saraban ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖ บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย 
ร่วมกิจกรรม Digital Upskill แลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล การใช้
งานโปรแกรม capcut โดยคุณณัฐนี ง้วนเพียรภาคและคุณชลฐิชา ผลประเสริฐ นัก
อนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ ของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามยุทธศาสตร์หอ
ภาพยนตร์ และ แผนแม่บทองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “พิธีเปิด

นิทรรศการ เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่  ๑๘ ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้ เข้าชมงาน “วัน
มรดกโสตทัศน์โลก” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



 
 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ 
ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ดัชนีชี้วัดการส่งเสริมคุณธรรม” ซึ่งจัดโดยกรมการศาสนาเมื่อ
วันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมกิจกรรม “เสริมสร้างจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ” 

และรับฟังการชี้แจงการประเมินความโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 
ตามตัวชี้วัดของ กพม. 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
เจ้าหน้าที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสู ตร 

“สถาปัตยกรรมระบบ AWS” ระหว่างวันที่ ๓๑ ตุลาคม – ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัด
โดยส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย “ฝึกงานกับทางหอภาพยนตร์เมือง
โบโลญญ่า ประเทศอิตาลี” ระหว่างวันที่ ๗ - ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยสมาพันธ์
หอภาพยนตร์นานาชาติ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “เทคนิคการผ่าน
การประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน” วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
จัดโดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง 

นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม “"Storytelling from the 
ground" เวทีเครือข่าย Education Journey Forum ครั้งที ่๔” ระหว่างวันที่ ๔ – ๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยสานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

ไตรมาส ๒ 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “รู้เท่าทัน

กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่และแนวทาง การตรวจสอบ การไต่
สวนคดีของส านักงาน ป.ป.ช. เกี่ยวกับความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ท าให้ต้องรับผิดทาง
วินัย การเงินการคลัง” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๖-๗ มกราคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงาน
บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ROI-SROI 
ส าหรับการประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์” วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
จัดโดยสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “การจัดการ
คาร์บอนส าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ ๒ (Carbon Management for Executives CMX2)” 
วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
แก้ไขประเด็นปัญหาจากแนววินิจฉัยการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ



 
 
 

มาตราการป้องกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามพระราชบัญญัติ  ว่า
ด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑๑ - ๑๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ จ านวน ๑ ราย เข้าร่วมงาน “DGT 2023 :Happiness 
Creation ภายใต้แนวคิด “Happiness Creation #ชีวิตดีเมื่อมีดิจิทัล” ระหว่างวันที่ 
๒๔ – ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  
(องค์การมหาชน) 

นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “เทคนิคการ
เ ขี ย นและน า เ สนอบท คว า มวิ จั ย  ใ นกิ จ ก ร รม  Thailand Research Expo & 
Symposium 2023” ระหว่างวันที่ ๗ – ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันระงับอัคคีภัย
และซ้อมหนีไฟ วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับเทศบาลต าบล
ศาลายา 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การถ่ายภาพด้วยฟิล์มกระจก” โดยคุณชัย
อนันต์ บุญสูงเนินวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๒ 

  
๔.๖ เรื่อง วงเงินปรับเพิ่มเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

 โดยที่ข้อ ๓๑ ของข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดว่า 

“การก าหนดวงเงินการปรับเพ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ใน
ปีงบประมาณใด ๆ ให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ขอหอภาพยนตร์ในปีงบประมาณที่ผ่านมา และงบประมาณที่จะได้รับการจัดสรรใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

ในกรณีที่ปีงบประมาณใด หอภาพยนตร์ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณ
แผ่นดินลดลง อันอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหอภาพยนตร์  คณะกรรมการ
อาจมีมติให้งดปรับเพ่ิมเงินเดือนประจ าปีส าหรับผู้ปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

ให้ผู้อ านวยการด าเนินการปรับเพ่ิมเงินเดือนผู้ปฏิบัติงานได้ไม่เกินวงเงินการ
ปรับเพ่ิมเงินเดือนตามที่คณะกรรมการอนุมัติ โดยให้พิจารณาปรับเพ่ิมเป็นรายบุคคล 
ทั้งนี้ ไม่ต้องประกาศเป็นการทั่วไปแต่ให้แจ้งให้ทราบเป็นรายบุคคล” 



 
 
 

โดยผลการประเมินตามตัวชี้วัดหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ตัวชี้วัด กพร.) คะแนนรวม ๙๒.๘๔ อยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่ง
ส านักงาน กพร. แจ้งว่าอยู่ระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรี (มีเอกสารแนบ) 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  
 

 มติที่ประชุม  อนุมัตปิรับเพ่ิมเงินของผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปี ๒๕๖๕ และใช้เงินงบประมาณปี ๒๕๖๖ วงเงินรวมร้อยละ ๖ จากฐาน
เงินเดือนอัตราที่มีคนครองอยู่ ๕๖ อัตรา ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ (๒,๐๑๓,๕๘๑ 
X ๐.๐๖) X ๑๒ เดือน เป็นเงิน ๑,๔๔๙,๗๗๘.๓๒ บาท  

 
๔.๗ เรื่อง ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์หอ

ภาพยนตร์ วัตถุประสงค์การจัดตั้งหอภาพยนตร์ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ให้มี
ระเบียบวาระให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการ
ต่อไป และในครั้งนี้ได้จัดท าผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ 

 
ผลด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

ของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 

๑. การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม
บุคคลภายนอกโดยสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภายในโรงภาพยนตร์ เช่น กลุ่ม
ที่ชื่นชอบการประกวดนางงาม โดยจะมี
การเช่าเหมาโรงภาพยนตร์หรือสถานที่
เพ่ือจัดกิจกรรมชมถ่ายทอดสดการ
ประกวด 

- ปัจจุบัน หอภาพยนตร์ฯ มีกิจกรรม
ร่วมมือกับกลุ่มบุคคลภายนอก เช่น กลุ่ม
ผู้สูงอายุตามชุมชนต่างๆ ในการมาจัด
กิจกรรมฉายภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ 
 

๒. ควรจัดงานประจ าปีของหอ
ภาพยนตร์ ในรูปแบบคอนเสิร์ต หรือ
มหกรรมเก่ียวกับภาพยนตร์ เปิดร้านขาย
ของ มีกิจกรรมให้กับผู้มาร่วมงานได้ร่วม
สนุก 

- หอภาพยนตร์ได้ดาเนินการจัดงาน 
Night@Maya City มายาราตรี ๓ ซ่ึง
เป็นกิจกรรมให้มีการเปิดร้านขายสินค้า
งานฝีมือและขายอาหาร และเปิดเมือง
มายาให้ผู้สนใจได้มาท่องเที่ยวในช่วง
กลางคืน 

๓. ควรจัดท าป้าย LED
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของหอ
ภาพยนตร์ โดยติดตั้งพ้ืนที่บริเวณลาน

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตั้งจอ 
LED ด้านหน้าหอภาพยนตร์ริมถนนเพื่อ



 
 
 

ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 
จอดรถ เพ่ือให้ประชาชนที่สัญจรบนถนน
สามารถเห็นได้ 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของหอ
ภาพยนตร์แล้ว 

๔. งาน Night@Maya City มายา
ราตรี ๓ ขอให้วางแผนการจราจร เรื่อง
ของที่จอดรถและเส้นทางเดินเข้า
ร่วมงาน ประสานหน่วยงานจราจรเพ่ือ
ช่วยอ านวยความสะดวก 

- หอภาพยนตร์ประสานกับหน่วยงาน
จราจรและแจ้งหน่วยงานใกล้เคียง
เกี่ยวกับการจราจรในวันจัดงาน 

๕. ควรประชาสัมพันธ์ งาน 
Night@Maya City มายาราตรี ๓ ในสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ 
และป้ายประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่ใกล้เคียง
หอภาพยนตร์ 

- หอภาพยนตร์มีการประสานกับ 
facebook page ของศาลายาต่างๆ เพ่ือ
เน้นคนในท้องที่ศาลายา ซึ่งได้ผลตอบรับ
อย่างดี 

๖. หอภาพยนตร์ควรมีแผนรองรับ
เรื่องค่าไฟฟ้าในอนาคตท่ีจะมีการปรับ
ขึ้น วางแผนการใช้ไฟฟ้าในหน่วยงาน 
อาจจะพิจารณาประสานกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน ซึ่งจะสามารถให้ค า
แนะนาในเรื่องของการประหยัดพลังงาน
และมีเงินสนับสนุนโครงการในการจัดท า
ระบบประหยัดพลังงานให้กับผู้ที่เข้าร่วม
ด้วย และพิจารณาประสานกับทางการ
ไฟฟ้าเพ่ือประเมินความคุ้มค่าในการ
ติดตั้งโซล่าเซลล์ 

- หอภาพยนตร์มีแผนรองรับเรื่องค่า
ไฟฟ้าในอนาคต โดยในการจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ หอ
ภาพยนตร์ได้เสนอของบประมาณจัดท า
ระบบพลังงานหมุนเวียนโซล่าเซลล์และ
การบริหารพลังงาน และปรับปรุงระบบ
ปรับอากาศระบบน้ าเย็นอาคารสรรพ
สาตรศุภกิจเพื่อลดค่าใช้จ่ายการใช้
พลังงานและเพ่ือควบคุมการใช้พลังงาน
ของระบบปรับอากาศอย่างคุ้มค่ามาก
ที่สุด 

๗. เห็นควรมีกองทุนหรือมูลนิธิที่
สนับสนุนสวัสดิการของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์เพ่ือรองรับความเสี่ยงใน
อนาคตให้กับเจ้าหน้าที่ และพิจารณา
ประกันชีวิตกลุ่มที่เป็นแบบเงินสะสมด้วย 

- หอภาพยนตร์ฯ ได้จัดให้มีเงิน
ช่วยเหลือส าหรับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์
ที่เกษียณ และ ท างานที่หอภาพยนตร์มา
ไม่ต่ ากว่า ๑๐ ปี 

๘. กรรมการมีข้อเสนอว่า ควร
พิจารณาแก้ปัญหาเกี่ยวกับการใช้
จ่ายเงินและการจัดการทรัพย์สินของหอ
ภาพยนตร์ 

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการวางแนว
ทางการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือให้เป็นไปตามแผน และใช้ระบบการ
เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการทรัพย์สิน
ของหอภาพยนตร์ 

๙. กรรมการมีข้อเสนอว่า ควรท า
แผนผังกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดย
ปรึกษาผู้สอบบัญชีและกรรมการ

- ปัจจุบันผู้ตรวจสอบภายในมีการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หอภาพยนตร์ให้เป็นไปตามระเบียบ 



 
 
 

ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 
ตรวจสอบเพื่อหาแนวทางการจัดซื้อจัด
จ้างที่จะสามารถลดขั้นตอนลงได้เพ่ือ
ความคล่องตัวและเป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ 
และควรเชิญผู้เชี่ยวชาญทางด้านบัญชีมา
เป็นที่ปรึกษาในเรื่องกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อลดขั้นตอนในการด าเนินการ 

๑๐. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
ขอประชาสัมพันธ์ข้อมูล เนื่องด้วยส านัก
ปลัดส านักนายกรัฐมนตรีจัดประกวด
ภาพยนตร์สั้น Short Film Contest 
“พราวไทย”การสืบสาน อนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ เอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย 
เนื้อหาเก่ียวกับอาหารไทย รอยยิ้ม 
ดนตรี ความยาว ๘ - ๑๐ นาท ีขอความ
อนุเคราะห์ทางหอภาพยนตร์เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมดังกล่าว 
ประธานเสนอว่าหลังจบการประกวด
ขอให้พิจารณาจัดฉายภาพยนตร์สั้นที่ได้
เข้าคัดเลือกในกิจกรรมนี้ โดยส านัก
นายกรัฐมนตรีร่วมกับหอภาพยนตร์ร่วม
จัดเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

- หอภาพยนตร์พร้อมให้ความร่วมมือ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ต่อไป 

๑๑. ฝ่ายเลขานุการควรปรับปรุง
ตารางติดตามการด าเนินงานให้ระบุ
เป้าหมายชัดเจนเพื่อให้คณะกรรมการ
ทราบความก้าวหน้าเทียบกับเป้าหมาย 

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง
ตารางติดตามการด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ให้ระบุเป้าหมายชัดเจนเพื่อให้
คณะกรรมการทราบความก้าวหน้าเทียบ
กับเป้าหมายแล้ว 

๑๒. รัฐบาลเตรียมจัดงานเฉลิมฉลอง
วาระครบรอบ ๑๐๐ ปี วันประสูติ 
สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
วันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ขอให้หอ
ภาพยนตร์พิจารณาเสนอภาพข่าวหรือ
วีดีโอสั้นที่เก่ียวข้องเพื่อน าเสนอให้
ประชาชนทั่วไปได้รับชม 

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการเผยแพร่
ภาพยนตร์ข่าวสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส
ราชนครินทร์เพื่อให้ประชาชนทั่วไปได้รับ
ชมแล้ว 

๑๓. พิจารณาน าภาพยนตร์ที่อนุรักษ์
ไปจัดฉายกลางแปลงตามรีสอร์ทหรือโรง

- หอภาพยนตร์ ได้จัดฉาย Archival 
Gems Screening แบบกลางแปลง ใน



 
 
 

ข้อเสนอแนะ ผลด าเนินการ 
แรม เนื่องจากเป็นกระแสในธุรกิจการ
โรงแรมอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือเผยแพร่ให้
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ
ได้รู้จักภาพยนตร์ไทย 

งานประชุมประจ าปีของสมาคมนัก
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก ที่ลาน
สนามหญ้าหน้าหาดโรงแรมอมารี พัทยา 
และได้พบว่า ทางโรงแรมเองก็มีการจัด
ฉายหนังกลางแปลงอยู่แล้วเป็นประจ า 

๑๔. หอภาพยนตร์ควรจัดท า
ฐานข้อมูลของผู้สร้างหรือองค์กรที่
จัดสร้างภาพยนตร์ 

- ด้วยวัตถุประสงค์การจัดตั้งหอ
ภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
รวบรวมรายชื่อภาพยนตร์ไทยที่ออกฉาย
ในแต่ละป ีและท าข้อมูลทั้งผู้สร้าง 
ทีมงาน และ เรื่องย่อ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
๑. หลายหน่วยงานได้มีการจัดงานเฉลิมฉลองวาระครบรอบ ๑๐๐ ปี วันประสูติ 

สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เห็นควร
พิจารณารวบรวมภาพข่าวบรรยากาศการจัดงานของหน่วยงานต่างๆ อนุรักษ์ไว้ที่หอ
ภาพยนตร์ 

๒. โครงการประกวดภาพยนตร์สั้น Short Film Contest “พราวไทย” ของ
ส านักปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ขณะนี้อยู่ในระหว่างรวบรวมภาพยนตร์สั้นเพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณา หลังจากการประกาศผลภาพยนตร์สั้นที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว 
จะขอความร่วมมือหอภาพยนตร์ในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ในล าดับต่อไป 

๓. รัฐบาลจะมีการจัดงานฉลองพระชนมายุ ๘ รอบ สมเด็จพระอริยวงศาคต
ญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๖ หากหอ
ภาพยนตร์มีภาพยนตร์ข่าวเกี่ยวกับพระองค์ท่ าน  เห็นควรพิจารณาเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หรือร่วมเฉลิมฉลองกับทางรัฐบาล 

๔. รวบรวมวิทยานิพนธ์ที่หอภาพยนตร์จัดทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นฐานข้อมูลให้
สามารถสืบค้นได้ และพิจารณาต่อยอดวิทยานิพนธ์เหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
และพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  
๕.๑    เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันจันทร์ที่ ๒๖ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ น. 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 

 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๐๐ น. 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
 

 
 


