
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
ผู้มาประชุม 

๑.   นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒.   ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

  (นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๓.   ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

  (นางสาวอรนุช ศรีนนท์) 
๔.   นายอนันต์ ชูโชติ     กรรมการ 
๕.   ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๖.   นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๗.   นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๘.   นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๙.   นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล    กรรมการ 
๑๐.   นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๑. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม ๑๓.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

-  ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที่ผ่านมา 

-  ไม่มี – 
 
 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ แต่งตั้งประธาน

กรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
สาระส าคัญ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติ
ตามที่กระทรวงวัฒนธรรมเสนอแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) รวม ๘ คน ดังนี้  

 ๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านศิลปวัฒนธรรม 
๓. นายนนทรีย์ นิมิบุตร  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาพยนตร์ 
๔. นางสาวพิมพกา โตวิระ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาพยนตร์ 
๕. หม่อมราชวงศ์ปิยฉัตร ฉัตรชัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านสื่อสารมวลชน 
๖. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร 
๗. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินและบัญชี 
๘. นายมารุต บูรณรัช  กรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิด้ าน เทคโน โลยี

สารสนเทศ 
ในการนี้มีกรรมการโดยต าแหน่ง ๒ ท่าน คือ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และปลัด

ส านักนายกรัฐมนตรี โดยมีผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการ มีหน้าที่และอ านาจเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ (เอกสารแนบ ๑ 
และ ๒)  
 
มติที่ประชุม  รับทราบ การแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๗ 
มิถุนายน ๒๕๖๖ 

  
๓.๒ ภารกิจและการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

สาระส าคัญ 
ด้วยคณะกรรมการหอภาพยนตร์ชุดปัจจุบันซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ความ

เห็นชอบแต่งตั้งเมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ และมีคณะกรรมการบางท่านด ารง
ต าแหน่งในวาระแรก ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอความเป็นมาและการด าเนินงานกิจการ
ของหอภาพยนตร์ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ภารกิจและการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

  
 
 
 
 



 
 

๓.๓ แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เห็นชอบ
แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน และให้องค์การมหาชน
ที่จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 
๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป นั้น 

ซ่ึงคณะกรรมการหอภาพยนตร์ชุดปัจจุบัน คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ความเห็นชอบ
แต่งตั้งเมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอแนวทางการควบคุมดูแล
กิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนดังกล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการศึกษาและใช้
ประกอบการปฏิบัติหน้าที่การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ต่อไป 
(เอกสารแนบ ๓) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

  
 ๓.๔ เรื่องสืบเนื่องจากคณะกรรมการชุดเดิม 

๓.๔.๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ ๖/
๒๕๖๖ วันที ่๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ ให้ความ
เห็นชอบแต่งตั้งประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการหอภาพยนตร์ นั้น 

ซึ่งคณะกรรมการหอภาพยนตร์ชุดเดิมได้มีการประชุมครั้งสุดท้ายเมื่อ
วันที่ ๖/๒๕๖๖ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ต่อเนื่อง ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๖/๒๕๖๖ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ และได้ส่งให้คณะกรรมการหอภาพยนตร์ชุด
เดิมรับรองแล้ว 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ 
วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๓.๔.๒ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๔ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตร

มาสที่ ๓ 
๑.๑.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ 

๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    



 
 

๑) รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชีและจัดประเภท 
เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หนังสือกรมบัญชีกลางที่ 
กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒  

๒) บัญชีงานระหว่างก่อสร้าง เป็นบัญชีพักส าหรับ
บันทึกรายการจ่ายเงินงวดงานของแต่ละโครงการ เมื่อส่งมอบงานงวดสุดท้ายและจ่ายเงิน
เรียบร้อยแล้วจะต้องมีการปิดบัญชีงานระหว่างก่อสร้าง เพ่ือบันทึกบัญชีเป็นบัญชีครุภัณฑ์
ต่าง ๆ และคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อได้เข้าใช้ประโยชน์  จากการตรวจสอบบัญชีงานระหว่าง
ก่อสร้าง ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ มีจ านวนเงินรวม ๑๒๓,๓๑๖,๕๑๙.๙๐ บาท ในจ านวน
นี้มีรายการครุภัณฑ์ซึ่งต้องออกเลขรหัส และโอนปิดบัญชีงานระหว่างก่อสร้าง เพ่ือคิดค่า
เสื่อมราคาเมื่อเริ่มใช้งาน อาทิ งานก่อสร้างจัดท างานภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้านการจราจร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบระบายน้ าในบริเวณภูมิทั ศน์ งาน
ห้องปฏิบัติการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องและระบบป้องกันอัคคีภัย 
งานห้องเก็บภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง งานที่จอดรถและสิ่งอ านวยความ
สะดวก งานออกแบบและจัดท านิทรรศการหนังขายยา งานปรับปรุงศูนย์บริการและห้อง
นิทรรศการวันก าเนิดภาพยนตร์สยาม 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ เห็นชอบตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ขอให้งานพัสดุเร่งด าเนินการจัดประเภทครุภัณฑ์ที่อยู่
ในบัญชีงานระหว่างก่อสร้าง และส่งมอบให้กับงานบัญชีด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง และ
เร่งด าเนินการออกเลขรหัสครุภัณฑ์ให้แล้วเสร็จก่อนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ๒๕๖๖ จะเข้าตรวจสอบประจ าปี และให้สามารถด าเนินการปิดบัญชี ณ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๖ ได้ทันก าหนดเวลา 

 
๑.๑.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    
งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๖ และรายการ

กันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ มีงบประมาณที่ต้องบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน ๒๓๐.๕๑ ล้านบาท มีผลการใช้จ่ายสะสม  ณ วันที่  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ จ านวน 
๑๒๗.๔๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๒๘ ประกอบด้วย ดังนี้  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ประจ าไตรมาส
ที่ ๓  จากงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๔๔.๕๖ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์ มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๗๖.๑๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๖๕ 
มีผลการเบิกจ่ายเงินต่ ากว่าเป้าหมาย รายการที่มีสาระส าคัญได้แก่ งบรายจ่ายลงทุน 
รายการชั้นจัดเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่มีวงเงินสูงต้องรอติดตั้งหลังจากปรับปรุง
ห้องเก็บฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่อง ชั้น ๒,๓,๔ และ ชั้น ๕ ในอาคารแล้ว 

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน 
๑๐๙ รายการ รวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๕๑.๓๒ ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๗๑ เนื่องจากงบรายจ่ายลงทุน ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่าง
บริหารสัญญา 



 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้หอภาพยนตร์เร่งรัดการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ให้เป็นไปตามเป้าหมายตาม
มติครม.ก าหนด 

 
๑.๑.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    
ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตร

มาสที่ ๓ หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรม แผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียด
ปรากฎ ในวาระท่ี ๓.๔.๓ 

๑.๑.๔ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน : การบริหาร
งบประมาณ 

๑) การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ รายจ่ายลงทุน
บางรายการต่ ากว่าเป้าหมาย ทุกฝ่ายงานได้มีการทบทวนเป้าหมายและแผนการด าเนินการ 
และขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายใต้ข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวดที่ ๔ การงบประมาณ ข้อ 
๔๙ (๑) การเปลี่ยนแปลงรายจ่ายงบประมาณในประเภทเดียวกัน ให้ผู้อ านวยการเป็น
ผู้อนุมัติ และ (๒) ในกรณีที่เป็นการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจ่ยจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีก
ประเภทหนึ่ง ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติได้ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ ๒๐ ของวงเงินเดิม 
ทั้งนี้ต้องไม่กระทบวงเงินงบประมาณประจ าปีในยอดรวม และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
วงเงินเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ให้ผู้อ านวยการเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  ใน
ระหว่างปีได้มีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

๒) งบประมาณรายการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕  จ านวน ๑๐๙ 
รายการ วงเงิน ๘๕,๙๕๕,๖๔๘.๓๖บาท  มีผลเบิกจ่ายแล้ว ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ 
จ านวน ๙๘ รายการ จ านวนเงิน ๕๑,๓๒๓,๔๖๑.๖๙ บาท ยังไม่มีผลเบิกจ่าย จ านวน ๘ 
รายการ และ มีขออนุมัติยกเลิกรายการเนื่องจากมีการเบิกจ่ายภายใน ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๕ ได้แก่ ล าดับที่ ๒๑ และ ๔๒ และขออนุมัติยกเลิกรายการที่ ๓๑ เนื่องจากเบิกจ่าย
ในปีปัจจุบัน เป็นไปตามบันทึกที่ วธ ๐๙๐๐.๑/๒๘๕ ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

ส าหรับรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินสูงอยู่กระบวนการพัสดุ เพ่ือ
เร่งรัดให้มีคู่สัญญาก่อนสิ้นปีงบประมาณ ได้แก่ ชั้นเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น 
๕) วงเงินงบประมาณ ๑๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท อีก ๒ รายการ อยู่ระหว่างเร่งด าเนินการ
เพ่ือเบิกจ่ายให้ทันภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๖ ได้แก่ ๑) งานติดตั้งม่านม้วนระบบไฟฟ้า
และอุปกรณ์ประกอบ  วงเงินงบประมาณ ๕,๙๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท และ ๒) รายการ
ค่าใช้จ่ายในการเช่าที่ดินวัดบวรนิเวศวิหาร  วงเงินงบประมาณ ๒,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ เห็นชอบตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ตรวจสอบภายใน ขอให้ทุกฝ่ายเร่งด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ และหากไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ขอให้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของแต่ละฝ่ายงาน
โดยระบุเหตุผล ปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายการด าเนินงาน 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าไปปรับปรุงพัฒนาในปีต่อไป  

 
 



 
 

๒. เรื่องเพื่อทราบ จ านวน  ๔  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑ การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ และงบ

ลงทุนประจ าปี ๒๕๖๖ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๕ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๘๕.๙๖ 

ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๕๑.๓๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๗๑ 
 

 

ส าหรับการติดตามงบลงทุนปี ๒๕๖๖ จ านวน ๘ รายการ วงเงิน 
๑๓.๓๙ ล้านบาท ผูกพันสัญญาได้ จ านวน ๒.๖๑ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๑.๕๔ 
ล้านบาท รายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่ายและมีวงเงินสูงได้แก่ ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย วงเงินงบประมาณ 
๖.๐๐ ล้านบาท 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่าย
งบกันเหลื่อมปี  ๒๕๖๕ และเร่งรัดการด าเนินงานงบรายจ่ายลงทุนปี ๒๕๖๖ ให้สามารถ
ผูกพันสัญญาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

๒.๒ ความคืบหน้ารายการกันเงินเหลื่อมปี ๒๕๖๕ ที่ค้างในระบบ
เป็นเวลานาน   

เนื่องจากมีรายการกันเงินเหลื่อมปีเป็นจ านวนมาก และได้มีการ
ติดตามแผนงานโครงการและผลการเบิกจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน มีบางรายการค้างใน
ระบบเป็นเวลานาน จึงมีมติท่ีประชุมขอให้รายงานความคืบหน้าของล าดับที่ ๓๐ ค่าใช้จ่าย
ในการเช่าที่ดินวัดบวรนิเวศวิหาร และค่าเช่า จ านวนเงิน ๒,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท สรุปดังนี้ 

ผู้อ านวยการได้ลงนามในสัญญา แล้วส่งคืนให้ผู้รับมอบอ านาจของวัด
บวรนิเวศวิหารลงนามต่อไป ฝ่ายบริหารกลางได้จัดท าหนังสือขออนุมัติช าระการท าสัญญา
เช่าที่ดินวัดบวรนิเวศวิหาร และค่าจดทะเบียนสัญญาเช่า ณ ส านักงานที่ดินนครชัยศรี เมื่อ
ทางวัดบวรนิเวศวิหาร และทางหอภาพยนตร์ รวบรวมสัญญาหนังสือแนบที่เกี่ยวข้องแล้ว
เสร็จ ให้น าส่งส านักงานที่ดินนครชัยศรีตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถ้วน ถูกต้องก่อน 
หากไม่มีแก้ไขส านักงานที่ดินนครชัยศรี จะเป็นผู้นัดหมายก าหนดวัน เวลา ระหว่างผู้เช่า 
และผู้ให้เช่า เพ่ือจดทะเบียนสัญญาเช่าต่อไป  คาดว่าจะด าเนินการในขั้นตอนนี้ และช าระ
ค่าเช่าปี ๒๕๖๕ และ ค่าเช่าปี ๒๕๖๖ ภายในเดือน สิงหาคม ๒๕๖๖ 

 

๒.๓ การแต่งตั้งประธานกรรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

ด้วยส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี แจ้งมติคณะรัฐมนตรี (๒๗ 
มิถุนายน ๒๕๖๖) เห็นชอบแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน



 
 

คณะกรรมการหอภาพยนตร์ รวม ๘ คน เนื่องจากประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเดิมได้ด ารงต าแหน่งครบวาระสี่ปี โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีมีมติ
เป็นต้นไป ปรากฎตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร ๐๕๐๘/๑๕๒๖๗ ลง
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

 

๒.๔ แจ้งการเข้าตรวจสอบของผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (ระหว่างปี) 

ด้วยบริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด ผู้สอบบัญชีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามสัญญาจ้างเลขที่ ๒๗/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๖ 
ประสานแจ้งเข้าตรวจสอบระหว่างปี โดยขอข้อมูลเพ่ือประกอบการตรวจสอบ และแจ้ง
รายชื่อผู้เข้าตรวจสอบ ระหว่างวันที่ ๑๕ – ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๖ ต่อไป 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

  
๓.๔.๓ สรุปรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๓  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/
๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุม
ภายในตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๓ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที ่๔/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการขอรายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ สิ้นสุด ไตรมาสที่ ๓ ดังนี้ 

งานบริหารงานทั่วไป 
๑. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. เนื่องจากงบด าเนินการทั่วไปต้องเปลี่ยนแปลงไปสบทบค่าสาธารณูปโภค

ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจ้างบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการอาคารได้ 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความปลอดภัย

ต่าง ๆ 



 
 

- บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และอาคารบุรฉัตร
ไชยากร 

- บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) อาคารสรรพ
สาตรศุภกิจอาคารบุรฉัตรไชยากร 

- บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง อาคารสรรพสาตรศุภกิจ
และอาคารบุรฉัตรไชยากร 

- บ ารุงรักษา เครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
๓. มีการก าหนดสิทธิผู้รับผิดชอบดูแลระบบการดูแลระบบกล้องวงจรปิดแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยหอภาพยนตร์ และในวัน

อังคารที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดอบรมการป้องกันระงับอัคคีภัย และฝึกซ้อมแผนการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สถานะการด าเนินงาน 
งบลงทุนทั้งหมด ๘ รายการ ด าเนินการจัดจ้างแล้ว ๓ รายการ อยู่ระหว่าง

จัดท ารายละเอียด ๕ รายการ 
๒. การเตรียมความพร้อมแผนงาน/โครงการและข้อมูลเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี 
สถานะการด าเนินงาน 
- แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบได้จัดท ารายละเอียดเพ่ือเสนอการจัดท าค าของ

งบประมาณแผนงาน/โครงการ/ค่าใช้จ่ายต่างๆแล้ว อยู่ระหว่างส านักงบประมาณพิจารณา 
เนื่องจากมีการยุบสภาท าให้การจัดท างบประมาณจะต้องด าเนินการทบทวนการจัดท า
งบประมาณอีกครั้งหลังจากมีรัฐบาลใหม่ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารองค์กร 
๑. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

สถานะการด าเนินงาน 
ที่ประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบให้หอภาพยนตร์ฯ 

ด าเนินการพิจารณาทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน รายละเอียดของแต่ละต าแหน่ง ควบคู่กับ
การท าแผนสืบทอดต าแหน่งไปด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี
ด้านงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงไปมากจากเมื่อตอนท าโครงสร้างหน่วยงานและ
รายละเอียดต าแหน่งงานครั้งก่อน 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
๑. การปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการ 



 
 

สถานะการด าเนินงาน 
๑. หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ใน

การให้บริการสื่อโสตทัศน์แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้การให้บริการสะดวกและลดความซ้ าซ้อน 
๒. หอภาพยนตร์ฯ ได้มีการประชุมหารือ เกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียมใหม่ 

และได้ปรับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการใช้สื่อของหอภาพยนตร์  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
ผู้ใช้บริการน าสื่อของหอภาพยนตร์ไปเผยแพร่นอกเหนือจากที่ตกลง และได้เริ่มใช้เมื่อ
เดือนมีนาคมที่ผ่านมา 

๓.หอภาพยนตร์ อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการ
ให้บริการ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
   

มติที่ประชุม รับทราบ รายงานผลการควบคุมภายในและติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ไตรมาสที่ ๓ 

  
๓.๔.๔ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผล ครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ขอเสนอรายงานสรุป 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
 ฝ่ายเลขานุการได้รายงานผลการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน )  ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๖ เ พ่ือ ให้ คณะอนุ กรรมการฯ ติ ดตาม
 ความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ โดยสรุปผลด าเนินงานเดือนมิถุนายน ดังนี้ 

๑) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์   
- เป้าหมายทบทวนนโยบายการจัดหาภาพยนตร์ Collection 

Policy ผลด าเนินงานมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนนโยบาย ๑ ครั้ง และมีแผนทบทวน
นโยบายอีกครั้งในเดือนสิงหาคม 

- เป้าหมายพัฒนาระบบการสืบค้นภายในด้วยโปรแกรม Adlib 
ติดตั้งโปรแกรมลง server ของหอภาพยนตร์เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างน าข้อมูลเข้า
ระบบ 

๒) โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 
บริเวณชั้น ๒, ๓, ๔ และ ๕ ในอาคารบุรฉัตร เพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมายภายในปี 
๒๕๖๖ การด าเนินงานอยู่ในกระบวนการพัสดุ ตามแผน 

๓) โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรม
รถไฟหลวง เป้าหมายเพ่ือเสนอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก               
ผลด าเนินงาน 

- จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ส าหรับตรวจซ่อมและสแกนฟิล์ม  



 
 

- ช าระภาพยนตร์กรุกรมรถไฟหลวงและสแกนฟิล์มได้ ร้อยละ 
๖๘.๒๕ 

- ปรับปรุงและทาสีหัวรถจักรไอน้ าที่จัดแสดงด้านหน้าหอภาพยนตร์
เรียบร้อย  

- อยู่ระหว่างกรอกข้อมูลขอขึ้นทะเบียนเอกสารมรดกความทรงจ า
แห่งโลกเพ่ือให้คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติ (UNESCO) พิจารณาในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

๔) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
- เป้าหมายจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด 

(บริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) อยู่ระหว่างจัดท านิทรรศการ 
- เป้าหมายจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด 

(บริเวณชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ) ด าเนินการส าเร็จตามแผน ได้แก่ 
๑. นิทรรศการ “เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ตั้งแต่วันที่ ๑๘ ต.ค. 

๖๕ – ๑๖ มี.ค. ๖๖  
๒. นิทรรศการ “ต้นธารสายรุ้ ง  :  ประวัติศาสตร์ความ

หลากหลายทางเพศในหนังไทย” จัดแสดงวันที่ ๑๓ มิ.ย. ๖๖ เป็นต้นไป 
๓. จ านวนผู้เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ เป้าหมายผู้

เยี่ยมชม ๔๐,๐๐๐ คน ถึงเดือนมิถุนายน มีผู้เยี่ยมชม ๓๕,๖๘๒ คน 
๕) งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ (e-Learning) เพ่ือการเรียนรู้

ด้านภาพยนตร์ด้วยตนเอง เป้าหมาย ๑ ระบบ ผลด าเนินงานเดือนมิถุนายนอยู่ใน
กระบวนการพัสดุ เมื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้เรียบร้อยแล้วจะจัดหาสื่อ
ภาพยนตร์เพ่ือใช้ในระบบจ านวน ๑๐ เรื่อง ตามแผน 

๖) กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนเป้าหมายผู้ร่วมกิจกรรม ๑๕,๐๐๐ คน 
ถึงเดือนมิถุนายน มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๘,๓๘๒ คน 

๗) กิจกรรมฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาคต่าง ๆ เข้าใจความ
หลากหลายของภาพยนตร์ เป้าหมาย ๖ ครั้ง ผลด าเนินงานหอภาพยนตร์สนับสนุน
หน่วยงานอิสระน าภาพยนตร์ไปเผยแพร่ใน ๘ จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กรุงเทพ 
นครราชสีมา อุดรธานี ตาก สงขลา เพชรบุรี และพิษณุโลก รวม ๑๕ ครั้ง 

๘) การจัดกิจกรรมส าหรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม เป้าหมาย ๖ ครั้ง ถึง
เดือนมิถุนายน จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพื่อผู้สูงอายุแล้ว ๑๐ ครั้ง 

๙) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมและชมภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์ 
เป้าหมาย ๒๐,๐๐๐ คน ถึงเดือนมิถุนายน มีผู้ร่วมกิจกรรม รวม ๒๐,๙๓๙ คน 

๑๐) การให้ทุนสนับสนุนวิทยานิพนธ์ด้านภาพยนตร์ เป้าหมาย ๓ 
เรื่อง พิจารณาคัดเลือกวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ทุนสนับสนุน ๒ เรื่อง และขยายขอบเขต
โดยให้ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิชาการเพ่ิมเติม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

๑๑) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
ภาพยนตร์ เป้าหมายจัดประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ ๑ ครั้ง ผลการด าเนินงาน 



 
 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมการเล่นเปียโนประกอบหนังเงียบ ณ 
โรงภาพยนตร์ศาลาศินิมา วันที่ ๒ มิ.ย. ๖๖ 

- ประกาศรับบทความวิชาการด้านภาพยนตร์หรือการอนุรักษ์
สื่อโสตทัศน์ เพ่ือน าเสนอในงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษา ครั้งที่ ๑๓         
วันที่ ๒๙ ส.ค. ๖๖ (ปิดรับบทความวันที่ ๓๐ ก.ค. ๖๖) 

๑๒) จ านวนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพ่ือให้บริการในระบบ
ดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น เป้าหมาย รวม ๒๐,๐๐๐ รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลสารสนเทศของภาพยนตร์  ๒,๖๐๐ 
รายการ ผลด าเนินงาน  ๒,๐๖๓ รายการ 

- เป้ าหมายท าข้อมูลนิตยสาร ๑,๐๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๑,๐๔๕ รายการ 

- เป้าหมายท าข้อมูลเทป ๑,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน 
๙๖๕ รายการ  

- เป้าหมายท าข้อมูลภาพนิ่งและโชว์การ์ด ๑๕,๕๐๐ รายการ 
ผลด าเนินงาน ๑๔,๘๑๘ รายการ 

๑๓) การชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ผ่านระบบ
ออนไลน์ เป้าหมาย ๘.๖ ล้านครั้ง ถึงเดือนมิถุนายน มีผู้ชมรวม ๙.๘๖ ล้านครั้ง 

๑๔)จัดท าแผนการพัฒนาระบบและความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยี เป้าหมายเพื่อเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตรวจสอบแนวปฏิบัติ (check list) เพ่ือความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และท าแบบส ารวจความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานระดับกรม ประจ าปี 
๒๕๖๖ 

๑๕) จัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทน และวางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน เป้าหมายเพ่ือเสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ ผลด าเนินงาน หอ
ภาพยนตร์ได้ปรับเปลี่ยนสวิตช์เปิดปิดไฟอัตโนมัติในบริเวณที่มีผู้ใช้งานน้อยเพ่ือลดการ
สูญเสียพลังงาน 

๒. การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
ฝ่ายเลขานุการ ได้น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินตนเองของหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ ซึ่งมี ๔ องค์ประกอบ ๙ ตัวชี้วัด เพื่อให้ 
คณะอนุกรรมการ ติดตามความก้าวหน้าและมีข้อเสนอแนะ โดยในเดือน

มิถุนายนมีความก้าวหน้า ได้แก่ 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์

ได้รับการเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศเป้าหมาย 8 คะแนน 
ผลด าเนินงาน ๑๖.๔ คะแนน 

- เทศกาลภาพยนตร์ ๕ ครั้ง ครั้งละ ๐.๕ คะแนน รวม ๒.๕ 
คะแนน  

- เผยแพร่ในสื่อมวลชนภายในประเทศ ๑๓๙ ครั้ง ครั้งละ ๐.๑ 
คะแนน รวม ๑๓.๙ คะแนน 



 
 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์สื่อ
โสตทัศน์ และการสร้างเครือข่ายหอภาพยนตร์ร่วมกับหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ใน
ต่างประเทศ หอภาพยนตร์ เป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม ๑๔ ครั้ง ผลด าเนินงาน ๘ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๓   การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ที่ หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ โดยจัดท านิทรรศการออนไลน์เผยแพร่ผ่าน Google 
art & culture เป้าหมายการเข้าชมไม่น้อยกว่า ๑๑,๐๐๐ ครั้ง ผลด าเนินงานมีผู้เข้าชม 
๙,๐๘๕ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๔  การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์เพ่ือให้บริการสาธารณะ 
เป้าหมายเพิ่มข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๘๐๐ รายการ ด าเนินการได้ ๒,๐๖๓ รายการ 
เป้าหมายเพิ่มข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ๒๐,๐๐๐ รายการ ด าเนินการได้ ๑๔,๘๑๘ 
รายการ 

ตัวชี้วัด ๒.๑ ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม
เผยแพร่ภาพยนตร์ เป้าหมายในการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตอย่างน้อย ๖ เดือน 
ของปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
โดยหอภาพยนตร์อยู่ระหว่างจัดท าบัญชีต้นทุน เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม
เผยแพร่ภาพยนตร์ 

ตัวชี้วัด ๒.๒ ตัวชี้วัดความคุ้มค่าองค์การมหาชน เป้าหมายการจัดท าห่วง
โซ่ผลการด าเนินงาน (result chain: RC) พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด หภ. อยู่ระหว่างจัดท า Result Chain และ Ecosystem และขอขยายเวลา
การด าเนินงานถึงวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๖๖ 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล  (Data Catalog ) 
เป้าหมายเพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ผลด าเนินงาน หอภาพยนตร์
ได้ลงทะเบียนชุดข้อมูลใน GD Catalog ๕ ชุด และจัดท ารายงานการน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ส่งให้ สพร. ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ตัวชี้วัด ๓.๑.๒ การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ ๔.0 (PMQA 4.0) ด าเนินการประเมินตนเองตามเวลาที่ก าหนด 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการเสนอแนะว่า การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result chain: RC) 
ขอให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบก่อนน าส่งส านักงาน ก.พ.ร. 

 
มติที่ประชุม รับทราบ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๗/๒๕๖๖  
 
 
 
 



 
 

๓.๔.๕ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที ่๓ 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ 
๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๓ เสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลในการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๖ พ.ศ. 
๒๕๖๖ แล้ว 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่  ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่

เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาแต่ยังไม่ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม

กับต าแหน่งจ านวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 
ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อย

แล้วโดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหานักจัด
กิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

ไตรมาส ๓ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหานักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา 

(อัตราทดแทน) สิ้นสุดการรับสมัครวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ โดยมีก าหนดการทดสอบ
ความรู้ความสามารถในวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

 
๒. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 
 
 



 
 

ไตรมาส ๒ 
เจรจาตกลงตัวชี้วัดระหว่างผู้อ านวยการกับหัวหน้าฝ่ายและเจ้าหน้าที่ เสร็จสิ้นใน

เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และจัดส่งแบบตัวชี้วัดให้กับหัวหน้าฝ่ายเพื่อแจ้งเจ้าหน้าที่แต่ละ
ฝ่ายทราบเสร็จสิ้นในเดือน มีนาคม ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๓ 
ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการประเมินครั้งที่ ๒ ทุก

ต าแหน่งแล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๖ 
 
๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ

ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไขเพ่ิมเติม และข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า

ด้วยการบริหารบุคคล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕.. หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิกจ้าง 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๑๐ ค่าตอบแทนการเลิกจ้างเนื่องจาก 
กพม. มีหนังสือที ่นร ๑๒๐๐/ว๑๓ ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่องซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับองค์การมหาชนความว่า
“มาตรา ๓๕/๑ แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ก าหนดไว้ว่าการขาดคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่เพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ ให้ถือว่า
เป็นการพ้นจากต าแหน่งตามก าหนดเวลาในสัญญาจ้าง ซึ่งมิใช่การเกษียณอายุราชการ
และไม่ได้รับบ าเหน็จหรือบ านาญเช่นเดียวกับข้าราชการ ประกอบกับองค์การมหาชนได้
จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนั้น องค์การมหาชนจึงไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนการเลิก
จ้างเมื่อสิ้นสุดสัญญาเพราะเหตุอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ แต่อาจจ่ายในรูปแบบของ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนตามมาตรา ๒๔ (๓) (ข) และ (จ) แห่งพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม” 

ไตรมาส ๒ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ 
มีนาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรให้มีการปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕.. 

ไตรมาส ๓ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลอง
การปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การ
ย้ายฝ่ายและการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕..  

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่  ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๓๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลอง



 
 

การปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้าย
ฝ่ายและการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  พ.ศ. ๒๕.. ในหมวดที่ ๑ การสรร
หาและการคัดเลือก และหมวดที่  ๒ การบรรจุ การแต่งตั้ง และการทดลองงาน
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  ๒๑ 
มิถุนายน ๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การทดลองการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับค่างาน การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การย้ายฝ่าย
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  พ.ศ. ๒๕.. ในหมวดที่ ๓ การเลื่อน
ระดับค่างาน เลื่อนต าแหน่งเจ้าหน้าที่ 

 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามยุทธศาสตร์ของหอ

ภาพยนตร์ฯ 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๓ ราย เข้ารับฟังถ่ายทอดความรู้ในหัวข้อ 

“พระบิดาแห่งภาพยนตร์สยาม” โดยคุณโดม สุขวงศ์ ผู้ริเริ่มจัดตั้ง หอภาพยนตร์เป็น
องค์การมหาชน และรับฟังการบรรยาย “๑๔ ปี กิจกรรมวันสรรพสาตร” โดยทีมงาน
พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย เข้ารับฟัง “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
เรื่องส าคัญต้องเรียนรู้” โดยตัวแทนจาก บลจ.ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๑ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ “การคัดแยก
ขยะที่ถูกต้อง” โดยคุณชณัฐ วุฒิวิกัยการ เจ้าของรางวัล Thailand Influencer Award 
2021  The Best Green Change maker ซึ่ งจั ด โดยหอภาพยนตร์ เมื่ อวันที่  ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ฝึกงานด้านการอนุรักษ์ที่หอภาพยนตร์เมืองโบโลญญ่า ประเทศอิตาลี โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ ที่หอภาพยนตร์ส่งไปฝึกงาน เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และทบทวน

ขั้นตอนการใช้งานระบบการอ้างอิงเอกสาร  ในระบบ e-saraban ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖ บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๘ ราย 
ร่วมกิจกรรม Digital Upskill แลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล การใช้งาน
โปรแกรม capcut โดยคุณณัฐนี ง้วนเพียรภาคและคุณชลฐิชา ผลประเสริฐ นักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ ของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

 
 
 



 
 

ไตรมาส ๓ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ "การพัฒนา

และคุณค่าของภาพถ่ายจากยุคฟิล์ม มาจนถึง Ai " โดยคุณนัท สุมนเตมีย์ ซึ่งจัดโดยหอ
ภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๒ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จากการ
ร่วมงาน FIAF Congress ประเทศแม็กซิโกและการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์
สื่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
แปซิฟิก seapava ครั้งที่ ๒๗ ณ เมืองพัทยา ซึ่งหอภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพโดยรอง
ผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๗ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้  “การ
ประเมินความคุ้มค่าและห่วงโซ่ผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ " โดย รศ.ดร.จารึก 
สิงหปรีชา ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน๒๕๖๖ 

 
๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ 

และ แผนแม่บทองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 
ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “พิธีเปิด

นิทรรศการ เปี๊ยก โปสเตอร์ 90+” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาให้การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “วันมรดก

โสตทัศน์โลก” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ 

ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ดัชนีชี้วัดการส่งเสริมคุณธรรม” ซึ่งจัดโดยกรมการศาสนาเมื่อ
วันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมกิจกรรม “เสริมสร้างจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ” 

และรับฟังการชี้แจงการประเมินความโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๓ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์จ านวน ๑๑ ราย ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้

การต้อนรับผู้เข้าชมงาน “ประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้และแปซิฟิก seapava ครั้งที่ ๒๗ ” ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์ระหว่างวันที่  ๖ – ๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพ่ือใช้ท าสื่อการเรียนการ
สอน และเป็นสมุดเขียนอักษรเบรลล์ ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด เมื่อ
วันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมคัดแยกและบริจาคขยะก าพร้าเพ่ือใช้ทดแทน
เชื้อเพลิงถ่านหินให้แก่เพจ N15 Technology เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

 



 
 

๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 
ตามตัวชี้วัดของ กพม. 

ผลด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
เจ้ าหน้ าที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ  จ านวน ๑ ราย  เข้ าอบรมหลักสูตร 

“สถาปัตยกรรมระบบ AWS” ระหว่างวันที่ ๓๑ ตุลาคม – ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัด
โดยส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย “ฝึกงานกับทางหอภาพยนตร์เมือง
โบโลญญ่า ประเทศอิตาลี” ระหว่างวันที่ ๗ - ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยสมาพันธ์
หอภาพยนตร์นานาชาติ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “เทคนิคการผ่าน
การประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน” วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัด
โดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง 

นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรม “"Storytelling from the 
ground" เวทีเครือข่าย Education Journey Forum ครั้งที ่๔” ระหว่างวันที่ ๔ – ๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จัดโดยสานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

ไตรมาส ๒ 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “รู้เท่าทันกฎหมาย

ว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่และแนวทาง การตรวจสอบ การไต่สวนคดี
ของส านักงาน ป.ป.ช. เกี่ยวกับความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ท าให้ต้องรับผิดทางวินัย 
การเงินการคลัง” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๖-๗ มกราคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “ROI-SROI ส าหรับ
การประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์” วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดย
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เขา้อบรมหลักสูตร “การจัดการคาร์บอน
ส าหรับผู้บริหาร รุ่นที่  ๒ (Carbon Management for Executives CMX2)” วันที่  ๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
แก้ไขประเด็นปัญหาจากแนววินิจฉัยการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ
มาตราการป้องกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามพระราชบัญญัติ  ว่า
ด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑” รุ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑๑ - ๑๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ จ านวน ๑ ราย เข้าร่วมงาน “DGT 2023 :Happiness 
Creation ภายใต้แนวคิด “Happiness Creation #ชีวิตดีเมื่อมีดิจิทัล” ระหว่างวันที่ ๒๔ 
– ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  (องค์การ
มหาชน) 



 
 

นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมหลักสูตร “เทคนิคการเขียน
และน าเสนอบทความวิจัย ในกิจกรรม Thailand Research Expo & Symposium 2023
” ระหว่างวันที่ ๗ – ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันระงับอัคคีภัยและ
ซ้อมหนีไฟ วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับเทศบาลต าบลศาลายา 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การถ่ายภาพด้วยฟิล์มกระจก” โดยคุณชัยอนันต์ 
บุญสูงเนินวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

ไตรมาส ๓ 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การออกแบบแสงสว่าง” โดยคุณทวิทธิ์ เกษ
ประไพ ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การล้างฟิลม์ขาวดา” โดยคุณจตุรงค์ หิรัญ
กาญจน์ วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๘ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์
สื่อโสตทัศน์ในประชุมสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก 
seapava ครั้งที ่๒๗ ระหว่างวันที่ ๘ – ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๔๖ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การขยายรูปขาวดา” โดยคุณจตุรงค์ หิรัญ
กาญจน์ ระหว่างวันที่ ๒๙ - ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “หลักการทั่วไปของ
กฎหมายปกครองส าหรับการปฏิบัติงาน” วันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงาน
ศาลปกครอง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครองส่วนที่ ๑” วันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานศาล
ปกครอง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมออนไลน์ “กฎหมายว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครองส่วนที่ ๒” วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ จัดโดยส านักงานศาล
ปกครอง 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  ไตรมาสที่ ๓ 

 
 
 
 



 
 

๓.๔.๖ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๓  
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/
๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๓ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา 

๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑ การจัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 

๑.จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ๙ รายการ 
๒.จัดซื้ออุปกรณ์แปลงสัญญาณเครือข่าย (SFP Module) 
๓.จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล (Hard disk) สาหรับอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล

เครือข่าย(NAS) จานวน ๕ ลูก 
๔.จัดซื้ออุปกรณT์hin client จานวน ๑ เครื่อง ทดแทนของเดิมท่ีชารุด 
๕.จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล Harddisk จานวน ๗ ลูก และได้ตรวจรับ

เรียบร้อยแล้ว 
๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ

ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการต่ออายุโปรแกรมป้องกันไวรัส Sophos on 

cloud จ านวน ๘๓ License เรียบร้อยแล้ว 
๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการจ้างซ่อมอุปกรณ์เครื่องส ารองไฟ จ านวน ๓ 

เครื่อง เครื่องปริ้นเตอร์ จ านวน ๓ เครื่อง และเครื่องสแกน จ านวน ๒ เครื่อง จ้างกู้ข้อมูล
อุปกรณ์ Hard disk ขนาด 1 TB จ านวน ๑ ลูก จ้างกู้ข้อมูลอุปกรณ์ NAS ยี่ห้อ QNAP รุ่น 
TS-469pro เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

๑.๔ การบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ขนาด 1 TB จ านวน ๑ ลูก 
ด้วยระบบดิจิทัล (Maintenance) 

ผลการด าเนินงาน ต่ออายุบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล 
(Quantum Storage) ต่ออายุบริการดูแลและบ ารุงรักษาเครื่องสแกนฟิล์ม Scanity 

๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มีความ
ปลอดภัย 

ผลการด าเนินงาน  
- อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปี ๒๕๖๖ 



 
 

-  ด า เนินการจัดท าแบบฟอร์ มการลงทะ เบียนผู้ ใช้ ง าน ใหม่  (User 
Registration) และการยกเลิกส าหรับผู้ที่ลาออก ส าหรับระบบสารบรรณ ระบบอีเมล์ 
ระบบบัญชี ระบบขายหน้าร้าน แล้วเสร็จ 

- ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการบันทึกรหัสผ่าน/การก าหนดสิทธิ/และตาราง
การก าหนดการแจ้งเตือนการเปลี่ยนรหัสผ่าน ส าหรับระบบสารบรรณ ระบบอีเมล์ ระบบ
บัญชี ระบบขายหน้าร้าน แล้วเสร็จ 

-  ด า เนินการก าหนดสิทธิ์ ให้กับ  user account การเข้าใช้งานเครื่ อง
คอมพิวเตอร์ภายในหน่วยงาน จ านวน ๖๐ เครื่อง แล้วเสร็จ 
 

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการ

เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างกระบวนการพัสดุจ้างพัฒนาระบบจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง (e-learning) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ไตรมาสที่ ๓ 

  
๓.๔.๗ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖(กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน ซึ่ง คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้เห็นชอบแบบการประเมินแบบ
ประเมินตนเอง เมื่อการประชุม ครั้งที ่๖/๒๕๖๖ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมและสรุปผลการประเมินแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ แบบราย
คณะและแบบรายบุคคลเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การ
มหาชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เนื่องจากคณะกรรมการหอภาพยนตร์ชุดเดิมได้มีการประชุม
ครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ ๖/๒๕๖๖ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอ
ที่ประชุมเพ่ือทราบ 

โดยสรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  (องค์การ
มหาชน)ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๖) แบบราย
คณะ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบ
รายคณะ คะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๙ และสรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๒๖ 
มิถุนายน ๒๕๖๖) แบบรายบุคคล ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบรายบุคคล คะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๗๑  



 
 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ ผลการประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เห็นชอบการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองค์การมหาชนตามที่คณะกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมองค์การการมหาชนเสนอ และตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๒๐ 
คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรา ๑๘ (๕) (ซ) และคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ นั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การมหาชน ต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีความ
เป็นอิสระและเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
เพ่ือท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงาน กระบวนการจัดท ารายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงอันจะเป็นการเสริมสร้างความม่ันใจและความน่าเชื่อถือ
แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับองค์การมหาชนและสาธารณชนต่อการด าเนินการ ในองค์การ
มหาชนตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่าง
รอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและประชาชน 
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนสามถึงห้าคน ประกอบด้วย 

(๑) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(๒) กรรมการตรวจสอบ จ านวนไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสี่คน 
(๓) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 
กรรมการตรวจสอบองค์การมหาชนควรเป็นผู้มีความช านาญหลายด้าน โดยอย่าง

น้อยต้องมี ความเข้าใจในองค์การมหาชนและมีประสบการณ์เพียงพอเพ่ือน าเสนอมุมมอง
ได้หลากหลาย และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประธานหรือกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่ง
คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพ่ือท า
หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการนัดหมาย
การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม จัดท าเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงาน
การประชุม จัดท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการองค์การมหาชนทราบ 
ในการลงมติ หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงได้อีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด 



 
 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การมหาชนมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการหรือ
ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบ และมีอ านาจหน้าที่ในการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานขององค์การมหาชน โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงด้านการทุจริตขององค์การมหาชนและระบบการรับแจ้งเบาะแส 

(๓) สอบทานให้องค์การมหาชนมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ 

(๔) สอบทานการด าเนินงานขององค์การมหาชนให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  รวมทั้ง
ข้อก าหนดอ่ืนขององค์การมหาชน 

(๕) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในขององค์การมหาชน ให้มีความเป็น
อิสระเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(๖) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน 

(๗) ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 
โดยให้ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินผลงานผู้ตรวจสอบภายใน 

(๘) ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจ
เสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 

(๙) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ประกอบด้วยการรายงานต่อคณะกรรมการและการรายงานต่อบุคคลภายนอก 
ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอก ให้รายงานในรายงานประจ าปีขององค์การมหาชน
หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ขององค์การมหาชน โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลง
นามในรายงานดังกล่าว และต้องมีเนื้อหาอย่างน้อย ดังนี้ 

ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตขององค์การมหาชน 

ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน 

ค. จ านวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 



 
 

(๑๐) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ การตรวจสอบภายในและศักยภาพของ
ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ งต่อ
คณะกรรมการ 

(๑๑) เสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  ทั้งนี้ 
เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีไม่ใช่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  และติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

(๑๒) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการในกรณีที่ฝ่ายบริหารและ
ผู้สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกันเก่ียวกับรายงานทางการเงิน 

(๑๓) จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ในการให้
ค าแนะน าหรือช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยใช้ค่าใช้จ่ายขององค์การมหาชน 

(๑๔) ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และที่ปรึกษา
ภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

(๑๕) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล ประธานกรรมการ 

๒. นางพรรณี ลิ้มศิริวัฒน์  กรรมการ 

๓. นางสาวทัศนี กลิ่นอังกาบ   กรรมการ 

๔. นางสาวณัฐชยา สมนิยาม  เลขานุการ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล ประธานกรรมการ 

๒. นางพรรณี ลิ้มศิริวัฒน์  กรรมการ 

๓. นางสาวทัศนี กลิ่นอังกาบ   กรรมการ 

๔. นางสาวณัฐชยา สมนิยาม  เลขานุการ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

 
๔.๒ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 

สาระส าคัญ 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๒๐ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด า เนินงานของหอ
ภาพยนตร์เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตาม
มาตรา ๑๘ (๕) (ซ) และคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได้  

ซึ่งที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผล มีองค์ประกอบด้วย 

(๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการคนหนึ่ง เป็นประธาน 



 
 

(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๒ คน  เป็น อนุกรรมการ 
(๓) เจ้าหน้าที่ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย (เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ) 

เป็น เลขานุการคณะอนุกรรมการ 
โดยคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

(๑) ก ากับดูแลกิจการ สอบทาน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

(๒) ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติงานของหอ
ภาพยนตร์และรายงานผลต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

(๓) ติดตามการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ให้เป็นไปตามกรอบการ
ประเมินองค์การมหาชนของคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 
และหน่วยงานอื่นๆ  

(๔) เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาแก่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
(๕) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายชื่อคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑. ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายประวิทย์ แต่งอักษร   อนุกรรมการ 

๓. นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน อนุกรรมการ 

๔. นางสาวศศิกร ลิขิตวงศ์ตรีศรี เลขานุการ 

เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑. ม.ร.ว.ปิยฉัตร ฉัตรชัย  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายประวิทย์ แต่งอักษร   อนุกรรมการ 

๓. นายกิตติศักดิ ์สุวรรณโภคิน อนุกรรมการ 

๔. นางสาวศศิกร ลิขิตวงศ์ตรีศรี เลขานุการ 

เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ 

  
๔.๓ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

สาระส าคัญ 
ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 

๒๕๖๓ หมวด ๒ ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเรียกว่า 
“คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล” ประกอบด้วย 

(๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ เป็นประธานอนุกรรมการ 
(๒) ผู้อ านวยการ เป็นอนุกรรมการ 
(๓) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวนไม่เกินสามคน ซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้งจากผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร เป็นอนุกรรมการ 
(๔) เจ้าหน้าที่ซึ่งเลือกกันเอง จ านวนหนึ่งคน เป็นอนุกรรมการ 



 
 

วิธีการเลือกอนุกรรมการตาม (๔) ให้ผู้อ านวยการประชุมเจ้าหน้าที่ทั้งหมดและ
เลือกเจ้าหน้าที่จ านวนหนึ่งคนเป็นอนุกรรมการ  

ให้ผู้อ านวยการมอบหมายรองผู้อ านวยการหรือเจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์คน
หนึ่งเป็นเลขานุการ และอาจมอบหมายเจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์จ านวนไม่เกินสองคน
ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการก็ได้และ ข้อ ๑๐ ให้คณะอนุกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ 
ดังนี้ 

(๑) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ เกี่ยวกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร เพ่ือให้หอภาพยนตร์ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ   

(๒) กลั่นกรองระเบียบที่ออกตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

(๓) ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและ
สวัสดิการให้เป็นไปตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(๔) พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์และค าอุทธรณ์ของผู้ปฏิบัติงานตามข้อ ๙๕ (๑) 
และข้อ ๙๕ (๒) ของข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(๕) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายชื่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

๑. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูม ิ  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นางเบญจวรรณ สร่างนิทร  อนุกรรมการ  
๓. ดร.อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์  อนุกรรมการ  
๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์   

๕. นางสาวเกศสุดา จินา  อนุกรรมการ 

ตัวแทนเจ้าหน้าที่    

๖. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  เลขานุการ 

รองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมาย 

๗. นายศุภจิต คงประชา  ผู้ช่วยเลขานุการ 

เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

๑. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูม ิ  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นางเบญจวรรณ สร่างนิทร  อนุกรรมการ  
๓. ดร.อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์  อนุกรรมการ  
๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์   

๕. นางสาวเกศสุดา จินา  อนุกรรมการ 

ตัวแทนเจ้าหน้าที่    



 
 

๖. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  เลขานุการ 

รองผู้อ านวยการที่ได้รับมอบหมาย 

๗. นายศุภจิต คงประชา  ผู้ช่วยเลขานุการ 

เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคล 

  
๔.๔ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ตามที่เห็นสมควร 

สาระส าคัญ 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๒๐ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด า เนินงานของหอ
ภาพยนตร์เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตาม
มาตรา ๑๘ (๕) (ซ) และคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได้  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
กฎหมายเพ่ือด าเนินการพิจารณาทบทวนเพ่ือปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศและ
ข้อก าหนดต่างๆ ของหอภาพยนตร์ และเสนอความเห็นและจัดท าร่างข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศและหลักเกณฑ์ต่างๆ ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 

 
 

๑. ดร.ชาคร วิภูษณวณิช  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล อนุกรรมการ 

๓. นายธมิตรชัย บุรีเลิศ  อนุกรรมการ 

๔. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  เลขานุการ 

รองผู้อ านวยการ   

๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์  ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

  
มติที่ประชุม เห็นชอบ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกฎหมาย ดังนี้ 

๑. ดร.ชาคร วิภูษณวณิช  ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล อนุกรรมการ 

๓. นายธมิตรชัย บุรีเลิศ  อนุกรรมการ 

๔. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี  เลขานุการ 

รองผู้อ านวยการ   

๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์  ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

 
 
 
 



 
 

๔.๕ การแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
สาระส าคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา 
๒๐ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ปรึกษาของ
คณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

 ซึ่งตามแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ได้มีค าแนะน า
จ านวนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ ไม่ควรเกิน ๓ คน โดยให้คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การมหาชน (ไม่ใช่ที่ปรึกษาที่องค์การมหาชน
จ้างให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญตามสัญญาจ้าง) และให้มีวาระเท่ากับ
วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ ทั้งนี้ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการจะได้รับเบี้ยประชุมเหมา
จ่ายเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนที่เข้าร่วมประชุม 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ควรเชิญมาเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ ดังนี้ 

๑. คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ 
๒. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล 
โดยมอบฝ่ายเลขานุการไปทาบทามผู้มีรายชื่อดังกล่าวต่อไป 
 

๔.๖ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ๒๕๖๖ 
สาระส าคัญ 

ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งให้องค์การมหาชนฯ จัดท าข้อเสนอตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การให้คะแนนประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) นั้น 

หอภาพยนตร์ได้ท าร่างข้อเสนอตัวชี้วัด  และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการแล้ว 

ฝ่านเลขานุการขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
คณะกรรมการมีข้อเสนอนะ ดังนี้ 
๑. ตัวชี้วัดที่ ๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์

เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ (Joint KPIs) (ตัวชี้วัดใหม่) เสนอพิจารณาค่าน้ าหนัก 
เนื่องจากเป็นสิ่งที่หอภาพยนตร์น่าจะท าได้มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือให้หอภาพยนตร์
ได้คะแนนเกณฑ์ท่ีสูงขึ้น 

๒. พิจารณาทบแผนการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๖๗ กับ Result chain ว่า
สอดคล้องกันหรือไหม เพ่ือผลักดันให้ผลการด าเนินงานมีความเป็นไปได้ตามแผนที่วางไว้ 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ มอบฝ่ายเลขานุการพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
จัดส่งร่างตัวชี้วัดการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป 



 
 

 
๔.๗ ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ประจ าเดือน 

สาระส าคัญ 
เพ่ือให้การให้การประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์เป็นด้วยความเรียบร้อยและ

มีแผนการประชุมที่ชัดเจน ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาก าหนดการการ
ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในวันพุธ สัปดาห์
ที่ ๔ ของทุกเดือน เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
 เนื่องจากในเดือนกันยายนเป็นเดือนสิ้นสุดปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ฝ่ายเลขานุการ

ขอนัดหมายประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป เป็นวันพุธที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ.
๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๓๙ น. 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 


