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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย



Performance  Perspective ร้อยละ หน้า

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 70 4-5

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถปุระสงค์การจัดตั้งหลักและส าคัญ ท่ีเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติฯ ท่ีแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน

70 9-20

Potential  Perspective 30

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการด าเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมาย 30 6-7

2.1 ตัวชี้วัดการพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล
2.2 ตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
2.3 ตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

10
10
10

21-25

รายการเอกสาร

2

https://shorturl.asia/rT0Iz

รายละเอียดตัวชี้วัดองค์ประกอบที่ 2
ปรากฎตามคู่มือการประเมนิองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(ฉบับปรับปรุง มกราคม 2567)

https://shorturl.asia/rT0Iz
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552
1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่าคัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ 

และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ 
3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเคร่ืองมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอื่น ๆ 
4. ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมท้ังสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ 

ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู่
5. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้

นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 
6. จัดท าสื่อส่ิงพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์เพื่อเผยแพร่เป็นวิทยาการและผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ 
7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน

ด้านภาพยนตร์อื่น ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 
8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของหอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
วิสัยทัศน์

เป็นหอภาพยนตร์ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย
ยุทธศาสตร์

1. พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)
2. เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย
3. พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ัวประเทศและนานาชาติ
4. เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย
5. เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
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วัตถุ
ประ
สงค์
จัดต้ัง
(ข้อที)่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

2564 2565 2566 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)

5, 6, 7 1.1 ความส าเร็จของการน า
ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ไป
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือ
เทศกาลภาพยนตร์ในและ
ต่างประเทศ 

10
5.8 

คะแนน 
7.0

คะแนน
9.0

คะแนน
8.5

คะแนน
9.0

คะแนน
9.5 คะแนน + รายงาน
วิเคราะห์การน าไปใช้ 

3, 4, 6 1.2 จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
ที่ หภ.อนุรักษ์ไว้ 5 4,138 ครั้ง 

9,505 ครัง้ 
(105 

ประเทศ)

11,375 ครั้ง
(119 ประเทศ) 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง

เป้าหมายมาตรฐาน + 
จัดท ารายงานการ
สรุปผลวิเคราะห์
การเข้าชมของ
ประเทศต่างๆ 

1, 2, 7 1.3 จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
เพื่อให้บริการสาธารณะ

20

1.3.1 ภาพยนตร์ (10)
1,950

รายการ
2,800

รายการ
2,865
รายการ

2,800 
รายการ

2,850 
รายการ

2,900 
รายการ

1.3.2 สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

(10)
13,696
รายการ

18,911
รายการ

20,004

รายการ
20,000 
รายการ

20,500 
รายการ

2,1000 
รายการ

สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
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วัตถุ
ประ
สงค์
จัดต้ัง
(ข้อที)่

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

2564 2565 2566 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)

2, 3, 
7, 8

1.4 ร้อยละของจ านวนกลุ่ม 
เป้าหมายที่น าองค์ความรู้ด้าน
การอนุรักษ์ภาพยนตรแ์ละสิง่
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไปใช้
ประโยชน์ (ตัวช้ีวัดใหม่ RC)

15 - - - ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60

4, 7 1.5 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อข้อมูลด้าน
ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง
กับภาพยนตร์ที่ หภ. เผยแพร่  
(ตัวชี้วัดใหม่ RC) 

10 - - - ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85

4, 5, 6 1.6 จ านวนนกัท่องเที่ยวที่เพิ่มข้ึน
จากการพัฒนาพื้นที่หอ
ภาพยนตร์เป็นสถานที่
ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ 

10 - - 38,000 คน
จ านวนผู้มา

เยี่ยมชมพื้นที่ หภ
38,000 คน

จ านวนผู้มา
เยี่ยมชมพื้นที่ หภ

40,000 คน

จ านวนผู้มา
เยี่ยมชมพื้นที่ หภ

42,000 คน

สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประ
สงค์
จัดต้ัง

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

2564 2565 2566 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

2.1 การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครฐั 
(Open Data) 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 ร้อยละของชุด
ข้อมูลเปิดที่เป็นไปตาม
มาตรฐานในระบบบัญชีข้อมูล
ภาครัฐ (GD Catalog)

กลุ่มที่ 1 : องค์การมหาชน
ที่มีชุดข้อมูลจ านวน 1 ถึง 25
ชุดข้อมูล

10 - - - • คุณภาพทุกชุด
ข้อมูลเป็นไป
ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะ
แบบเปิดที่ สพร. 
ก าหนด
ร้อยละ 90

• คุณภาพทุกชุด
ข้อมูลเป็นไป
ตามมาตรฐาน
คุณลักษณะ
แบบเปิดที่ 
สพร. ก าหนด 
ร้อยละ 100

• น าชุดข้อมูล
เปิดที่น ามา
ลงทะเบียน
ที่ระบบบัญชี
ข้อมูลภาครัฐ 
ร้อยละ 90

• คุณภาพทุกชุดข้อมูล
เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิด
ที่ สพร. ก าหนด 
ร้อยละ 100

• น าชุดข้อมูลเปิดที่น ามา
ลงทะเบียน ที่ระบบ
บัญชีข้อมูลภาครัฐ 
ร้อยละ 100

6

สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประ
สงค์
จัดต้ัง

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

2564 2565 2566 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

2.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

กลุ่มที ่3 : องคก์ารมหาชนทีม่ี
คะแนนผลการประเมนิใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัง้แต่ 400 - 450 คะแนน

10 371.23
คะแนน

395.18
คะแนน

437.67
คะแนน

400
คะแนน

437.67
คะแนน

446.42
คะแนน

2.3 การควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

10 95 100 95 50 75 100

น้ าหนักรวม 100

7

สรุปตัวชี้วัดของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)



รายละเอียดตัวชี้วัด

8



9

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์
อนุรักษ์ไว้ไปเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ (น้ าหนัก 10 )

ค าอธิบาย :

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

7.0 
คะแนน

7.5 
คะแนน

8.0
คะแนน 

8.5 
คะแนน 

9.0 
คะแนน 

40 คะแนน

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :
ผลการด าเนินงาน :

2564 2565 2566

5.8 คะแนน 
(0.5x7)

+ (0.1x23)

7.0 คะแนน
(0.5x8)

+ (0.1x30)

9.0 คะแนน
(0.5x6)

+(0.1x60)

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 8.5 คะแนน 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 
+ รายงานวิเคราะห์การน าไปใช้ 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ข้อที่ 5, 6 และ 7

เกณฑ/์เงื่อนไขการประเมิน :

หภ. มีเป้าประสงค์ในการพัฒนาการอนุรักษ์และซ่อมแซมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ให้ได้ตามมาตรฐานตามสมาพันธ์หอภาพยนตร์ ระหว่างชาติ 
(FIAF) โดยสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพด้านการอนุรักษ์ คือ จัดหา รวบรวมภาพยนตร์ ซ่อมแซม และบูรณะด้วยระบบดิจิทัล จากนั้นภาพยนตร์ได้รับ
การเผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงเผยแพร่ผ่านสื่อโทรทัศน์ เช่น รายการโทรทัศน์ โฆษณา ภาพยนตร์ ละครหรือ
รายการต่าง ๆ 

การให้คะแนนจะแบ่งตามประเภทของการเผยแพร ่ดังนี้
• เผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตร์

ต่างประเทศ ครั้งละ 0.5 คะแนน/เทศกาล
• เผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนและเทศกาลภาพยนตรใ์น

ประเทศ ได้แก่ รายการโทรทัศน์ โฆษณา 
ภาพยนตร์ ละครหรือรายการต่าง ๆ ครั้งละ 0.1 
คะแนน/รายการ

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)



หมายเหตุ : โครงสร้างรายงานการน าไปใช้ประโยชน์ประกอบด้วย 
1. ชื่อหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย ชื่อรายการ ชื่อเทศกาลภาพยนตร์ ชื่อศิลปินหรือสื่อมวลชนที่ขอน าภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไปใช้เผยแพร่ 
2. ระบุเป้าหมายของการใช้ประโยชน์  
3. ติดตามผลที่ได้รับจากการน าภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องไปเผยแพร่ เช่น ตัวเลขผู้เข้าชมภาพยนตร์ ตัวอย่างความคิดเห็นของผู้จัดงาน 

ตัวอย่างรีวิวหรือข่าวสารในสื่อต่าง ๆ และการได้รับรางวัล 

10

ตัวชี้วัดที่ ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเน่ืองที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ไปเผยแพร่
ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ (ต่อ)

• ผลการด าเนินงานการเผยแพร่ภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์ในและต่างประเทศ:
ผลการด าเนินงานปี 2566 : การเผยแพร่ในเทศกาลและหน่วยงานต่างประเทศ 6 เทศกาล รวม 3 คะแนน ดังนี้
1. ภาพยนตร์เรื่อง สันติ-วีณา จัดฉายเนื่องในงานวันมรดกโสตทัศน์ลกของ The Film Development Council of the Philippines 

(FDCP) ณ หอภาพยนตร์ฟิลิปปินส์ กรุงมะนิลา วันที่ 7 พ.ย. 65
2. ภาพยนตร์สั้นทดลองเรื่อง …Farang, etc. ฉายในโปรแกรมพิเศษ ของงานเทศกาลภาพยนตร์สารคดีไต้หวัน จัดโดยสถาบันภาพยนตร์

และสื่อโสตทัศน์ไต้หวัน วันที่ 8 มกราคม และ 5 กุมภาพันธ์ 2566
3. ภาพยนตร์เรื่อง ชู้ ฉายในงาน To Save and Project ครั้งที่ 19 จัดโดย พิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัย นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา วันที่ 

15 และ 24 มกราคม 2566
4. ภาพยนตร์สั้นทดลองเรื่อง Thousandth Birth ไปฉายท่ีงาน Experimenta 2023 เมืองบังกาลอร์ ประเทศอินเดีย วันที่ 18 - 22 

มกราคม 2566
5. หนังบ้าน เรื่อง พัทยา จัดฉาย Archival Gems Screening ในงานประชุมสามัญประจ าปีสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก SEAPAVAA 2023 วันที่ 8 – 13 พ.ค. 66 ณ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
6. ภาพยนตร์การ์ตูน เรื่อง สุดสาคร ได้รับคัดเลือกให้จัดฉายในโปรแกรม Animation Pioneers in Asia ที่โรงภาพยนตร์ M+ Cinema 

ฮ่องกง วันที่ 5 สิงหาคม และ 3 กันยายน 2566 มีหลักฐานการจัดฉายตามลิงก์โปรแกรม และมีหนังสือขอลิขสิทธิ์การฉาย (License 
Agreement) Thailand: The Adventure of Sudsakorn | M+ (mplus.org.hk) 

การเผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านสื่อมวลชนภายในประเทศ 60 รายการ รวม 6 คะแนน
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ.อนุรักษ์ไว้ (น้ าหนัก 5)

ค าอธิบาย : กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประชาชนทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

8,000
ครั้ง 

9,000
ครั้ง 

10,000
ครั้ง 

11,000 
ครั้ง

12,000 
ครั้ง

การการเข้าชมสะสม 
5 ปี ไม่น้อยกว่า 50,000 ครั้ง 

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ : ผลการด าเนินงาน :

2564 2565 2566

4,138 คร้ัง 
9,505 คร้ัง 

(105 ประเทศ)
11,375 คร้ัง 

(119 ประเทศ)

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5 11,000 คร้ัง 12,650 คร้ัง
เป้าหมายมาตรฐาน 

+ จัดท ารายงานการสรุปผลวิเคราะห์
การเข้าชมของประเทศต่างๆ 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ข้อที่ 3, 4 และ 6

เกณฑ์/เงื่อนไขการประเมิน :

• การจัดนิทรรศการออนไลน์ ร่วมกับ Google Thailand ใน Google Arts & Culture  เป็นแอปพลิเคชันส ารวจพิพิธภัณฑ์และสถานท่ีท่องเที่ยว ซึ่งสามารถเข้าชมสถานที่ ผลงานศิลปะ 
และวัตถุท่ีจัดแสดงผ่านระบบออนไลน ์ด้วยคุณภาพคมชัด โดยหอภาพยนตร์ได้รว่มงานกับ Google Thailand ในการส ารวจพื้นที่พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย และถ่ายภาพวัตถุจัดแสดงที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์จัดท าเป็นขอ้มูลประกอบเนือ้หาและภาพท่ีสวยงาม เพื่อเผยแพร่สิ่งที่หอภาพยนตร์เก็บรักษาไว้ให้ประชาชนท่ัวไปสามารถรับชมได้ผ่านระบบออนไลน์ ในปี 2567 หภ. มี
เป้าหมายการด าเนินงานส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตรท์ี่ หภ.อนุรักษ์ โดยการจัดท านิทรรศการออนไลน์ผา่นแอปพลิเคชั่น Google Arts & Culture

โครงสร้างรายงานประกอบด้วย
1) การแพร่กระจายของประเทศ 
2) item/คอลเลคช่ัน ที่ได้รับความสนใจ 
3) แนวทางในการน ามาใช้พัฒนานิทรรศการ

ออนไลน์ชุดต่อไป

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ (น้ าหนัก 20)

ค าอธิบาย :

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ : ผลการด าเนินงาน :
รายการ 2564 2565 2566

ภาพยนตร์ 1,950 2,800 2,865

สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

13,696 18,911 20,004

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

1.3.1 ภาพยนตร์ 10 2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ

1.3.2 สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

10 20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 2 และ 7

การประเมินผลจะแบ่งเป็น 2 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 
1. ข้อมูลภาพยนตร์ : ประกอบด้วย ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์ข่าว หนังบ้าน และภาพยนตร์เรื่อง (ภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. 2470-2565) ที่ผ่าน

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และแปลงสัญญาณเป็นดิจิทัลเรียบร้อยแล้ว 
2. ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ : ประกอบด้วย โปสเตอร์ ภาพนิ่ง และโชว์การ์ด เป็นรูปภาพ รูปดารา นักแสดง เบื้องหลังการถ่ายท า ฟิล์ม ภาพโรงหนัง 

และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นกระดาษและรูปภาพ 

แผนด าเนินงาน 
(รายการ)

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมาย
รวม

ภาพยนตร์ 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500

100,000สิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์

17,500 17,500 17,500 17,500 17,500

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ (ต่อ)

การเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพื่อให้บริการสาธารณะ : เป็นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐาน และแผนการเป็นศูนย์ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านภาพยนตร์ เพื่อสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอื่นๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการแข่งขัน หภ. จึงมีแผนงานเพิ่มพูนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 
เพื่อให้บริการสาธารณะ
• ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าข้อมูลภาพยนตร์

1.  ท าการแสวงหาภาพยนตร์เพ่ือเติมเต็ม Collection ภาพยนตร์ที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น ตรงตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ข้อที่ 1 “จัดหา 
รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์ และ สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ 
และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ”

2.  ท าการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และแปลงสัญญาณเป็นดิจิทัล
3. เข้าสู่กระบวนการจัดท าค าอธิบายข้อมูลประกอบภาพยนตร์ ได้แก่ ชื่อเรื่อง ชื่อรอง ปีที่สร้าง ขนาดฟิล์ม สี-ขาวด า เสียง ความยาว ผู้สร้าง เรื่องย่อ 

ประเภทภาพยนตร์ (ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์ข่าว หนังบ้าน ภาพยนตร์เรื่อง) และน าข้อมูลเข้าสู่ระบบวีดิทัศน์ตามค าขอ (Video on demand) 
ซึ่งจุดให้บริการสืบค้นข้อมูลอยู่ในห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี ของหอภาพยนตร์ และเว็บไซต์ https://www.fapot.or.th/main/library
โดยมีรายชื่อภาพยนตร์ที่ให้บริการ ดังนี้ 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UQ1mtK1ZNefvu5PRw2CvkGde-TZKYMsbFfsb2qbeldQ/edit#gid=0

• ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
1. ท าการแสวงหาสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือเติมเต็ม Collection 
2. สิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ประเภทภาพนิ่ง และโชว์การ์ด เป็นรูปภาพ รูปดารา นักแสดง เบื้องหลังการถ่ายท า ฟิล์ม ภาพโรงหนัง และสื่อ

ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นกระดาษและรูปภาพ ซึ่งจะสแกนและจัดท ารายละเอียดประกอบวัตถุชิ้นนั้น แล้วน าข้อมูลไปให้บริการสืบค้นใน
เว็บไซต์ของงานห้องสมุดhttps://www.fapot.or.th/main/library/view2/3

• แผนการด าเนินงานจัดท าข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อให้บริการสาธารณะในปี 2566 – 2570 (แผนรวม 5 ปี)  
1. ข้อมูลภาพยนตร์ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ โปสเตอร์ ภาพนิ่ง โชว์การ์ด เป้าหมายแต่ละปี คือ 20,000 รายการ  
2. คือ ข้อมูลภาพยนตร์ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ โปสเตอร์ ภาพนิ่ง โชว์การ์ด เป้าหมายรวม 5 ปี คือ รวม 100,000 รายการ 



14

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ร้อยละของจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
และสิ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ (น้ าหนัก 15)

ค าอธิบาย :

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ : ผลการด าเนินงาน :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ข้อที่ 2, 3, 7 และ 8

หภ. รวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่มีการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรกัษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร ์ทั้งในและต่างประเทศ ตัวอย่าง เช่น
• การเปิดให้มีการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร ์การฝึกงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ
• การน าเสนอการบรรยายด้านการอนุรักษ์ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 
• การตีพิมพ์บทความที่เกี่ยวกับการอนุรกัษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 
• การจัดอบรมอนุรักษ์ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ 
• การเป็นวิทยากรด้านการอนรุักษ์ภาพยนตรแ์ละสิง่เกี่ยวเนื่องฯ  
• การเปิดให้นักศึกษาและนักอนุรักษ์ภาพยนตรท์ั้งในและต่างประเทศเข้ามาฝึกงาน 
• และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
และท าการประเมนิผลความส าเรจ็ของกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เป็นร้อยละ

2564 2565 2566

- - -

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

- - - - -

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

15 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ตัวชี้วัดที่ 1.4 ร้อยละของจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)

เกณฑ/์เงื่อนไขการประเมิน : การจ าแนกประเภทองค์ความรู้ตามภารกิจหน่วยงาน
ประเภทองค์ความรู้ หัวข้อหลัก ประเด็นการน าไปใช้ประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม

1) การอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง 

1. การแสวงหาและการประเมินคณุค่าภาพยนตร์ 
2. การซ่อมสงวนรักษาฟิล์มภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนื่อง
3. การท าทะเบียน
4. การพิมพ-์ล้างและการเกรดสีฟิล์มภาพยนตร์
5. การแปลงสัญญาณฟิล์มเป็นดิจทิัล
6. การบูรณะภาพยนตรด์้วยเทคโนโลยีดิจทิัล
7. การท าข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกับภาพยนตร์

1. พัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานด้านอนุรักษ์ภาพยนตร์
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง

2. น าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับการท าทะเบียน จัดหมวดหมู่เอกสารงาน
จดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์และโบราณคดี

3. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานใกล้เคียงในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างาน แลกเปลี่ยนข้อมูลและแก้ไขปัญหารว่มกัน

4. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาข้อมูลด้านการอนุรกัษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และ
สิ่งเกี่ยวเนื่อง

2) การเผยแพร่ภาพยนตร์ 1. การจัดกิจกรรมเผยแพรภ่าพยนตร์ การฉายภาพยนตร ์
การเสวนาและการบรรยาย

2. การจัดการพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ  
3. การบริหารจัดการห้องสมุดและโสตทัศนสถาน
4. การจัดกิจกรรมเผยแพรภ่าพยนตร์ส าหรับผูช้มเฉพาะ

กลุ่ม เช่น เด็กนักเรียน ผู้สูงอายุ
5. การใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรยีนรูใ้นห้องเรียน
6. องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ไทยในเชิงประวัติศาสตร์

และวิชาการ

1. พัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเผยแพรภ่าพยนตร์
นักจัดการพิพิธภัณฑ์ นัดจัดการนิทรรศการ และ บรรณารักษ์ห้องสมุด

2. บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจสามารถใช้ภาพยนตรเ์ป็นสื่อการเรียน
การสอนส าหรับเด็กและเยาวชน

3. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาข้อมูลด้านการภาพยนตรไ์ทย เพื่อน าข้อมูลไปศึกษา
ต่อยอด ไม่ว่าจะเป็นการผลิตงานสร้างสรรค์ หรือ งานวิชาการ

กลุ่มเป้าหมาย
1. บุคลากรด้านการอนุรักษ์ภาพยนตรจ์ากหน่วยงานภายในและนอกประเทศท่ีมาศึกษาดงูาน ฝึกอบรม 

หรือฝึกงาน
2. นักศึกษาท่ีเข้ามาฝึกงานท่ีหอภาพยนตร ์(องค์การมหาชน)
3. บุคคลทั่วไปท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเผยแพรอ่งค์ความรู้ เช่น เข้าร่วมการประชุมวิชาการและฝึกอบรม

วิธีการเก็บข้อมูล 
➢ แบบสอบถาม   
➢ แบบทดสอบ
➢ การสัมภาษณ์ 
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เกณฑ/์เงื่อนไขการประเมิน :

แนวทางการจัดท าแบบสอบถาม  
1. ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มเป้าหมาย บุคลากรด้านการอนุรักษ์ นักเรียน-นักศึกษา บุคคลทั่วไป 
2. จ าแนกประเภท/หัวข้อที่เข้าร่วม การอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง การเผยแพร่ภาพยนตร์ เยี่ยมชม

ภาพรวม
3. ระบุกิจกรรมเข้าร่วม เข้าร่วมอบรม การบรรยาย การเสวนา การประชุมวิชาการ

ศึกษาดูงาน                          ฝึกงาน .................................................(ระบุงาน)

4. ประเมินความรู้สึกของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ว่าเห็นประโยชน์และความส าคัญขององค์ความรู้ที่ได้รับ 1 – 10 คะแนน
5. ประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วมกิจกรรม 1 – 10 คะแนน 
6. ท่านมีแนวทางในการน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้อย่างไร (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)  ข้อละ 2 คะแนน 

น าข้อมูลความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติมาพัฒนาทักษะและประสบการณ์ของตนเองหรือถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้
น าข้อมูลความรู้ไปประยุกต์ใช้และเป็นตัวอย่างในการท างาน 
น าข้อมูลความรู้ไปใช้อ้างอิง ผลิตผลงานวิชาการและผลงานสร้างสรรค์ 
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในด้านอื่นๆ เช่น การศึกษา ประวัติศาสตร์ สังคม และศิลปวัฒนธรรม  
น าข้อมูลความรู้ไปผลิตสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
อ่ืนๆ .....................................................................................................

7. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ.......................................................................................................................................................................................

คะแนนแบบสอบถาม รวม 30 คะแนน   
การค านวณคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม เช่น  ผู้ร่วมกิจกรรมฝึกอบรมตอบแบบสอบ 20 ราย ค่าคะแนนเฉลี่ย 15 จาก 30 คะแนน 
คิดเป็น 15/30*100 = 50% ผลส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายในการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์คิดเป็นร้อยละ 50

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ร้อยละของจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.5  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาพยนตร์ที่ หภ. เผยแพร่ (น้ าหนัก 10) 

ค าอธิบาย :

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ : ผลการด าเนินงาน :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ข้อที่ 4 และ 7

เก็บข้อมูลความร่วมมือกับผู้ก ากับ ผู้สร้างภาพยนตร์ สถาบันการศึกษา นักวิจัยด้านภาพยนตร์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหอภาพยนตร์ หรือ 
หน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ของประเทศอ่ืน ๆ 

• การน าข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์จากหอภาพยนตร์ไปต่อยอด เช่น น าไปเป็นข้อมูลส าหรับสร้างภาพยนตร์ ละคร รายการ
โทรทัศน์ รายการที่เผยแพร่ทางสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ การน าข้อมูลไปท าวิจัย หรือ วิทยานิพนธ์ เป็นต้น 

• ท าการประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการข้อมูลของหอภาพยนตร์ และสอบถามถึงประเด็นการเป็นศูนย์กลางข้อมูลว่ามีหน่วยงาน
อ่ืนทดแทนหรือไม่ 

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85

2564 2565 2566

- - -

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ตัวชี้วัดที่ 1.5  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อข้อมูลด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หภ. เผยแพร่ (ต่อ)

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ใช้บริการสืบค้นข้อมูลและท าส าเนาภาพยนตรแ์ละสิง่เกี่ยวเนื่อง 
- บุคคลทั่วไป 
- หน่วยงานราชการ 
- องค์กรเอกชน
- นิสิต นักศึกษา 

ช่องทางให้บริการ ห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี หรือผ่านเว็บไซต์ https://www.fapot.or.th/main/library โดยมีรายละเอียดการให้บริการ 
ประกอบด้วย     1. การสืบค้นหนังสือและภาพยนตร ์ หนังสือ  ภาพยนตร์ 

2. การขอใช้บริการภาพยนตร ์
3. การขอใช้บริการสิ่งเกี่ยวเนื่องภาพยนตร์

แนวทางการจัดท าแบบสอบถาม 
1. ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มเป้าหมาย   บุคคลทั่วไป       หน่วยงานราชการ   องค์กรเอกชน      นิสิตนักศึกษา   อ่ืนๆ ........ 
2. ประเภทงานบริการ                   ขอใช้ภาพยนตร์  ขอใช้สิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์            อ่านหนังสือ 
3. เป้าหมายการใช้ประโยชน์ข้อมูล.............................................................................................................................................................
4. ประเมินคุณภาพและคุณค่าของข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ให้บริการ (รวม  20 คะแนน)

 ข้อมูลมีความสมบูรณ์ครบถ้วน ระดับคะแนน 1 - 5
 ข้อมูลความถูกต้องน่าเชื่อถือ ระดับคะแนน 1 - 5
 ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องมีคุณภาพดี ระดับคะแนน 1 - 5
 ข้อมูลมีประโยชน์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ พร้อมให้น าไปใช้งาน  ระดับคะแนน 1 – 5
 ข้อมูลของหอภาพยนตร์มีความโดดเด่นไม่สามารถหาจากท่ีอ่ืนทดแทนได้ ระดับคะแนน 1 – 5

5. ปัญหา/อุปสรรคที่พบ............................................................................................................................................................
6. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ.................................................................................................................................................
7. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องท่ีต้องการเพ่ิมเติม................................................................................................................................

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ตัวชี้วัดที่ 1.6 จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ 
(Joint KPIs) (น้ าหนัก 10) 

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

ผลการด าเนินงาน :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
ข้อที่ 4, 5 และ 6

ส่วนที่ 2 : ข้อมูลประกอบการพิจารณา

ค าอธิบาย : ตามค าของบประมาณปี 2567 หภ. จัดท าโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก เพ่ือพัฒนาหน่วยงานเป็นสถานที่   
ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้นเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ

นิยาม : นักท่องเที่ยว หมายถึง นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีเข้ามาท่องเที่ยวเยี่ยมชมพ้ืนที่หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ศาลายา
ขอบเขตการประเมิน : นับจ านวนนักท่องเที่ยวและผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เมืองมายา และห้องจัดแสดงนิทรรศการในอาคารสรรพสาตรศุกิจ
แหล่งที่มาของข้อมูล : หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

2564 2565 2566

15,498 34,912 38,0002566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

35,000 40,000 40,000 40,000 40,000 185,000

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 จ านวนผู้มาเยี่ยมชมพื้นที่ หภ
38,000 คน

จ านวนผู้มาเยี่ยมชมพื้นที่ หภ
40,000 คน

จ านวนผู้มาเยี่ยมชมพื้นที่ หภ
42,000 คน

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (น้ าหนักร้อยละ 70)
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ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพิจารณา
• อัตราก าลัง ผลประเมินย้อนหลัง 3 ปี 

• การขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ย้อนหลัง 3 ปี           ไม่เคยขอเปลี่ยนฯ            เคยขอเปลี่ยนฯ ปี 2566                 
เคยขอเปลี่ยนฯ ปี 2565
เคยขอเปลี่ยนฯ ปี 2564

• ร้อยละค่าใช้จ่ายบุคลากร

• การขอยกเว้นกรอบค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ย้อนหลัง 3 ปี                           ไม่เคยขอยกเว้นฯ            เคยขอยกเว้นฯ ปี 2566 ....%          
เคยขอยกเว้นฯ ปี 2565 ....% 

• เคยขอยกเว้นฯ ปี 2564 ....% 

ตัวชี้วัด
ปี 2566 ณ วันที่ 30 มิ.ย. 66 เป้าหมาย

ปี 2567
เป้าหมาย
ปี 2568

เป้าหมาย
ปี 2569

เป้าหมาย
ปี 2570

เป้าหมาย
รวมเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 33,334,900  31,903,130 
34,668,200.00 36,055,000.00 37,497,100.00 39,746,900.00 181,302,100.00 

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใชจ้่ายเงินประจ าปี                                              
(เงินอุดหนุนประจ าป ี+ เงินสะสม + รายได)้ 144,556,500 137,102,138 

130,000,000.00 140,000,000.00 150,000,000.00 160,000,000.00 724,556,500.00 
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน 23.05 23.26 26.67 25.75 25.00 24.84 25.0

/

ปี 2563 2564 2565

คะแนน 82.94 94.91 92.84
ระดับ ดี ดีมาก ดีมาก

กรอบอัตราก าลัง ณ วันที่ 22 มีนาคม 2565 
(ครม. มีมติเห็นชอบทบทวนกรอบอัตราก าลัง)

อัตราก าลังบรรจุจริง
ณ วันที่ 30 มิ.ย. 66

75 58

/

QR code ยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ

/
/

ตัวชี้วัดที่ 1.6 จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ (ต่อ) 



องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

ตัวชี้วัด 2.1 การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปใช้สู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) (ร้อยละ 10)
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ตัวชี้วัด 2.1.1 ร้อยละของชุดข้อมูลเปิดที่เป็นไปตามมาตรฐานในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog)
ค าอธิบาย :
• ชุดข้อมูล (Dataset) หมายถึง การน าข้อมูลจากหลายแหล่งมารวบรวม เพื่อจัดเป็นชุดให้ตรงตามลักษณะโครงสรา้งของข้อมูล หรือจากการใช้ประโยชน์ของข้อมูล
• บัญชีข้อมูล หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูล ท่ีจ าแนกแยกแยะโดยการจดักลุ่มหรอืจัดประเภทข้อมูลท่ีอยูใ่นความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงาน
• ระบบบัญชีข้อมูล หมายถึง ระบบโปรแกรมประยกุต์ที่ท าหน้าท่ีบรหิารจัดการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
• บัญชีข้อมูลภาครัฐ หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูลส าคัญที่รวบรวมจากบัญชีข้อมูลของหน่วยงานภาครฐั 
• ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ หมายถึง ระบบงานท่ีท าหน้าที่บริหารจดัการบัญชีข้อมูลภาครฐัมารวบรวมและจัดหมวดหมู่ รวมถึงระบบนามานุกรม (Directory Services) 

ที่ให้บริการสืบค้นบัญชีรายการขอ้มูลภาครัฐ
• ค าอธิบายข้อมูลที่สอดคล้องตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด หมายถึง ค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) ส าหรับชุดข้อมูลภาครัฐ เป็นส่วนที่บังคับต้องท าการอธิบายข้อมูล 

ประกอบด้วยค าอธิบายข้อมูล จ านวน 14 รายการส าหรบั 1 ชุดข้อมูล ท่ีหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าและระบุรายละเอียด 
• ข้อมูลสาธารณะ หมายถึง ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้สามารถน าไปใช้ได้อยา่งอิสระไม่ว่าจะเป็นข้อมูลขา่วสาร/ข้อมูลสว่นบุคคล/ขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นต้น
• คุณลักษณะแบบเปิด หมายถึง คุณลักษณะของไฟล์ที่ไม่ถูกจ ากัดด้วยเง่ือนไขตา่ง ๆ จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ สามารถเข้าถึงได้อย่างเสรีโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย ใช้งานหรือประมวลผลได้

หลากหลายซอฟต์แวร์
• ชุดข้อมูลที่มีคุณค่าสูง (High Value Datasets) หมายถึง ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ท้ังในมุมผู้ให้ข้อมูลและมุมของผู้น าข้อมลูไปใช้

แนวทางการประเมินการน าชุดข้อมูลมาลงทะเบียนที่ระบบบัญชขีอ้มูลภาครัฐ  
1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการพัฒนา/ปรับปรงุชุดข้อมูล และด าเนินการตามแผนการด าเนินงานท่ีส านักงานสถติิแห่งชาติ (สสช.) ก าหนด
2) พัฒนาชุดข้อมูลเปิดทุกชุดที่เผยแพร่บนระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน
3) มีค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) 14 รายการตามมาตรฐานท่ี สพร. ก าหนด
4) น าชุดข้อมูลเปิดบนระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงานท่ียังไม่ลงทะเบียนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) น ามาลงทะเบียนที่ระบบบัญชีข้อมูลภาครฐั

เกณฑ์การประเมิน
กลุ่ม เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

กลุ่มที่ 1 องค์การมหาชนที่มชีุด
ข้อมูลจ านวน 1 ถึง 25 ชุดข้อมูล

• คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐาน

คุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก าหนด

ร้อยละ 90

• คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบ

เปิดที่ สพร. ก าหนด ร้อยละ 100

• น าชุดข้อมูลเปิดที่น ามาลงทะเบียนที่ระบบบัญชขี้อมูล

ภาครัฐ ร้อยละ 90

• คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบ

เปิดที่ สพร. ก าหนด ร้อยละ 100

• น าชุดข้อมูลเปิดที่น ามาลงทะเบียนที่ระบบบัญชขี้อมูล

ภาครัฐ ร้อยละ 100



องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

ตัวชี้วัด 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10)
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ค าอธิบาย :
• PMQA 4.0 คือ เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาของ

ประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 เพ่ือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายาม
ของส่วนราชการในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน

• พิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
• พิจารณาจากผลการประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 การน าองค์การ หมวด 2 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5
การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ

เกณฑ์การประเมิน 

กลุ่ม เป้าหมายข้ันต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายข้ันสูง (100)

กลุ่มท่ี 3 400 437.67 446.42



องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)
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ประเด็น ร้อยละ
1. การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 30
2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 20
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 20
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30

รวม 100

เกณฑ์การประเมิน :
พิจารณาจากความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการองค์การมหาชนใน 4 ประเด็น 

หลักการ :
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมก าหนดให้องค์การมหาชนไม่ต้องอยู่ในกรอบของกฎระเบียบราชการเพื่อให้
การบริหารงานมีความอิสระ คล่องตัว และให้อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนในการควบคุมดูแล ก าหนดนโยบายและทิศทาง 
การปฏิบัติงาน ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือ
ข้อก าหนดต่าง ๆ คณะกรรมการฯ ควรทบทวนบทบาทขององค์การมหาชนให้สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและความต้องการของ
ผู้รับบริการ



ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมาใช้ภายในองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 10)

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

1.การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการ
ขับเคลื่อนองค์การมหาชน
1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์/แผน

ระยะยาวขององค์การมหาชน
2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

30

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
1) ด้านการบริหารการเงิน 
2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3) ด้านการบริหารทั่วไป
4) ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/

การตอบสนองต่อประชาชน 
5) ด้านการบริหารการประชุม 

20

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร์/
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

การจัดตั้ง รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะตยุ่ทธศาสตร์/แผน

ภายในไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตามผล
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างน้อย

ปีละ 2 ครั้ง โดยเปรียบเทียบ
ผลกับเป้าหมายของแผน และผล

ของปีท่ีผ่านมา

คณะกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์/แผน 5

ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกไตรมาส 

โดยเปรียบเทียบผลกับเป้าหมาย
ของแผน และผลของปีท่ีผ่านมา 

รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการ

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากบั ติดตามระบบ
การบริหารจัดการและผลการ

ปฏิบัติงาน พร้อมท้ังให้
ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การ

มหาชนน าไปปฏิบัติ รวม 4 ด้าน
ที่ก าหนด 

คณะกรรมการก ากบั ติดตามระบบ
การบริหารจัดการและผลการ

ปฏิบัติงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ 

ครบทั้ง 5 ด้านที่ก าหนด 

คณะกรรมการก ากบั ติดตามระบบ
การบริหารจัดการและผลการ

ปฏิบัติงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ 

ครบทั้ง 5 ด้านที่ก าหนด และ
องค์การมหาชนน าข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุงระบบงาน หรือก าหนด
แผนการพัฒนาในปีต่อไป

24
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ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมาใช้ภายในองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 10)

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 30)

ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
1) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
2) การตรวจสอบภายใน 
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4. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
1) คณะกรรมการก ากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี รายงานซ่ึงระบุปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข การติดตามการด าเนินงาน

2) คณะกรรมการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีท่ีท้าทายสะท้อนประสิทธิภาพ
ขององค์การมหาชน 

3) คณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินการการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไป
ตามกรอบท่ีก าหนด

4) คณะกรรมการก ากับ ติดตาม รายงานความคืบหน้า
ผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเป็นระยะ และรายงานผล
การปฏิบัติงานประจ าปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์
การมหาชน และรัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลองค์การมหาชนตามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด

30

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากบั ติดตาม
การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงของ
องค์การมหาชนทุก 6 เดือน 
พร้อมท้ังให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุ
งาน

คณะกรรมการก ากบั ติดตาม
การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงของ
องค์การมหาชนทุกไตรมาส 
พร้อมท้ังให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุ
งาน

คณะกรรมการก ากบั ติดตาม
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายในและการบริหารความเสี่ยง

ขององค์การมหาชนทุกไตรมาส และ
ติดตามการน าข้อเสนอแนะของปีท่ี

ผ่านมา มาปรับปรุงระบบงาน 
พร้อมท้ังมีข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาในปีต่อไป

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดตัวช้ีวัดและ

ค่าเป้าหมายในการปฏิบัตงิาน
ประจ าปีขององค์การมหาชน 
และติดตามประเมินผลเป็น

ระยะ

คณะกรรมการติดตาม
ความคืบหน้าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดองค์การ
มหาชน พร้อมท้ังให้ข้อสังเกต

หรือข้อเสนอแนะ

คณะกรรมการติดตาม
ความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตาม

ตัวช้ีวัดองค์การมหาชน และ
น าข้อเสนอแนะหรือข้อสงัเกตของ

คณะกรรมการไปปรบัปรุง
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

รวม 100


