
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที ่๓/๒๕๖๗  

วันพุธที ่๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔.๒ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗  

วันพุธที ่๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
............................................................................................................................. ......................
.............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ......................
...................................................................... .............................................................................
..................................................................................................................  
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

คร้ังที่ ๒/๒๕๖๗  
เมื่อวันพุธที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗  

โดยประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
...................................................... 

 
 

ผู้มาประชุม  
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๓. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๔. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

(นางโชติกา อัครกิจโสภากุล) 
๕. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๖. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๗. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๘. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๙. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๑๐. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๒. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น. 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

    - ไม่มี –  
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๗ วันพุธที ่๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของกิจกรรมที่หอภาพยนตร์จัดและการถอด

บทเรียนองค์ความรู้เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
๒. ควรมีการจัดท าเนื้อหางานวิชาการ ประกอบการจัดกิจกรรม นิทรรศการและ

การเสวนา เพ่ือน าไปใช้เป็นตัวชี้วัดด้านงานวิชาการในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (result 
chain) ของหอภาพยนตร์ 

  
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ

แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 
ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 
๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนมกราคม ๒๕๖๗ โปรแกรม 
Histories in the (film) Making ประวัติศาสตร์ที่ภาพยนตร์สร้าง โปรแกรมภาพยนตร์ 
คุณาวุฒิ ๑๐๑ : A Retrospectiveโปรแกรม Archive Rediscovery โปรแกรม ASEAN 
CLASSIC โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. ในวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดสนทนาเบื้องหลังภาพยนตร์ 
เรื่อง "แมนสรวง" กับทีมงานสร้างได้แก่ ปอนด์ กฤษดา (Executive Producer & 
Director), ผศ.ดร.พันพัสสา ธูปเทียน (Director), ผศ.ดร.ปริดา มโนมัยพิบูลย์ (ทีม
สร้างสรรค์บทภาพยนตร์ - Script writer) และนักรบ มลูมานัส (Assistant to Executive 
Producer & Art Director)  

๓. ในวันที่ ๑๔-๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดงาน Night@Maya City 
มายาราตรี 4 ที่หอภาพยนตร์ มีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม ๓,๑๔๑ คน 

๔. ในวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์เปิดนิทรรศการ  "คุณาวุฒิ 
๑๐๑"  นิทรรศการเนื่องในวาระ ๑๐๑ ปีชาตกาล วิจิตร คุณาวุฒิ ผู้ก ากับภาพยนตร์คน
ส าคัญของวงการหนังไทย  

๕. ในวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัดกิจกรรม
ประทับรอยมือรอยเท้าบนลานดาราของสองนักแสดงผู้แจ้งเกิดจากการก ากับภาพยนตร์
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ของ วิจิตร คุณาวุฒิ ได้แก่ วงเดือน อินทราวุธ นางเอกภาพยนตร์เรื่อง เมียหลวง (๒๕๒๑) 
และ ธงชัย ประสงค์สันติ จาก ลูกอีสาน (๒๕๒๕) และ ผู้หญิงคนนั้นชื่อบุญรอด (๒๕๒๘) 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ  เนื่องในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นปีเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ (๗๒ พรรษา) หอภาพยนตร์ควรจัดกิจกรรม
เพ่ือร่วมเฉลิมพระเกียรติฯ ในวโรกาสดังกล่าว 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
และมอบหอภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่  ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  ๑๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป ดังนี้ 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๓ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ รายงานผลการตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ ผ่านการตรวจสอบรับรองโดยผู้สอบบัญชี (ฉบับสมบูรณ์) 
ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดย ดร.จตุร์วิทย์  เขียว

ชะอุ่ม ได้รับการเห็นชอบแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ
เป็นไปตามสัญญาจ้างเลขที่ ๒๗/๒๕๖๖ ครบก าหนดส่งมอบงาน (รับรองงบการเงิน 
รายงานผลการประเมินการใช้จ่ายเงินและการจัดการทรัพย์สิน และรายงานผลการสอบ
ทานระบบควบคุมภายใน) และต้องจัดส่งงบการเงิน และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว
ให้กับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่อไป สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

เรื่องท่ี  ๑  การตรวจสอบงบการเงิน  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ โดยถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครั ฐ  และนโยบายการบัญชีภาครั ฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด สรุปข้อมูลดังนี้ 

 

งบแสดงฐานะการเงิน                                                                           (หน่วย : บาท) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                                                        ๑๖๘,๕๗๘,๔๑๑.๗๕ 
   รวมสินทรัพย์ไม่หุมนเวียน                                                                     ๕๕๐,๐๕๗,๖๑๔.๕๗ 
รวมสินทรัพย์                                                                                  ๗๑๘,๖๓๖,๐๒๖.๓๒  
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                             ๑๐,๑๕๔,๖๐๗.๙๙ 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                                                                            ๗,๘๖๕,๓๑๑.๐๐ 
รวมหนี้สิน                                                                                       ๑๘,๐๑๙,๙๑๘.๙๙ 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                                  ๗๐๐,๖๑๖,๑๐๗.๓๓ 
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รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                     ๗๑๘,๖๓๖,๐๒๖.๓๒ 
 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน                                                         (หน่วย : บาท) 
   รวมรายได้                                                                                         ๙๒,๒๖๕,๒๙๑.๗๖  
   รวมค่าใช้จ่าย                                                                                   ๒๐๓,๐๘๘,๔๖๒.๐๕ 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวมก่อนหักส่วนของกองทุนสวัสดิการ              (๑๑๐,๘๒๓,๑๗๐.๒๙) 
หัก ส่วนของกองทุนสวัสดิการ                                                                      (๒,๗๑๒,๖๗๒.๕๙)   
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม                                                       (๑๑๓,๕๓๕,๘๔๒.๘๘)   

      

รายได้รวม เกิดจากการรับเงินงบประมาณประจ าปี และรายได้การขาย
สินค้าและบริการ และรายได้อ่ืน และบริจาค 

ค่าใช้จ่ายรวม เกิดจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปี และรายจ่ายที่ผูกพัน
สัญญา ซึ่งใช้จ่ายจากงบเงินกันเหลื่อมปี  รายจ่ายส่วนใหญ่ที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปี เป็นค่า
สาธารณูปโภค ซึ่งเปิดใช้อาคาร และให้บริการเต็มทุกพ้ืนที่ ซื้อฟิล์มดิบภาพยนตร์สี และ
ค่าวัสดุ ค่าสารเคมีที่ใช้ในกระบวนการล้างฟิล์มภาพยนตร์สี และค่าเสื่อมราคาอาคาร 
อุปกรณ์ต่าง ๆ  

เรื่องท่ี  ๒  การประเมินผลการใช้จ่ายเงินและการจัดการทรัพย์สิน  
จากการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การจัดการทรัพย์สิน การบริหาร

โครงการและระบบการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ฯ พบว่า โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ 
มีระเบียบปฏิบัติและระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ ายเงินงบประมาณ
และทรัพย์สินครบถ้วน และได้มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบที่วางไว้ 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดสรรเงินงบประมาณ อย่างไรก็ตามยังมีเงิน
งบประมาณจ านวนหนึ่ง ซึ่งยังเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาที่ได้วางไว้ ดังนั้น 
หอภาพยนตร์ฯ ควรเร่งด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภายในก าหนดเวลา ทั้งนี้ ผล
ของการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การจัดการทรัพย์สิน การบริหารโครงการและระบบ
การควบคุมภายใน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

๒.๑  การประเมินผลการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณท่ีต้องบริหารการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน

ทั้งสิ้น ๒๓๐.๕๑ ล้านบาท ประกอบด้วย ๑) เงินงบประมาณท่ีหอภาพยนตร์ฯ ได้รับ
จัดสรรประจ าปี ๒๕๖๖ จ านวน ๑๔๔.๕๖ ล้านบาท ได้แก ่เงินงบประมาณ พรบ. จ านวน 
๘๒.๓๔ ล้านบาท และการขอใช้เงินสะสมระหว่างปี จ านวน ๖๒.๒๒ ล้านบาท และ ๒) 
งบประมาณโครงการต่อเนื่อง ปี ๒๕๖๕ หอภาพยนตร์ฯ มีเงินกันจากปีก่อนด าเนินการ
ต่อเนื่องมาจนถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน ๘๔.๙๕ ลา้นบาท ทั้งนี้ ได้มีการ
ประเมินผลการใช้จ่ายตามแนวทางต่าง ๆ ดังนี้  

(๑) ระเบียบการใช้จ่ายเงิน 
คณะกรรมการของหอภาพยนตร์ฯ ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และ

หลักเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการบริหารงานด้านการเงิน การบัญชี และงบประมาณของหอ
ภาพยนตร์ โดยอาศัยอ านาจแห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลหอภาพยนตร์ฯ ให้การ
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ด าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอ านาจหน้าที่รวมถึง การ
ควบคุมดูแล การด าเนินงานและการบริหารงานทั่วไป ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับหอภาพยนตร์ฯ ในเรื่องต่างๆ 

(๒) ระบบการควบคุมภายในด้านการเงิน  
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ฯ ด้านการรับ -

จ่าย พบว่า มีระบบการควบคุมภายในทางการเงินที่ส าคัญโดยรวมครบถ้วนเรียบร้อย 
(๓) การบริหารงบประมาณของหอภาพยนตร์   
หอภาพยนตร์ ได้รับอนุมัติเงินงบประมาณตามแผนการด าเนินงานใน

วงเงินงบประมาณปี ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น ๑๔๔.๕๖ ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 
๑๐.๙๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๐๕ ของเงินงบประมาณปี ๒๕๖๕  

ข้อสังเกต  
หอภาพยนตร์ฯ มีเงินกันเหลื่อมปีสูงถึง ๔๗.๔๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

๒๐.๕๘ ของงบประมาณทั้งสิ้น และมีเงินงบประมาณคงเหลือ จ านวน ๑๓.๖๔ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๒ ของงบประมาณทั้งสิ้น ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนที่ค่อนข้างสูง แสดงให้
เห็นว่าหอภาพยนตร์ฯ อาจด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามกรอบ
งบประมาณรายจ่ายแต่ละปีได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ของหอภาพยนตร์ฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  และยังมีโครงการที่ผูกพัน
ต่อเนื่องส าหรับงบประมาณที่สะสมไปในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๒๓.๒๗ ล้านบาท 
นอกจากนี้ยังมีเงินงบประมาณคงเหลือสูงกว่ามาตรฐานค่าเฉลี่ยที่ดีคือ ร้อยละ ๔.๐๐ 
เล็กน้อย แสดงให้เห็นว่ายังอาจสามารถปรับการจัดสรรงบประมาณให้ดียิ่งขึ้นในอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะ  
หอภาพยนตร์ฯ ควรหาวิธีบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรผลักดันและเร่งรัดการด าเนินโครงการเพ่ือให้เกิดการใช้
จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่ก าหนดและในการจัดท าแผนควรค านึงถึงความเป็นไปได้ของการ
ด าเนินโครงการเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ และไม่ควรมีเงินคงเหลือเป็นจ านวน
เงินที่มากเกินไป 

(๔) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหอภาพยนตร์   
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ฯ มีรายได้จากการด าเนินงาน 

จ านวน ๙๒.๒๗ ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน ๒๐๓.๐๙ ล้านบาท 
รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิของกองทุน จ านวน ๒.๗๑ ล้านบาท ท าให้มีรายได้ต่ ากว่า
ค่าใช้จ่าย จ านวน ๑๑๓.๕๓ ล้านบาท  

กล่าวโดยสรุปในระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ ฯ มีผลการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเพ่ือด าเนินโครงการตามภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งในอัตราที่
ใกล้เคียงกับปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

จากการสุ่มตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย พบว่าโดยรวมเป็นไปตาม
ระเบียบในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายโดยรวมครบถ้วน 
ซึ่งถือว่าการใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการอยู่ในระดับที่ดี 
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๒.๒ การประเมินผลการจัดการทรัพย์สินของหอภาพยนตร์  
(๑) ระเบียบด้านทรัพย์สิน  

 หอภาพยนตร์ฯ ใช้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ปฏิบัติด้านพัสดุ  

(๒) ระบบการควบคุมภายในด้านทรัพย์สิน โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มี
ระบบการควบคุมภายในด้านทรัพย์สินที่ส าคัญ ดังนี้  

(๒.๑) หอภาพยนตร์ฯ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในการบริหารจัดการพัสดุของหอภาพยนตร์ฯ  

(๒.๒) มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุ  

(๒ .๓)  มีการแต่ งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ และรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีให้ผู้อ านวยการของหอ
ภาพยนตร์ฯ รับทราบตามก าหนด  

(๓)  การใช้จ่ายเพื่อจัดหาทรัพย์สิน  
(๓.๑) ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ฯ มีสินทรัพย์ประเภท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าราคาทุน จ านวน ๑,๐๓๖.๙๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๙๙.๙๖ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สินทั้งสิ้น เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จ านวน 
๔๒.๑๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๒๓ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สินทั้งสิ้น ส่วนใหญ่
เพ่ิมขึ้นจากครุภัณฑ์ จ านวน ๗๙.๓๔ ล้านบาท เช่น โครงการงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อ
โสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง เป็นต้น 

 (๓.๒) หอภาพยนตร์ฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จ านวน ๐.๓๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๔ ของมูลค่าราคาทุนทรัพย์สิน
ทั้งสิ้น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

(๔) การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ๒๕๖๖ 
 หอภาพยนตร์ฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่าย

พัสดุประจ าปี ๒๕๖๖ ตามค าสั่งหอภาพยนตร์ฯ ที่ ๔๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน 
๒๕๖๖ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๒๑๓ และข้อ ๒๐๕ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุได้ด าเนินการ
ตรวจนับพัสดุแล้ว โดยรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ฯ และน าส่ง
รายงานการตรวจสอบให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามบันทึกข้อความที่ วธ 
๐๙๐๐.๑/พส๑๙๐ เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

นอกจากนี้ได้สุ่มตรวจนับทรัพย์สิน โดยรวมทรัพย์สินมีอยู่จริงและ
เป็นกรรมสิทธิ์ของหอภาพยนตร์ฯ รวมถึงทรัพย์สินส่วนใหญ่อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
ตามปกติ  

 

๒.๓ การประเมินผลการบริหาร  
หอภาพยนตร์ฯ เป็นหน่วยงานของรัฐ มีบทบาทหน้าที่อนุรักษ์ และส่งเสริม

การใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่อง โดยหน่วยงานมีโครงการ
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ด าเนินงานตามภารกิจ ๓ ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารกลาง ฝ่ายอนุรักษ์ และฝ่าย
เผยแพร่  

โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มีการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบฯ และวัตถุประสงค์ขององค์กร  

 

ข้อสังเกต  
หอภาพยนตร์ฯ มีกรอบเงินงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจที่ได้รับจัดสรร 

จ านวน ๓ ฝ่าย จ านวน ๓๑.๘๙ ล้านบาท จะเห็นว่าการจ่ายเงินงบประมาณต่ ากว่าแผน 
โดยสามารถด าเนินการแล้วเสร็จและเบิกจ่ายจริงในปี ๒๕๖๖ จ านวน ๒๐.๗๕ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๐๗ และมีเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี เพ่ือด าเนินการต่อในปี ๒๕๖๗ 
จ านวน ๖.๒๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕๐ ซึ่งมีงบประมาณคงเหลือ จ านวน ๔.๙๒ 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๔๓ ของเงินงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจที ่ได ้ร ับ
จัดสรร 

จากการสุ่มตรวจสอบการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินส าหรับ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ของหอภาพยนตร์ฯ พบว่า การ
ด าเนินโครงการต่างๆ บางโครงการไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่วางไว้ และไม่
สามารถเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ บางโครงการอาจมีล่าช้าจาก
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ยังไม่สามารถด าเนินการให้เสร็จในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ได้ เช่น 
โครงการจัดหาชั้นจัดเก็บฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ภายในห้องเก็บ
ภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง รวมงานติดตั้ง (ชั้น ๒ ,ชั้น ๓ ,ชั้น ๔ , ชั้น ๕) 
โครงการจ้างออกแบบและจัดท านิทรรศการภายในห้องจัดแสดงนิทรรศการ ชั้น ๓ อาคาร
สรรพสาตรศุภกิจ  ดังนั้น บางโครงการจึงได้เลื่อนก าหนดช่วงระยะเวลาด าเนินงานไปอยู่
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งส่งผลให้ต้องผูกพันงบประมาณเพ่ือเบิกจ่ายในปีถัดไป 

 

ข้อเสนอแนะ  
๑. หอภาพยนตร์ฯ ควรใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้

จ่ายเงินในแต่ละปีให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อการของบประมาณในปีถัดไป รวมถึงมีการทบทวนถึงปัญหา อุปสรรค ของ
โครงการต่างๆ ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ พร้อมทั้งหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

๒. หอภาพยนตร์ฯ ควรวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาแผนและปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดขั้นตอนในการท างานที่ซ้ าซ้อน หรือล่าช้า 
นอกจากนี้ต้องน าจุดอ่อนหรือปัญหาของการด าเนินโครงการในอดีตมาปรับใช้ในการ
วางแผนโครงการในอนาคตอย่างเหมาะสม 

๓. หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการวางแผนขอเงินงบประมาณในบางโครงการ
ให้เหมาะสม เพ่ือมิให้มีเงินงบประมาณโครงการคงเหลือมากเกินไป เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณของหอภาพยนตร์ฯ สามารถเบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ฯ มากที่สุด  
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เรื่องท่ี  ๓  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
๓.๑ การควบคุมด้านการเงิน 

๓.๑.๑ การเก็บรหัสและกุญแจตู้นิรภัย 
จากการสอบถามและสังเกตการณ์วิธีการปฏิบัติงาน พบว่า มี

การเก็บรักษากุญแจและรหัสเปิดตู้นิรภัยมีผู้ถือกุญแจตู้นิรภัยจ านวน ๓ คน ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ และเจ้าหน้าที่บัญชี หรือผู้ที่ได้รับมอบ
อ านาจจากผู้อ านวยการให้เป็นผู้ถือกุญแจคนละชุดพร้อมกับถือรหัสตู้นิรภัยด้วย ซึ่งในการ
เปิดจะต้องใช้เจ้าหน้าที่ทั้ง ๓ ท่าน เปิดตู้นิรภัยพร้อมกัน มีการเปลี่ยนรหัสตู้นิรภัยเป็นครั้ง
คราวตามความเหมาะสม ซึ่งถือว่าเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 

 
๓.๑.๒ การตรวจสอบยอดคงเหลือบัญชีเงินฝากธนาคาร 
จากการตรวจสอบยอดคงเหลือตามบัญชีของเงินฝากธนาคาร ณ 

วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ กับสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารและ Bank Statement ตาม
ยอดคงเหลือที่ปรากฏ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ พบว่า โดยรวมมียอดคงเหลือ เงิน
ฝากธนาคารถูกต้องตรงกัน และมีการจัดท ารายการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้น
เดือน ซึ่งถือว่าเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 

๓.๑.๓ เช็คสั่งจ่ายธนาคาร 
จากการตรวจสอบเช็คสั่งจ่ายธนาคารของหอภาพยนตร์ฯ กับ

ทะเบียนคุมเช็ค พบว่า โดยรวมมีการจัดท าทะเบียนคุมเรียบร้อยเป็นปัจจุบัน มีการระบุ
รายละเอียดของผู้รับเช็ค จ านวนเงิน และผู้มีอ านาจลงนามสั่งจ่ายซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า 
หอภาพยนตร์ฯ มีการจ่ายเช็คธนาคารโดยมีการประทับตรา “A/C Payee Only” (ขีดคร่อม
เฉพาะ) และได้ขีดฆ่าค าว่า “หรือผู้ถือ” ทางด้านหน้าเช็คทุกครั้ง นอกจากนี้จากการตรวจสอบ
เช็คที่ยังไม่ได้ใช้ (เช็คเปล่า) พบว่าหอภาพยนตร์ฯ ไม่ได้ลงนามโดยผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อ
อนุมัติในเช็คท่ียังไม่ได้ใช้เพ่ือสั่งจ่ายไว้ล่วงหน้า ย่อมแสดงให้เห็นว่า หอภาพยนตร์ฯ มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบต้นขั้วเช็ค
บางฉบับ พบว่า มีการแก้ไขโดยใช้น้ ายาลบค าผิด และไม่มีการลงลายมือชื่อก ากับรายการที่
ด าเนินการแก้ไขบนต้นขั้วเช็ค  

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรก าชับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้มีการขีดฆ่า

และลงลายมือชื่อก ากับรายการที่มีการแก้ไขแทนการใช้น้ ายาลบค าผิด เพ่ือลดโอกาสเกิดการ
ทุจริต และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 

๓.๒ ด้านภาษีอากร 
๓.๒.๑ อากรแสตมป์ 

จากการสุ่มตรวจสอบการติดอากรแสตมป์ส าหรับสัญญา
จัดซื้อจัดจ้าง ใบสั่งซื้อและใบสั่งจ้าง พบว่า โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ มีการติดอากรแสตมป์
ครบถ้วนตามจ านวนเงินของสัญญาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร ตาม
หลักการควบคุมภายในที่ดี 

๓.๒.๒ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
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จากการสุ่มตรวจสอบการยื่นแบบภาษี หัก ณ ที่จ่าย 
(ภ.ง.ด.๑, ๓ และ ๕๓) ในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๖ พบว่า 
โดยรวมหอภาพยนตร์ฯ ได้มีการหักภาษี ณ ที่จ่าย และยื่นแบบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กรมสรรพากร 

๓.๓ การควบคุมด้านการบัญชี 
๓.๓.๑ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีส าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๖ 
๓.๓.๒ สุ่มตรวจสอบวงจรรายรับ พร้อมทั้งเอกสาร ใบส าคัญรับ 

ประกอบการบันทึกบัญชี 
๓.๓.๓ สุ่มตรวจสอบวงจร รายจ่าย พร้อมทั้งเอกสาร ใบส าคัญ

จ่าย ประกอบการบันทึกบัญชี 
จากการตรวจสอบ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ ได้มีการจัดท าบัญชี

โดยรวมมีความเรียบร้อยเป็นปัจจุบันเป็นไปตามข้อบังคับคู่มือการปฏิบัติงานมีเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้อง และประทับตราค าว่า“จ่ายแล้ว” ลงบนเอกสาร
ประกอบการรับเงิน-จ่ายเงิน โดยมีการลงนามผู้จัดท า และผู้ตรวจสอบ 

 
 ๓.๔ ด้านทรัพย์สิน การตรวจนับทรัพย์สิน วัสดุส านักงาน และ

สินค้าคงเหลือ 
๓.๔.๑ การควบคุมภายในด้านทรัพย์สิน 

หอภาพยนตร์ฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
รับจ่ายพัสดุประจ าปี ๒๕๖๖ ตามค าสั่งหอภาพยนตร์ฯ ที่ ๔๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน 
๒๕๖๖ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑๓ และข้อ ๒๐๕ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุได้
ด าเนินการตรวจนับพัสดุแล้ว โดยรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ฯ 
และน าส่งรายงานการตรวจสอบให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

๓.๔.๒ ด้านการตรวจนับทรัพย์สิน 
จากการสุ่มตรวจนับครุภัณฑ์ เมื่อวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

พบว่า โดยรวมครุภัณฑ์มีอยู่จริงและเป็นกรรมสิทธิ์ของหอภาพยนตร์ฯ ซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ควบคุมภายในที่ด ี

๓.๔.๓ ด้านวัสดุส านักงานคงเหลือ 
จากการสุ่มตรวจนับวัสดุส านักงานคงเหลือ เมื่อวันที่ ๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ พบว่า จ านวนวัสดุมีอยู่จริงและตรงกับทะเบียนคุมวัสดุส านักงานคงเหลือ ซึ่ง
เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  

๓.๔.๔ ด้านสินค้าคงเหลือ 
จากการสุ่มตรวจนับสินค้าคงเหล ือ ณ วันที่ ๑๖ ตุลาคม 

๒๕๖๖ พบว่าโดยรวมสินค้ามีอยู่จริงและเป็นกรรมสิทธิ์ของหอภาพยนตร์ฯ ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการควบคุมภายในที่ด ี
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๓.๕ ด้านการปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ 

๓.๕.๑ สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
จากการสุ่มตรวจสอบสัญญาจัดซื้อจัดจ้างและเอกสาร

ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า โดยรวมการท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างไรก็ตามพบขอสังเกตดังนี ้

(๑) การตรวจรับงาน 
จากการตรวจสอบและสอบถามเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการด าเนินโครงการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสถานที่ พบว่า ผู้รับจ้างได้จัดท า
รายละเอียดประกอบการส่งมอบงานถูกต้องครบถ้วนตามที่ก าหนดในสัญญาและขอบเขต
ของงาน (TOR) อย่างไรก็ตาม การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุมีความล่าช้าเนื่องจากเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบได้ลาออกจากงานในระหว่างปีและอยู่ในช่วงส่งต่องานให้กับเจ้าหน้าที่ที่เข้ามา
ท างานใหม่ จึงท าให้การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุล่าช้า รวมถึงการบันทึกบัญชีโอนงาน
ระหว่างก่อสร้างไปอยู่ในบัญชีตามประเภทครุภัณฑ์ล่าช้าไปด้วย ในระหว่างการตรวจสอบ
ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบ และได้ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ไม่มีผลกระทบ
ต่อรายงานการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ รับมอบพัสดุและด าเนินการตรวจรับงาน

เรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควรเร่งด าเนินการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ แยกตาม
ประเภทครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือให้ข้อมูลที่
แสดงในทะเบียนคุมถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่
ดี 

๓.๕.๒ ด้านเงินยืมทดรอง 
จากการตรวจสอบสัญญาเงินยืมทดรอง พบว่า โดยรวม

ถูกต้องเป็นไปตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และ
การงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

๓.๕.๓ ประมวลจริยธรรม 
หอภาพยนตร์ฯ ได้มีการประกาศใช้ประมวลจริยธรรม

ของคณะกรรมการ ก.พ.ร. แล้ว นอกจากนี้ หอภาพยนตร์ฯ ได้ปรับปรุงประมวลจริยธรรม
ของหอภาพยนตร์ฯ เพ่ิมเติมตามประกาศของ ก.พ.ร. เช่น ประกาศ ก.พ.ร. ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ และมาตรการการด าเนินการกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ องค์กรมหาชน ลงวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖ เพ่ือให้มีความ
ครบถ้วนและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

 
๓.๖ ด้านอ่ืน ๆ 

๓.๖.๑ รูปแบบรายงานการเงินที่ออกใหม่ 
เมื่อวันที่  ๒๕ กันยายน ๒๕๖๖ กรมบัญชีกลางได้

ประกาศรูปแบบการน าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 
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กค ๐๔๑๐.๒/ว ๕๕๙ ลงวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๖ เรื่อง รูปแบบการน าเสนอรายงาน
การเงินของหน่วยงานภาครัฐ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๖๖) โดยให้ถือปฏิบัติในการ
จัดท ารายงานการเงินตั้งแต่รอบปีบัญชี ๒๕๖๗ เป็นต้นไป ดังนั้นหอภาพยนตร์ฯ ต้อง
ศึกษา ติดตาม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดเผยรูปแบบรายงานการเงินฉบับใหม่
อย่างเหมาะสมต่อไป 

๓.๗ รายงานผลการติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงของหอ
ภาพยนตร์ฯ ตามข้อเสนอแนะปีก่อน 

รายงานผลการติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงของหอภาพยนตร์ฯ 
ตามข้อเสนอแนะปีก่อนมีข้อเสนอแนทั้งสิ้น ๑๒ ข้อ ด าเนินการแล้วจ านวน ๘ ข้อ อยู่
ระหว่างด าเนินการจ านวน ๓ ข้อ และจะน าไปปฏิบัติในอนาคต จ านวน ๑ ข้อ  

เรื่องท่ี  ๔  การสอบทานระบบสารสนเทศ 
๔.๑ การควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 

๔.๑.๑ การส ารองข้อมูล 
จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ มีการส ารอง

ข้อมูลภายในองค์กรได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามพบข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 
 (๑) หอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการด าเนินการส ารองข้อมูลและ

ระบบงานเก็บรักษาไว้นอกสถานที่ ปัจจุบันมีเพียงการเก็บรักษาข้อมูลและระบบงานไว้ที่
ส ารองข้อมูลไว้ที่หน่วยงานหอภาพยนตร์ฯ 

   (๒) หอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการน าข้อมูลที่ส ารองไว้มาทดสอบ
การใช้งาน  

ข้อเสนอแนะ 
 ๑ .หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการส ารองข้อมูลและระบบงานไว้นอก

สถานที่ เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล และเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และอาจ
ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนด ซึ่งสามารถท าให้หอภาพยนตร์ฯ ด าเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 

๒. หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการน าข้อมูลและระบบงานที่ได้ท าการ
ส ารองไว้มาทดสอบใช้งานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือเป็นการทดสอบว่าข้อมูลและ
ระบบงานส ารองนั้นว่าสามารถใช้งานได้จริงหรือไม่ เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดในอนาคต ทั้งนี้ เพ่ือมั่นใจว่าหอภาพยนตร์ฯ จะสามารถน าข้อมูล
ส ารองนี้มาใช้ในการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

๔.๑.๒ สถานที่ส ารองข้อมูล (DR Site) 
จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ มีสถานที่

ส ารอง ณ ห้องระบบ Server ได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามหอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มี
สถานที่รองรับการท างานฉุกเฉิน (DR Site) โดยมีเพียงห้องระบบ Server หลักของหอ
ภาพยนตร์ฯ 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรพิจารณาให้มีการจัดเตรียมสถานที่ท างาน

ส ารองในกรณีฉุกเฉิน (DR Site) เพ่ือป้องกันเหตุการณ์กรณีโดน Hacker โจมตี หรือเกิด
เหตุขัดข้องต่อระบบ Server หลัก เพ่ือให้หอภาพยนตร์ฯ สามารถด าเนินงานได้อย่าง
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ต่อเนื่อง ระหว่างด าเนินการแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าว  ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการ
ควบคุมภายในที่ดี  

๔.๑.๓ แผนกรณีมีภัยคุกคามทาง Social หรือแผนการตอบโต้ใน
กรณีการถูกแอบอ้าง 

จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการ
จัดท าแผนการโจมตีด้านดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ชี้แจงว่าอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการก าหนดแผนฉุกเฉินต่อภัยคุกคามด้าน

สื่อออนไลน์ หรือ Social Media และการแอบอ้างชื่อหอภาพยนตร์ฯ ในการน าไปแอบ
อ้าง เพ่ือปฏิบัติโดยมิชอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเตรียมพร้อมรับกับสถานการณ์ที่
อาจจะเกิดกับหอภาพยนตร์ฯ 

๔.๑.๔ แผนการตอบโต้กรณีโดน Hack โจมตี 
จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการ

ทดสอบแผนส ารองฉุกเฉินด้านสารสนเทศ ( IT-BCP Plan) และการกู้คืนระบบกรณีถูกผู้
ประสงค์ร้ายโจมตีระบบสารสนเทศของหอภาพยนตร์ฯ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ชี้แจงว่า อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการทดสอบแผนส ารองฉุกเฉินด้าน

สารสนเทศ และการกู้คืนระบบกรณีถูกผู้ไม่ประสงค์ดีโจมตีระบบสารสนเทศ โดยมีการ
ก าหนดระยะเวลาในการทดสอบแผนส ารองฉุกเฉินของแต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม เพ่ือ
ป้องกันข้อมูลสูญหาย และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

๔.๑.๕ การท าแผนแจ้งหน่วยงานรัฐตามประกาศของคณะกรรมการ 
 หอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการปรับปรุงคู่มือหรือหลักเกณฑ์และ

วิธีการรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ใช้ภายในให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานภัย
คุกคามทางไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 
ทั้งนี้หอภาพยนตร์ฯ จะมีการด าเนินการภายในปี ๒๕๖๗ 

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการปรับปรุงคู่มือหรือหลักเกณฑ์และ

วิธีการรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ใช้ภายในให้เป็นไปตามประกาศฉบับดังกล่าว 
เพ่ือให้คู่มือที่น ามาถือใช้เป็นปัจจุบันมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งนี้ ทางหอภาพยนตร์ฯ จะมีการด าเนินการในปี ๒๕๖๗ 

๔.๑.๖ การทดสอบโจมตีระบบ 
จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า ยังไม่มีการด าเนินการทดสอบ

การโจมตีระบบ Server เพ่ือประเมินความเสี่ยง และค้นหาช่องโหว่ของระบบสารสนเทศ
ภายในหอภาพยนตร์ฯ  

ข้อเสนอแนะ 
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หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการสุ่มทดสอบการโจมตีระบบสารสนเทศ
ของหอภาพยนตร์ฯ เพ่ือประเมินและค้นหาช่องโหว่ของระบบรักษาความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศภายใน หอภาพยนตร์ฯ ซึ่งอาจจะท าได้โดยว่าจ้างบุคคลภายนอกมาช่วย
ในการประเมิน รวมถึงทดสอบ  การเจาะระบบจากภายนอก เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบรักษา
ความปลอดภัยด้านสารสนเทศภายในหอภาพยนตร์ฯ นั้นมีความมั่นคง และปลอดภัยอย่าง
แท้จริง 

๔.๑.๗ การทดสอบแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) 

จากการสอบถามเจ้าหน้าที่ พบว่า หอภาพยนตร์ฯ มีการจัดท า
แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) อย่างไรก็
ตามหอภาพยนตร์ฯ ยังไม่มีการด าเนินการทดสอบแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP)  

ข้อเสนอแนะ 
หอภาพยนตร์ฯ ควรมีการควรมีการทบทวนแผนการบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  ให้ครอบคลุมถึงเหตุการณ์
ในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ หรือไม่อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือให้แผนบริหารมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลต่อการรับมือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดในอนาคต และใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ภายในหอภาพยนตร์ฯ โดยทั่วกัน และเป็นไปตามหลักการควบคุม
ภายในที่ดี 

มติที่ประชุม  เห็นชอบงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ และรายงานผลการตรวจสอบ ผ่านการตรวจสอบรับรองโดยผู้สอบบัญชี (ฉบับ
สมบูรณ์) และเสนอต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์เห็นชอบต่อไป   

๑.๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต ของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หอภาพยนตร์ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นไปตาม
คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต ของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 

๑.๓ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑ 
๑.๓.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๑ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชีและ

จัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หนังสือ
กรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒ ส าหรับรายรับได้มีการ
บันทึกรับเงินครบถ้วน ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า รายได้อ่ืน รับเงินงบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน ขณะนี้อยู่ในกระบวนการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร 
สรุปรายการทางบัญชี ดังนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน                                                                           (หน่วย : บาท) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                                                        ๑๘๗,๙๗๓,๕๓๐.๖๙ 
   รวมสินทรัพย์ไม่หุมนเวียน                                                                     ๕๒๘,๐๙๑,๕๑๔.๗๔ 
รวมสินทรัพย์                                                                                  ๗๑๖,๐๖๕,๐๔๕.๔๓  
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                               ๔,๘๑๕,๗๔๓.๔๒ 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                                                                            ๗,๘๖๕,๓๑๑.๐๐ 
รวมหนี้สิน                                                                                       ๑๒,๖๘๑,๐๕๔.๔๒ 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                                  ๗๐๓,๓๘๓,๙๙๑.๐๑ 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                     ๗๑๖,๐๖๕,๐๔๕.๔๓ 
 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน                                                         (หน่วย : บาท) 
   รวมรายได้                                                                                         ๔๗,๘๓๘,๔๐๑.๔๓ 
   รวมค่าใช้จ่าย                                                                                      ๔๗,๑๐๒,๔๑๗.๗๕ 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวมก่อนหักส่วนของกองทุนสวัสดิการ                     ๗๓๕,๙๘๓.๖๘ 
บวก ส่วนของกองทุนสวัสดิการ                                                                         ๗๑๓,๒๖๙.๘๐   
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม                                                            ๑,๔๔๙,๒๕๓.๔๘  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๑ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑.๓.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตรมาสที่ 

๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ประจ าไตรมาสที่ ๑  จาก

งบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๓๑.๙๓ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอภาพยนตร์ 
มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๒๙.๘๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๖๔ 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกาศใช้บังคับ
ไม่ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖  ขณะนี้อยู่ในกระบวนการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร 
จึงใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน 

งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๗๑ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ มีผลการเบิกจ่าย 
จ านวน ๑๑.๑๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔๕ เนื่องจากงบรายจ่ายลงทุนได้ผูกพัน
สัญญาแล้ว และอยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

ข้อเสนอแนะ :  เพ่ือให้หอภาพยนตร์ สามารถเร่งรัดด าเนินการ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ทันภายในปีงบประมาณ ควรด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
แนวทางในการเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง และการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว๔๑ ลง
วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗  

มติที่ประชุม เห็นควรเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ 
และ เร่งรัดบริหารจัดการงบประมาณที่เหลือให้ทันภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
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๑.๓.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ า
ไตรมาสที่ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    

ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๑           
หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมแผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียดปรากฎในวาระ
ที่ ๔.๒  

๑.๓.๔ รายงานผลติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๖ ข้อ หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการไป
แล้วจ านวน ๑๔ ข้อ อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน  ๑๒ ข้อ   

 
๒. รับทราบ จ านวน   ๑  เรื่อง ดังนี้ 

๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น ๗๑ รายการ งบประมาณ

รวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๕๔ รายการ เป็นจ านวนเงิน ๑๒.๔๖ 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๒๕  ยังไม่มีผลเบิกจ่ายจ านวน ๑๗ รายการ 

 

มติที่ประชุม  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี  ๒๕๖๖ และ
ขอให้ตรวจสอบรายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่าย 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. หอภาพยนตร์ควรจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนป้องกันการถูกคุมคามระบบ

สารสนเทศของหอภาพยนตร์ฯ และจ้างผู้ดูแลระบบสารสนเทศจากภายนอกเป็นรายปี 
๒. การเบิกจ่ายงบประมาณและงบกันเหลื่อมปีงบประมาณ เห็นควรเร่งรัด

เบิกจ่ายและจัดท าแผนการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณจะส่งผลกระทบต่อการพิจารณาในการเสนอของบประมาณในปีต่อ 
ไป  

 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามข้อ ๑ และมอบหมายหอภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายในไปด าเนินการต่อไป และรับทราบ
รายงานตามข้อ ๒ และมอบหอภาพยนตร์พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
กรรมการและที่ปรึกษา 

 
๔.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑  
ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วันพุธ

ที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการ
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บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค า
รับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของ
คณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่อง
ของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายใน
ตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ แล้ว ดังนี้  

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
ความก้าวหน้า 
 ๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมินความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพ่ือการ

ดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการความปลอดภัยต่างๆ 
 ๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการความ

ปลอดภัยต่างๆ เช่น บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
(FIRE ALARM SYSTEM) บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง บ ารุงรักษา
เครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและงานบ ารุงรักษาตู้  
MDB เป็นต้น 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ต่ า 
๒. งานบริหารงานงบประมาณ  

สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์ 
ความก้าวหน้า 
อยู่ระหว่างการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๖ และจะด าเนินการ

วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์ต่อไป 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูงมาก 

 
๓. งานบริหารองค์กร  

การบริหารจัดการภัยพิบัติ (Disaster Risk Management) 
ความก้าวหน้า 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ้นที่หอภาพยนตร์แล้ว

อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ผล กระทบที่จะเกิดขึ้นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสม
ของหอภาพยนตร์ จากภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติของ
หอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู ่: สูง 
๔. งานบริหารงานกฎระเบียบ 

จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรของหอภาพยนตร์ 
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ความก้าวหน้า 
หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงระเบียบประมวลจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอคณะกรรมการเห็นชอบและประธานลงนามประกาศใช้
ระเบียบ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในและติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ไตรมาสที่ ๑ 

  
๔.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้ง

ที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 

๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอ
รายงานสรุป ดังนี้ 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ฝ่ายเลขานุการน าเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ให้คณะอนุกรรมการฯ 

รับทราบ (ตามตารางที่ ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตามความก้าวหน้าและ
ประเมินผลส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน และมีข้อเสนอแนะ
หากพบปัญหาและอุปสรรค โดยสรุปผลการด าเนินงานที่มีความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก  

๑.๑ เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด ผล
การด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการ บริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ และ
ถ่ายท าภาพยนตร์ในฉากนิทรรศการเพ่ือประกอบการจัดแสดง 

๑.๒ เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผลการ
ด าเนินงาน 

- นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวข้อ LEAVE US TO COMPLETE THE 
FILMS โดยศิลปิน นิพันธ์ โอฬารนิเวศน์ เพ่ือฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์ม
ภาพยนตร์ ๑๖ มม. บริเวณโถงสว่าง ชั้น ๕ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ ตั้งแต่วันที่ ๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ – ๓ มีนาคม ๒๕๖๗  

- นิทรรศการชั่วคราว หัวข้อ ๑๐๑ ปี เศรษฐีตุ๊กตาทอง วิจิตร คุณา
วุฒิ บริเวณชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ ตั้งแต่วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๒. กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเป้าหมาย ๑ กิจกรรม 
ผลการด าเนินงานจัดกิจกรรม Night at Maya City มายาราตรี ปี 4 “กุมภา ราตรี มี
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รัก” วันที่ ๑๔ – ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ เวลา ๑๖.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. โดยเปิดให้
ประชาชนท่องเที่ยวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและเมืองมายาในเวลากลางคืน 
ภายในงานมีการแสดงดนตรี กิจกรรมร่วมสนุกแลกรับของที่ระลึก และร้านจ าหน่าย
สินค้า เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวหอภาพยนตร์  ผู้ร่วมกิจกรรม ๓,๑๔๑ คน 

๓. จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการด าเนินงาน
มีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๓๘,๑๙๘ คน 

๔. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ   

ข้อมูลภาพยนตร์ เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๑๔๑ 
รายการ 

ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน  ๗,๕๕๕ รายการ 

การด าเนินงานตามตัวชี้ วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 
๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๒) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
สามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่ องกับภาพยนตร์เ พ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๑,๑๔๑ รายการ ข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๗,๕๕๕ รายการ 

ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนการเข้าชม ๓,๓๙๙ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการด าเนินงาน จ านวน
นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์  ๓๘,๑๙๘  คน 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่าในปีต่อไปควรตั้งเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีความท้าทายมาก
ขึ้น 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๔.๔ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑  

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วัน
พุธที่  ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
ดังนี้ 

๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ  
ผลการด าเนินงาน จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน ๒ เครื่อง 
๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ

ปฏิบัติงาน  
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการต่ออายุโปรแกรมป้องกันไวรัส Sophos แล้ว

เสร็จ  และด าเนินการจัดซื้ อใบรับรอง  SSL Wildcard Certificate ส าหรับโดเมน 
fapot.or.th และโดนเมนภายใต้โดเมน fapot.or.th แล้วเสร็จ 

๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการจัดจ้างบ ารุงรักษาระบบตู้สาขาโทรศัพท์

อัตโนมัติ (ไม่รวมอะไหล่) จ านวน ๒ ชุด อาคารบุรฉัตรและอาคารสรรพสาตร แล้วเสร็จ 
ด าเนินการต่ออายุค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมส าเร็จรูปบัญชีแล้วเสร็จ ด าเนินการต่ออายุค่า
บ ารุงรักษาโปรแกรมขายหน้าร้านแล้วเสร็จ ด าเนินการต่ออายุเช่าใช้ระบบ e-office แล้ว
เสร็จ ด าเนินการต่ออายุค่าเช่าใช้สัญญาณอินเตอร์เน็ต Leadline แล้วเสร็จ และโปรแกรม 
Adobe Creative Cloud อยู่ระหว่างด าเนินการต่ออายุ 

๑.๔ การบ ารุ งรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 
(Maintenance) 

ผลการด าเนินงาน ด าเนินการต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการ
และการจัดเก็บข้อมูล ต่ออายุการเช่าใช้งานโปรแกรม Axiell ต่ออายุการใช้งานโปรแกรม
ซ่อมแซมภาพวีดิทัศน์ (Phoenix Software) และต่ออายุการใช้งานโปรแกรม Audience 
Player 

๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มี
ความปลอดภัย  

ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตงานจ้าง
บ ารุงรักษาระบบเครือข่ายหอภาพยนตร์ และร่างขอบเขตงานบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย 
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๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 

เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการท างาน
กับที่ปรึกษาพัฒนาระบบ (E-Learning) และได้น าแพลตฟอร์ม AudiencePlayer มาใช้
บรรจุสื่อภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้น าร่องการใช้ภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้ 

 
๓. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา ความม่ันคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ 
การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์ ผล
การด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ พร้อมทั้งรับข้อเสนอแนะจากการประเมินของผู้สอบ
บัญชีด้านสารสนเทศมาด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ 

  
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  

เรื่อง การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่ ๒๗ มีนาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ในเดือนเมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จะเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมใหญ่

สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ  (FIAF Congress 2024) ระหว่างวันที่ ๒๒ – ๒๖ 
เมษายน ๒๕๖๗ จึงเห็นควรเลื่อนการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ขึ้นมาเป็นวันพุธ
ที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๑.๔๕ น. 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  
(เอกสารแนบ ๒) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผล ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 1 
 

เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังที่ 3/๒๕๖7 

วันที่ 15 มีนาคม ๒๕๖7  

 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดตั้งชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงานเดือนกุมภาพันธ 

ติดตั้งชั้นเหล็กบริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2 แลวเสร็จ และอยูระหวางติดตั้งชั้นเหล็กในหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 4 ตามแผน  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 ผลการดําเนินงานหอภาพยนตรไดเผยแพร

กําหนดการประชุมและประชาสัมพันธทางเว็บไซต facebook และจดหมายขาวหอภาพยนตร ฉบับท่ี 80 เดือนมีนาคม ถึง เมษายน 2567    

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณโถง

สวาง ชั้น 5 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ วันท่ี 6 ธันวาคม 2566 - 3 มีนาคม 2567  

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. กิจกรรมการใชภาพยนตรเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเปาหมาย 1 กิจกรรม ผลการดําเนินงานจัดกิจกรรม Night at Maya City มายาราตรี ป 4 “กุมภา ราตรี 

มีรัก” วันท่ี 14 – 17 กุมภาพันธ 2567  โดยเปดใหประชาชนทองเท่ียวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑภาพยนตรไทยและเมืองมายาในตอนกลางคืน ตั้งแตเวลา 16.00 

– 21.00 น. มีผูรวมกิจกรรม 3,141 คน  
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3.4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงานมีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 44,969 คน 

4. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ   

4.1. ขอมูลภาพยนตร   เปาหมาย 2,500 รายการ ผลดําเนินงาน 1,476 รายการ 

4.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ ผลดําเนินงาน  8,974 รายการ  

5. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

 

๒. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือใหบริการสาธารณะ 

เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 1,476 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 8,974 รายการ  

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรท่ี หภ.อนุรักษไว 

(Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 4,087 ครั้ง 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปนสถานท่ี

ทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร  

22,900 คน 
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติใน 
การอนุรักษภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่อง เก็บรักษาภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาต ิ

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

โครงการจัดหาชั้นเหล็ก 
เก็บสื่ อโสตทัศนและสิ่ ง
เก่ียวเนื่อง   
(ชั้น 2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง
ของหอภาพยนตรถูกจัดเก็บ
ตามมาตรฐาน 

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองพักฟลมชั้น 
2 และจัดเก็บฟลมข้ึนชั้นเสร็จแลว 

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็นชั้น 2 
เสร็จแลว 

- อยูระหวางติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหอง
เย็นชั้น 4 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหารกลาง 

โครงการจัดทําหองเก็บ
ฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน 
(TOR) เพ่ือของบประมาณ
สําหรับสรางหองเก็บฟลม
ทาวเวอร 

- จัดทําบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและ
ราคา (BOQ) สําหรับทําหองเก็บ
ฟลมทาวเวอรเสร็จแลว 

- บันทึกรายการในคําของบประมาณ
ป 2568 แลว 
 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหารกลาง 

งานอนุรักษภาพยนตร สื่อ
โสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection 
Policy แล ะดํ า เ นิ น กา ร
สะสางกรุไดมีประสิทธิภาพ
โดยปฏิบัติการและเคลียร 
backlot ตามคูมือ  

สะสางกรุและเคลียร backlot 
ตามคูมือ   

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

  
  

งานสรางความสัมพันธอัน
ดีกับผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตรท่ัว
ประเทศ 

ประสานงานผูสรางและ 
เจาของฟลภาพยนตรใน 
ป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดไมนอย
กวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย พ.ศ. 
2565 มี 50 เรื่อง ไดทําการประสานงาน
ผูสรางและเจาของภาพยนตร 46 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย  พ.ศ. 
2566 มี 62 เรื่อง ไดทําการ ประสานงาน
ผูสรางและเจาของภาพยนตร 33 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 53.22 
 

ฝายอนุรักษ 

การเปนเจาภาพจัดงาน
ประชุมสามัญประจําป  
สมาพันธหอภาพยนตร
ระหวางประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 
2567   

- เผยแพรกําหนดการจัดงานประชุม 
สามัญประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และการประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in the 
Global South” ทางเว็บไซตหอ
ภาพยนตร  

- ประชาสัมพันธงานใน facebook 
และจดหมายขาว ฉบับท่ี 80  
เดือนมีนาคม-เมษายน 2567  

 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหารกลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

โครงการอนุรักษกรุ
ภาพยนตร กองภาพยนตร
เผยแผขาว กรมรถไฟ
หลวง เพ่ือเสนอการข้ึน
ทะเบียนเปนมรดกความ
ทรงจําแหงโลก 

ภาพยนตรของกอง
ภาพยนตรเผยแผขาว    
กรมรถไฟหลวง ไดรับการ
อนุรักษเพ่ือข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจําโลก 

- บูรณะภาพยนตรและทําการ 
compare 

- สนับสนุนใหศิลปนนําขอมูลภาพ
ยนตรกรุกรมรถไฟหลวงไปใช
ประโยชน 

- เตรียมขอมูลเอกสารใหคณะกรรมการฯ 
พิจารณาระดับประเทศ ระดับภูมิภาค
และระดับโลก 
 

ฝายอนุรักษ  

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตร เป นแหล ง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและ
วัฒนธรรมและเปนแหล ง
เ รี ย น รู ศิ ล ป วั ฒนธ ร รม
ภาพยนตรไทยและโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถานท่ี
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม 

งานพิพิธภัณฑและ
นิทรรศการ 
  
  

นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการชั้น 3   
-  ถายทําภาพยตร เรื่อง สงครามชีวิต 

ในฉากนิทรรศการชั้น 3 วันท่ี 6 – 7 
กุมภาพันธ 2567  

 

ฝายเผยแพร 

นิทรรศการชั่วคราว
เก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด 
สําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1  นิทรรศการศิลปะจัดวาง 
LEAVE US TO COMPLETE THE 
FILMS โดย ศิลปน นิพันธ โอฬาร
นิเวศน เพ่ือฉลองครบรอบ 100 ป 
การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม. 

ฝายเผยแพร 
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 7 
 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

บริเวณโถงชั้น 5 อาคารสรรพสาตร 
วันท่ี 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 
101” เนื่องในวาระ 101 ป ชา
ตกาลของ วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ชั้น 2 
อาคารสรรพสาตร วันท่ี 24 ก.พ. 
– 14 ก.ค. 67  
 

กิจกรรมการใชภาพยนตร
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 
1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตรเพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียว 1 กิจกรรม 
สําเร็จตามแผน  โดยงานมายาราตรี  
ป 4 “มายา ราตรี มีรัก” วันท่ี 14 – 
17 กุมภาพันธ 2567 มีผูทองเท่ียว
เยี่ยมชมและรวมกิจกรรม 3,141 คน  
 

ฝายเผยแพร 

     จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
44,969 คน 

ฝายเผยแพร 
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 8 
 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

     ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผูมา
ทองเท่ียวดวย Google Form ใน
ปงบประมาณ 2567 ปจจุบันมี 
ผูตอบแบบสํารวจ 104 ราย  
 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหารกลาง 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปนเครื่องมือ
ในการเรี ยนรู ในหลั กสู ตร
แกนกลางและตามอัธยาศัย  
  

สงเสริมกระบวนการเรียนรู
โ ด ย ใ ช ภ า พ ย น ต ร ท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบบริหาร
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) 
  

การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) เพ่ือการเรียนรู
ดานภาพยนตรสําหรับทุก
ชวงวัย 1 ระบบ  

จั ดประชุ มร วมกับท่ีปรึ กษาพัฒนา      
ระบบ (E-Learning) 

ฝายเผยแพร          
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

จํานวนสื่อสําหรับใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 
เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการเรียนรู  

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวยการสราง
วัฒนธรรมการชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความบันเทิง
ใหแกชุมชนและสังคม 
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตรท่ี
หลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  การจัดกิจกรรมฉาย
ภาพยนตรใหผูชมใน
ภูมิภาคตาง ๆ มีความเขา
ใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจัดกิจกรรมสนับสนุนการฉาย
ภาพยนตร 6 ครั้ง ใน 5 จังหวัด  
ไดแก นาน มหาสารคาม ตรัง 
ปทุมธานี  (มธ.รังสิต) เชียงใหมและ
เชียงราย  
 

ฝายเผยแพร  
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 9 
 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

  กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุ 

การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ี       
หอภาพยนตร 5 ครั้ง ท่ีโรงพยาบาล
จุฬาฯ 2 ครั้ง รวม 7 ครั้ง  

ฝายเผยแพร  

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองคความรู   
ดานภาพยนตร 

งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการ
อนุรักษสื่อโสตทัศนท่ีไดรับทุนสนับสนุน
งานจากหอภาพยนตร 3 เรื่อง  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง อํานาจ
แหงสัญญะในภาพยนตรของอภิชาติพงศ         
วีระเศรษฐกุล โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง อิทธิพล
ของ ชนชั้นนําตอการควบคุมอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 
2478 โดย วินจิพรรษ กันยะพงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวงโซคุณคา
ภาพยนตรแอนิเมชั่น เรื่อง นักรบมนตรา 
ตํานานแปดดวงจันทร โดย ทิพยสุดา 
เกษตร  

ฝายเผยแพร  

งานเผยแพรองคความรู 
ดานภาพยนตร  

จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง ในเดือน
สิงหาคม 
 

ฝายเผยแพร  
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 10 
 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมีการ
บริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ และ
ไดรับการอนุรักษอยาง
ปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร 1,476 รายการ  
 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลงสัญญาณ
สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ   

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 629 รายการ 
- เทป 171 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

8,974 รายการ 

ฝายอนุรักษ     
 งานสารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  
  
  

แผนจัดทําระบบบริหาร
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(E-learning) 

ใชระบบบริหารจัดการ
เรียนรู ด วยตนเอง (E-
Learning) ใหบริการชม
ภาพยนตรทางออนไลน 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer 
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรับจัดการเรียนรู
และใหบริการชมภาพยนตร 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการใช
ภาพยนตร 

งานประชาสัมพันธและ
สื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ผานระบบออนไลนถึงปจจุบัน  
2.14 ลานครั้ง 

ฝายเผยแพร      
งานประชาสัมพันธ 

แผนพัฒนาระบบและ 
ความปลอดภัยทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- เตรียมจัดทําแผนความปลอดภัยทาง 
ไซเบอรและปรับปรงุกระบวนการ
ทํางานตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ 

ฝายบริหารกลาง  
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 11 
 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนกุมภาพันธ 
ผูรับผิดชอบ 

- เตรียมการประเมินความพรอมทาง
ดิจิทัลประจําป 2567 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวางแผนการ
ควบคุมลดการสูญเสีย
พลังงาน 

วางแผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

ศึกษาแนวทางพัฒนาพลังงานทดแทน 
และลดการสูญเสียพลังงาน ควบคุม
ระบบปรับอากาศ แผนการใชพลังงาน
แสงอาทิตย และแผนการติดตั้งสถานี
จายไฟฟา EV station   

ฝายบริหารกลาง  
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 12 
 

ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมิน 147 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 13 ราย 

และนักเรียน 1 ราย  

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

 N/A   

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มลูมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศลิปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” 

จัดแสดงท่ี Mizuma Gallery สิงคโปร  

0.5 
คะแนน  
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หนา 13 
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

ในนิทรรศการ “Doxa & Episteme – In 

Search of the Real Deal”  วันท่ี 13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

เ ก็ บข อมู ลและความคิ ดเห็ นของ

สื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนําภาพยนตร

ของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่ง
เ ก่ียวเ น่ืองกับภาพยนตร ท่ี  หภ.
อ นุ รั ก ษ ไ ว  ( Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมของประเทศ 
ตาง ๆ  
 

จํานวนการเขาชม 4,087 ครั้ง  N/A     

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

       N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 1,476 รายการ 
 

  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 8,974 รายการ 
 

  

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

 44,969 คน 

   

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

 
10 
  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมีชุด
ขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐ รอยละ 
90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
 
(กลุมท่ี 3: องคการมหาชนท่ีมี
คะแนนผลการประเมินใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ตั้งแต 400 – 450 คะแนน) 

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน เตรียมวิเคราะหผลประเมินป 2566 

เพ่ือกรอกแบบประเมิน PMQA 

ประจําป 2567 ในเดือนมิถุนายน ถึง 

กรกฎาคม 2567  

N/A     

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ดําเนินการ  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณ ี

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 

44



เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 20 
 

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 21 
 

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายใน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 
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เอกสารประกอบวาระท่ี 4.๑  

หนา 22 
 

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๔.๒ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน
การประชุม ครั้งที ่๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๓) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ 

 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ สิ้นสุดไตรมาส ๑ 
 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๑. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ ที่มี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่
ยังว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์
สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ใน
อัตราที่ยังว่างอยู่
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
และมีศักยภาพตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑  
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตรา
ทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 
 
  

๒. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
(KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competenc
y) ของ
เจ้าหน้าที่
เหมาะสม 

หอภาพยนตร์
สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 
ครั้ง 

-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  
 
-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 
 
 

๓. ทบทวน
และปรับปรุง

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือ

ตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุงระเบียบ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑  อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

ระเบียบด้าน
การบริหารงาน
บุคคลให้
สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ 
และพระราช
กฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ 
ว่าด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคล
ที่ไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์
ฯและพระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประกาศ หรือค าสั่ง
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ พระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพิ่มจ านวนวนัลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่
เกนิ ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการและเพ่ิม “การลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศ” เป็นการลา
ประเภทอ่ืนตามข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ และให้หอ
ภาพยนตร์ไปศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องการลาปวดประจ าเดือน 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ตามแผนปฏิบัติ
การของหอ
ภาพยนตร์ 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน การศึกษาดู
งาน หรือการฝึกอบรม 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ที่หอภาพยนตร์ส่งไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial Audiovisual Archival 
Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ และจากการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร สมาคม
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio 
Visual Archive Association) โดยรองผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 

๒. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตาม
แผนแม่บท
องค์กรคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 
สอดคล้องกับ
มาตรฐานทาง
จริยธรรม
ส าหรับองค์การ
มหาชน 

- บุคลากรร้อยละ ๘๐  
ไดเ้ข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ
กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน์ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ เป็น องค์กรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
(FIAF) และมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป
ปฏิบัติศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับนาย
เสริมศักดิ์ พงษ์พานิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาสร่วมเป็น
ประธานในพิธีประกาศข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๓ ซึ่งจัด
โดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคเสื้อหอภาพยนตร์ที่เสื่อมสภาพไม่
สามารถจ าหน่ายได้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงาเมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระหว่างประเทศ SARBICA International 
Symposium 2023 ในโอกาสเยี่ยมชมภารกิจงานของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ 
๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

๓. เพ่ือให้
บุคลากรหอ

- บุคลากรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ภาพยนตร์มี
ศักยภาพรองรับ
การเป็น
องค์การมหาชน 
๔.๐ ตาม
ตัวชี้วัดของ กพ
ม. 

อบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ
และสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการเป็น
องค์การมหาชน ๔.๐ 

ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  
เช่น 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน
งานอนุรักษ์ งานนิทรรศการ เป็น
ต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ
บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การ
พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี 
การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การ
ออกแบบนิทรรศการ การจัดการ
จดหมายเหตุ เป็นต้น 

 
 
 
 
 

Audiovisual Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศ
อินเดีย” ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์นานาชาติ 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ( First Aid + BLS + AED ) 
วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับโรงพยาบาลวิชัย
เวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม 
 
นักอนุรักษภ์าพยนตร์ฯ จ านวน ๓ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๒ 
ราย เข้าสัมมนา “The 24th SABRICA Executive Board Meeting and 
International Seminar” ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัด
โดยส านักหอจดหมายเหตุ 
 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๒๑ ราย เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฟิล์มแล็บ 
สถาบันกันตนา ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอ
ภาพยนตร์  
 
 
รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific 
Audio Visual Archive Association) ระหว่างวันที่ ๖ – ๘ พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ จัดโดยสมาคมอนุรักษ์สื่อ โสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย อบรมหลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 24 (Carbon Footprint for Organization:CFO24) 
ระหว่างวันที่ ๑๔ – ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่ง
อนาคต ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แห่งชาติ (สวทช.) 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๔ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ “เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์” โดยคุณโดม สุขวงศ์และผู้อ านวยการวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
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