
 
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
...................................................... 

 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๓/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ แผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๔/

๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

1



 
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
...................................................... 

 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. ......................

.................................................................................. ................................................................. 

............................................................................................................................. ......................

...................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ......................

................................................................................................................................. ..................

................................................................................................................. .    
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๓/๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗  

เมื่อ วันพุธที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
...................................................... 

 
 

ผู้มาประชุม ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๓. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๔. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้มาประชุม ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

๖. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๗. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๘. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

(นางสาวฐิต์ณัฐ สมบัติศิริ) 
๙. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๑๐. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๑. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๒. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๓. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๑๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม ๑๓.๓๐ น. 
 
 

4



 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

           - ไม่มี – 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๗ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง  

 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือน
มีนาคม ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ โปรแกรม 
True Man Show ชายทั้งแท่ง โปรแกรม Archive Rediscovery โปรแกรม ทึ่ง! หนัง
โลก: Beau Travail (New 4K Restoration) โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. ในวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม “Clermont-Ferrand 
Showcase” จัดฉายหนังสั้นสองโปรแกรมซึ่งคัดสรรจากเซกชัน Panorama “Woman 
in the Spotlight”  ขอ ง  Clermont- Ferrand International Short Film Festival 
เทศกาลภาพยนตร์สั้นที่ส าคัญที่สุดแห่งหนึ่งในโลก ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าทุกต้นปี ณ เมือง
แคลมองต์-แฟรร็องด์ ประเทศฝรั่งเศส พร้อมสนทนากับ ทิม เรดฟอร์ด ผู้ประสานงาน
ระหว่างประเทศของเทศกาล และ ป๋อม บุญเสริมวิชา ผู้ก ากับ "Lemongrass Girl”  

๓. ในวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๗ ยูเนสโก กรุงเทพฯ (UNESCO Bangkok) ได้น า
คณะกรรมการแห่งภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกว่าด้วยความทรงจ าแห่งโลก Memory of 
the World Committee for Asia and the Pacific (MOWCAP)  ม า เ ยี่ ย มชม ง าน
อนุรักษ์ภาพยนตร์และนิทรรศการของหอภาพยนตร์ 

๔. ในวันที่  ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดฉายภาพยนตร์ เรื่อง 
“Vengeance Is Mine, All Others Pay Cash” และเสวนากับ มัยสเก เทาริ เซีย 
(Meiske Taurisia) โปรดิวเซอร์อินโดนีเซียคนส าคัญมากด้วยประสบการณ์เกือบ ๒๐ ปี 
ที่เป็นฟันเฟืองผลักให้หนังอิสระอินโดนีเซียออกไปไกลเกินภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

๕. ในวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ร่วมกับชมรมสมองใสใจสบาย 
ศูนย์ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และบริษัท ชีวามิตร 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด จัดฉายภาพยนตร์ เรื่อง Shall we Dance? พร้อมสนทนาหลัง
ชมภาพยนตร์กับ คุณธาริณี ตามรสุวรรณ, รศ.นพ.สุขเจริญ ตั้งวงษ์ไชย และคุณ
กนกวรรณ กนกวนาวงศ์ ด าเนินรายการ โดยคุณสัณห์ชัย โชติรสเศรณี 
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๖. ในวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๗ ที่ Hong Kong Palace Museum ชลิดา เอ้ือ
บ ารุ งจิต ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  เป็นตัวแทนหอภาพยนตร์ ในพิธีลงนาม 
Memoranda of Understanding หรือ MOU กับ พิพิธภัณฑ์ร่วมสมัย M+ อันเป็น
หน่วยงานหนึ่งของ West Kowloon Cultural District Authority (WKCDA) โดยใน
พิธีนี้ยังมีสถาบันศิลปะ วัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์อีก ๒๑ แห่งจากท่ัวโลก ร่วมลงนามใน 
MOU นี้ด้วย 

๗. วันที่ ๒๑ - ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพงานประชุมใหญ่
สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF Congress 2024 ในการนี้  ขอเรียนเชิญ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์เข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าว  

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ  
๑. ควรมีการประชาสัมพันธ์งานเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบฯ ร่วมในงานประชุม
ใหญ่สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF Congress 2024 ด้วย 

๒. งานประชุมใหญ่สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF Congress 2024 จะ
มีผู้เข้าร่วมประชุมจ านวนมาก จึงขอให้ตระหนักถึงเรื่องการเจ็บไข้ หรือการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ควรเตรียมการรองรับด้วย 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 

และขอให้ฝ่ายเลขานุการพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอ
เสนอรายงานสรุป 

๑. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ฝ่ า ย เ ล ข านุ ก า รน า เ สนอแผนปฏิ บั ติ ก า ร ขอ งหอภ าพยนตร์ ใ ห้

คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตาม
ความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน 
และให้ข้อเสนอแนะหากพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยสรุปผล
ความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔ และ 
๕) เป้าหมายการติดตั้งชั้นเหล็กให้ส าเร็จตามแผน ผลการด าเนินงานเดือนกุมภาพันธ์ 
ติดตั้งชั้นเหล็กบริเวณห้องพักฟิล์มและห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๒ แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่าง
ติดต้ังชั้นเหล็กในห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๔ ตามแผน 
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๒. การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจ าปีสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างประเทศ วันที่ ๒๑ – ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ ผลการด าเนินงานหอภาพยนตร์ได้
เผยแพร่ก าหนดการประชุมและประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ facebook และจดหมายข่าว
หอภาพยนตร์ ฉบับที่ ๘๐ เดือนมีนาคม ถึง เมษายน ๒๕๖๗ 

๓. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก 

๓.๑ เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด ผล
การด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

๓.๒ เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ 2 ชุด ผลการ
ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 

-  ชุ ดที่  ๑  นิ ท ร รศการศิ ลปะจั ดว าง  หั ว ข้ อ  LEAVE US TO 
COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม. 
บริเวณโถงสว่าง ชั้น ๕ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ วันที่ ๖ ธันวาคม ๒๕๖๖ – ๓ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

- ชุดที่ ๒ นิทรรศการ “คุณาวุฒิ ๑๐๑” เนื่องในวาระ ๑๐๑ ปี ชา
ตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุ๊กตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภ
กิจ วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

๓.๓ กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเป้าหมาย ๑ 
กิจกรรม ผลการด าเนินงานจัดกิจกรรม Night at Maya City มายาราตรี ปี ๔ “กุมภา 
ราตรี มีรัก” วันที่ ๑๔ – ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  โดยเปิดให้ประชาชนท่องเที่ยวเยี่ยม
ชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและเมืองมายาในตอนกลางคืน ตั้งแต่เวลา ๑๖.๐๐ – 
๒๑.๐๐ น. มีผู้ร่วมกิจกรรม ๓,๑๔๑ คน 

๓.๔ จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงานมีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๔๔,๙๖๙ คน 

๔. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ 

๔.๑.ข้อมูลภาพยนตร์  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๔๗๖ 
รายการ 

๔.๒.ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน ๘,๙๗๔ รายการ 

๕.งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ เป้าหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัย
ด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ๓ เรื่อง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์
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มอบทุนสนับสนุนบทความวิชาการด้านภาพยนตร์ ๒ เรื่อง และสารนิพนธ์ด้าน
ภาพยนตร์ ๑ เรื่อง รวม ๓ เรื่อง ส าเร็จตามแผน 

๒. การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปี  ๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่  ๒) เ พ่ือให้
คณะอนุกรรมการสามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดย
เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เ พ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๑,๔๗๖ รายการ ข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๘,๙๗๔ รายการ 

ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนการเข้าชม ๔,๐๘๗ ครั้ง 

ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการด าเนินงาน จ านวน
นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์  ๒๒,๙๐๐ คน 

 
๓. การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องค์การมหาชน 

สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑.ประเด็นการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ต่อแผนฯ และควบคุมก ากับให้มีการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
และมีระบบในการติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน 

๒.ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
- ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการได้พิจารณาระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ และพิจารณาแผน
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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- ด้านการค านึงถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 

๓.ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการได้พิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมทั้งก ากับให้มีการ
จัดท าแผนและรายงานฯ ให้ครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

๔.การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน คณะกรรมการได้
พิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ประจ าปี ๒๕๖๗ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัด
ห่วงโซ่ผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ระบบนิเวศน์องค์กร ส าหรับการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานของ

หอภาพยนตร์เห็นควรเพ่ิมเติมการแสดงรายงานผลเป็นเปอร์เซ็นต์ด้วย เพ่ือให้สามารถ
วางแผนการด าเนินงานในช่วงระยะเวลาที่เหลือได้ หรือจัดท ากราฟสีแบ่งระดับผลการ
ด าเนินงานเป็นสีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานสรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ และขอให้ฝ่าย
เลขานุการพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
๔.๒ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลในการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
แล้ว ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงาน  

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
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๑. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๑ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ 

อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้ว โดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ และอยู่
ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

 
๒. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 
๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ

ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพ่ิมเติมและข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงาน 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพ่ิมจ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณ
หนึ่งไม่เกิน ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการและเพ่ิม “การลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศ” เป็น
การลาประเภทอ่ืนตามข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และให้หอภาพยนตร์ไปศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมเรื่อง การลาปวดประจ าเดือน 

 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการ

ของหอภาพยนตร์ 
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๑  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก

การที่หอภาพยนตร์ส่ง เจ้าหน้าที่ ไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial Audiovisual 
Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ และจากการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร สมาคมอนุรักษ์สื่อ
โ ส ต ทั ศ น์ เ อ เ ชี ย แ ป ซิ ฟิ ก  ( Southeast Asia –  Pacific AudioVisual Archive 
Association) โดยรองผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทองค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใสสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับนาย

เสริมศักดิ์ พงษ์พานิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาสร่วมเป็นประธานใน
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พิธีประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๓ ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อ
วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคเสื้อหอภาพยนตร์ที่เสื่อมสภาพไม่
สามารถจ าหน่ายได้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงาเม่ือวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้ เ ข้ า ร่ ว มประชุ มสั มมนาวิ ช าการ ระหว่ า งประ เทศ  SARBICA International 
Symposium 2023 ในโอกาสเยี่ยมชมภารกิจงานของหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน 
๔.๐ ตามตัวชี้วัดของ กพม. 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส ๑ 
- นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ“Biennial 

Audiovisual Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” 
ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ 

- บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ( First Aid + BLS + AED ) วันที่ ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับโรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล 
หนองแขม 

- นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๓ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๒ 
ร า ย  เ ข้ า สั ม ม น า  “ The 2 4 th SABRICA Executive Board Meeting and 
International Seminar” ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยส านัก
หอจดหมายเหตุ 

- เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๒๑ ราย เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฟิล์มแล็บ
สถาบันกันตนา ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

- รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio Visual 
Archive Association) ระหว่างวันที่ ๖ – ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยสมาคมอนุรักษ์
สื่อ โสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 

- รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย อบรมหลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 24 (Carbon Footprint for Organization: CFO24) ระหว่าง
วันที่ ๑๔ – ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต สานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แห่งชาติ (สวทช.) 

- บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๔ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ “เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์” โดยคุณโดม สุขวงศ์และผู้อ านวยการวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ในด้านงานบริหารงานบุคคล ข้อ ๓ การปรับปรุงและทบทวนระเบียบการลา 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า การเพ่ิมจ านวนวันลา หรือการเพิ่มเติมวันลาประเภทอ่ืน เช่น 
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การผ่าตัดแปลงเพศหรือการลาปวดประจ าเดือน ซึ่งจัดเป็นการลาป่วยเช่นกันจึงไม่
จ าเป็นต้องระบุไว้ ทั้งนี้ ขอให้ศึกษาข้อมูลระเบียบการลาขององค์การมหาชนอ่ืนๆ เพ่ือ
น ามาปรับให้สอดคล้องกัน 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๑ และขอให้ฝ่ายเลขานุการพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
๕.๑ การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป เป็นวันพุธที่ ๑๗ 

เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. เนื่องจากสัปดาห์สุดท้ายของเดือน หอ
ภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพงานประชุมใหญ่สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF 
Congress 2024  

ฝ่ายเลขานุการขอเรียนเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมงานเลี้ยงต้อนรับ ใน
วันจันทร์ที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๗ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมเป็นประธาน
ในพิธี ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการจะน าส่งหนังสือเชิญคณะกรรมการและแจ้งก าหนดการให้
ทราบต่อไป 

 
   มติที่ประชุม รับทราบ 

 
๕.๒ เพิ่มเติมวาระการประชุมเรื่องสืบเนื่อง 
ในการประชุมครั้งต่อๆไป ขอให้ฝ่ายเลขานุการเพ่ิมเติมวาระเรื่องสืบเนื่องเพ่ือ

รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการ
ประชุมครั้งที่ผ่านมาทุกครั้ง 

 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๔.๒๕ น. 
  
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 

 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่ 
๓/๒๕๖๗ เมื่อวันพุธที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  เพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

  ๑. การประชาสัมพันธ์ปีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ 
รอบ (๗๒ พรรษา) ในการประชุม FIAF  

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการเพ่ิมเติมรายละเอียดเฉลิมพระเกียรติในค า
กล่าวของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม (นายเสริมศักดิ์ พงษ์พานิช) ในพิธีต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมงานสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ  ประจ าปี ๒๕๖๗ (International 
Federation of Film Archives Congress 2024) ในวันจันทร์ที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๗ 

  ๒. การปรับปรุงระเบียบการลา 
- หอภาพยนตร์ยังอยู่ในระหว่างการหาข้อมูลเกี่ยวกับการลาขององค์การ

มหาชนและหน่วยงานอ่ืนๆเพ่ือน ามาประกอบการหารือในที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลต่อไป  
 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ แผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ด้วยส านักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วงเงินงบประมาณ 
๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ได้เห็นชอบ 
แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. อนุมัติใช้งบเงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี  ๒๕๖๖ ไป
พลางก่อน เป็นเงิน  ๔๙,๔๘๔,๙๐๐  บาท 

๒. อนุมัติใช้เงินสะสมของหอภาพยนตร์ เป็นเงิน  ๓๕,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๔. อนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ ของหอภาพยนตร์ รวมเป็นจ านวน ๘๔,๔๘๔,๙๐๐ บาท   
เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร์เป็นไปตามวัตถุประสงค์จัดตั้งหอ

ภาพยนตร์ และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ 
ซึ่ งตามข้อบังคับหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน  การบัญชี  และ 
การงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๔ การงบประมาณ ข้อ ๔๖ ให้ผู้อ านวยการจัดท า
แผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีของหอภาพยนตร์โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจของหอ
ภาพยนตร์ แหล่งที่มาและประมาณการรายได้หรือเงินอื่นใดที่หอภาพยนตร์มีอยู่หรือสามารถ
น ามาใช้จ่ายได้  

โดยหอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ งบประมาณ
ทั้งสิ้น ๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐ บาท โดยที่มาของงบประมาณ ดังนี้ 

 
งบประมาณที่ได้จัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เป็นงบเงินอุดหนุน จ านวน 

๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท แบ่งเป็น 
รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๕๙,๗๕๐,๑๐๐  บาท 
รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ ๒๙,๐๓๕,๙๐๐  บาท 
รายจ่ายลงทุนเพ่ือด าเนินการปกติ ๑,๙๑๖,๐๐๐  บาท 

 
เงินสะสมสมทบเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท แบ่งเป็น 
รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๒) 
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ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณา 
๑. อนุมัติใช้งบเงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ เป็นเงิน  

๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท 
๒. อนุมัติใช้เงินสะสมของหอภาพยนตร์ เป็นเงิน  ๓๕,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๔. อนุมัติแผนการเงินใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของหอภาพยนตร์ รวม

เป็นจ านวน ๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐ บาท 
 
 
 
 
 
 
 
   

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

16



 66 ไปพลาง  2567 เพ่ิมเติม  รวม

งบประมาณรวมท้ังส้ิน 49,484,900  41,217,100  90,702,000  35,000,000  125,702,000  100.00  

1. รายจ่ายด าเนินการท่ัวไป 30,594,700  29,155,400  59,750,100  35,000,000  94,750,100    75.38    

- งบบุคลากร 20,000,900    11,225,680    31,226,580                    -   31,226,580     24.84    

 - กองทุนสวัสดิการ 2,222,300     1,247,320     3,469,620     -              3,469,620       

- ค่าสาธารณูปโภค 3,632,900     4,031,900     7,664,800          5,000,000 12,664,800     

- งบด าเนินการท่ัวไป 3,405,600     11,983,500    15,389,100    30,000,000    45,389,100     

- ค่าเบ้ียประชุม 1,333,000     667,000        2,000,000     -              2,000,000       

2. รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ 18,890,200  10,145,700  29,035,900  -             29,035,900    23.10    

2.1 ฝ่ายอนุรักษ์ 6,205,200    3,102,700    9,307,900    -             9,307,900      
 1) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเน่ือง      3,528,300      1,764,200 5,292,500                     -   5,292,500       

 2) โครงการแปลงสัญญาณส่ือโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเน่ือง      1,118,300         559,200 1,677,500                     -   1,677,500       

 3) โครงการช าระฟิล์มภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิง
เก่ียวเน่ือง

     1,558,600         779,300 2,337,900                     -   2,337,900       

4)โครงการแล็บภาพน่ิงและภาพยนตร์สมัครเล่น -              -              -                

2.2 ฝ่ายเผยแพร่ 10,479,800  5,240,200    15,720,000  -             15,720,000    

1) งานจัดฉายภาพยนตร์ 2,566,600     1,833,400     4,400,000                     -   4,400,000       

2) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 3,066,600     583,400        3,650,000                     -   3,650,000       

3) งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 800,000        100,000        900,000                        -   900,000         

4) งานประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 1,713,300     856,700        2,570,000                     -   2,570,000       

5) งานห้องสมุดและโสตทัศนสถาน 733,300        366,700        1,100,000                     -   1,100,000       

6) งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้ 1,600,000     1,500,000     3,100,000                     -   3,100,000       

2.3 ฝ่ายบริหารกลาง 2,205,200    1,202,800    3,408,000    -             3,408,000      

1) งานบริหารสินทรัพย์ 852,000        526,000        1,378,000                     -   1,378,000       

2) งานพัฒนาบุคลากร 1,086,600     543,400        1,630,000                     -   1,630,000       

3) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 266,600        133,400        400,000                        -   400,000         
 2.4 โครงการส าคัญ                -          600,000 600,000                      -   600,000        

 โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว
 กรมรถไฟหลวง เพ่ือเสนอข้ึนเป็นมรดกความทรงจ าแห่งโลก

                -           600,000 600,000                        -   600,000         

3. รายจ่ายลงทุนเพ่ือด าเนินการปกติ -             1,916,000    1,916,000    -             1,916,000      1.52     
 ครุภัณฑ์อนุรักษ์และบริการภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์ และส่ิง
เก่ียวเน่ือง

     1,916,000 1,916,000     1,916,000       

แผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

รายจ่าย/รายการ/โครงการ  ร้อยละ
 เงินอุดหนุนงบประมาณปี 2567

 เงินสะสม
ปี 2567

รวม
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๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  
(เอกสารแนบ ๓) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผล ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังที่ 4/๒๕๖7 

วันที่ 1๑ เมษายน ๒๕๖7  

 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดตั้งชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก

บริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2 แลวเสร็จ และอยูระหวางติดตั้งชั้นเหล็กในหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 4 ตามแผน  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 อยูระหวางดําเนินการ 

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม.   

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงาน มีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 51,151 คน 

4. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ   

4.1. ขอมูลภาพยนตร   เปาหมาย 2,500 รายการ ผลดําเนินงาน 1,795 รายการ 

4.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ ผลดําเนินงาน  11,034 รายการ  
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5. กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุ เปาหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง ผลการดําเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ีหอภาพยนตร 6 ครั้ง       

ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 9 ครั้ง สําเร็จตามแผน 

6. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

 

๒. สรุปรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แบงตาม 5 กลยุทธ 
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เกณฑการประเมินความกาวหนา  

 ข้ันเร่ิมตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 

 อยูระหวางดําเนินการ รอยละ 33.34 – 66.66 

 ใกลสําเร็จตามแผน รอยละ 66.67 – 100 
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน คาเปาหมาย 

 ตัวชี้วัด 1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอ

ภาพยนตรอนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร   

ในและตางประเทศ เปาหมาย 10 คะแนน 

สนับสนุนใหศิลปนนําภาพยนตรท่ีหอภาพยนตร

อนุรักษไปเผยแพรในตางประเทศ 2 งาน รวม 

1.0 คะแนน 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร

ท่ี หภ.อนุรักษไว (Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 4,087 ครั้ ง  และเ พ่ิม

นิทรรศการออนไลน “คุณาวุฒิ 101” เม่ือวันท่ี 

10 เมษายน 2567 ซ่ึงคาดวาจะทําใหยอดผู

เขาชมเพ่ิมข้ึนตอไป 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และ

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 1,795 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 11,034 รายการ  

ข้ันต่ํา 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตรเปนสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเ ท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร    

26,085 คน 

ข้ันต่ํา 
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4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามตารางท่ี 3 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

1.โครงการจัดหาชั้น
เหล็กเก็บสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  (ชั้น 
2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่อง
ของหอภาพยนตรถูกจัดเก็บ
ตามมาตรฐาน 

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองพัก
ฟลมชั้น 2 และจัดเก็บฟลมข้ึน
ชั้นเสร็จแลว 

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็นชั้น 
2 เสร็จแลว และสงมอบงาน
งวดท่ี 1 (จาก 3 งวด) 

- อยูระหวางติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ี
หองเย็นชั้น 4 

- แก ไขสั ญญาและขอขยาย
ระยะเวลาจาก 27 มีนาคม เปน 
15 พฤษภาคม 2567  
 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ33.33 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

2.โครงการจัดทําหอง
เก็บฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน 
(TOR) เพ่ือของบประมาณ
สําหรับสรางหองเก็บฟลม
ทาวเวอร 

- จัดทําบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ
และราคา (BOQ) สําหรับทํา
หองเก็บฟลมทาวเวอรเสร็จ
แลว 

- บั น ทึ ก ร า ย ก า ร ใ น คํ า ข อ
งบประมาณป 2568 แลว 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

3. งานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection 
Policy แล ะดํ า เ นิ น กา ร
สะสางกรุไดมีประสิทธิภาพ
โดยปฏิบัติการและเคลียร 
backlot ตามคูมือ  
 

สะสางกรุและเคลียร backlot 
ตามคูมือ   

 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ 

  
  

 4. งานสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตร
ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผูสรางและ 
เจาของฟลภาพยนตรใน 
ป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดไม 
นอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย 
พ.ศ. 2565 มี 50 เรื่อง ไดทําการ
ประสานงานผูสรางและเจาของ
ภาพยนตร 46 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย  
พ.ศ. 2566 มี 62 เรื่อง ไดทําการ 
ประสานงานผูสรางและเจาของ
ภาพยนตร 33 เรื่อง  
คิดเปนรอยละ 53.22 

 
 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 

5. การเปนเจาภาพจัด
งานประชุมสามัญ
ประจําป  สมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวาง
ประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 
2567   

- การจัดงานประชุมสามัญ
ประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in 
the Global South” มีผู
ลงทะเบียนเขารวม 190 ราย  

 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

6. โครงการอนุรักษ 
กรุภาพยนตร กอง
ภาพยนตรเผยแผขาว 
กรมรถไฟหลวงเพ่ือ
เสนอการข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจํา
แหงโลก 
 
(หมายเหต ุ 
นอกจากน้ียังมภีาพยนตร 
เรื่อง พระเจาชางเผือก 
(2483) ท่ีไดรับการ
พิจารณาข้ึนทะเบียน 
มรดกความทรงจํา
ประเทศไทยแลว และอยู
ในกระบวนการเสนอข้ึน
ทะเบียนในระดับภมูิภาค)   

การสนับสนุน ภาพยนตร
ของกองภาพยนตรเผยแผ
ขาว กรมรถไฟหลวงให
เปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนให        
นายจิตติ เกษมกิจวัฒนา  
และ นายนักรบ มูลนานสั       
นําภาพยนตรกรุกรมรถไฟหลวง 
ไปเปนสวนหนึ่งของงาน Our 
Place in their World ซ่ึงจะจัด
แสดงสวนหนึ่งของโปรแกรม
พิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะ
กรุงเทพ ในงาน Venice 
Biennale ระหวางวันท่ี 20 
เมษายน - 24 พฤศจิกายน 
2567 

 
อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลปวัฒน- 
ธรรม ภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถาน 
ท่ีทองเท่ียวทาง 
วัฒนธรรม 

งานพิพิธภัณฑ 
และนิทรรศการ 
  
  

1. นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ
บริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตร 
เพ่ือเปดใหแขกผูรวมประชุม 
FIAF CONGRESS 2024 
สามารถเขาชมได 

 

ผลสําเร็จ 
รอยละ 80 

  

ฝายเผยแพร 

2. นิทรรศการชั่วคราว
เก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการช่ัวคราว 2 ชุด 
สําเรจ็ตามแผน  

- ชุดท่ี 1  นิทรรศการศลิปะจัดวาง 
LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS โดย ศิลปน นิพันธ 
โอฬารนิเวศน เพ่ือฉลองครบรอบ 
100 ป การกําเนิดฟลม
ภาพยนตร 16 มม. บริเวณโถงช้ัน 
5 อาคารสรรพสาตร วันท่ี 6 ธ.ค. 
66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คณุาวุฒิ 
101” เน่ืองในวาระ 101 ป ชา
ตกาลของ วิจิตร คณุาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ช้ัน 2 
อาคารสรรพสาตร วันท่ี 24 ก.พ. 
– 14 ก.ค. 67  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการใช
ภาพยนตรเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียว 1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตรเพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียว 1 งาน
สําเร็จตามแผน โดยงานมายา
ราตรีป 4 “มายา ราตรี มีรัก” 
วันท่ี 14 – 17 กุมภาพันธ 
2567 มีผูทองเท่ียวเยี่ยมชม
และรวมกิจกรรม 3,141 คน 
สําเร็จตามแผน  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 

  
  

   
  

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
51,151 คน ผลสําเร็จ 

รอยละ73.07 

ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวดวย Google 
Form ในปงบประมาณ 2567 
ปจจุบันมีผูตอบแบบสํารวจ 
136 ราย  
 

อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  
  

ส งเสริ มกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  
(e-Learning) 
  

1. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(e-Learning) เพ่ือการเรียนรู
ดานภาพยนตรสําหรับทุก
ชวงวัย 1 ระบบ  

- จัดจางผลิตสื่อผสมบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
วิชา การผลิตภาพยนตรสัน้
เบื้องตน 1 วิชา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร         
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

2. จํานวนสื่อสําหรบัใชใน
ระบบบริหารจัดการเรียนรู 
20 เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการ
เรียนรู  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตร
ท่ีหลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  1. การจัดกิจกรรมฉาย
ภาพยนตรใหผูชมใน
ภูมิภาคตาง ๆ มีความเขา
ใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจัดกิจกรรมสนับสนุน 
การฉายภาพยนตร 6 ครั้ง  
ใน 6 จังหวัด  ไดแก นาน 
มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี  
(มธ.รังสิต) เชียงใหม 
และเชียงราย  
 

ผลสําเร็จ 
รอยละ85.71 
 

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจดักิจกรรมของ
ผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุท่ี หอภาพยนตร 6 ครั้ง 
ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 
9 ครั้ง                          

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองค
ความรู   ดาน
ภาพยนตร 

3. งานสนับสนุน
วิทยานิพนธ สารนิพนธ 
และการตีพิมพบทความ
วิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและ
การอนุรักษสื่อโสตทัศนท่ีไดรับทุน
สนับสนนุงานจากหอภาพยนตร 3 
เรื่อง ตามเปาหมาย  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง 
อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตรของ
อภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล โดย     
สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง 
อิทธิพลของ ชนชั้นนําตอการควบ 
คุมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย: 
กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 2478 
โดย วินิจพรรษ กันยะพงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวงโซ
คุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น เรื่อง 
นักรบมนตรา ตํานานแปดดวงจันทร 
โดย ทิพยสุดา เกษตร  

 

 

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  

งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

4. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง ในเดือน
สิงหาคม 
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ 
และไดรับการอนุรักษ
อยางปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร  
1,795 รายการ  
 

ผลสําเร็จ 
รอยละ71.80 
 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลง
สัญญาณสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ   

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 762 รายการ 
- เทป 187 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

11,034 รายการ 

ผลสําเร็จ 
รอยละ68.47 

ฝายอนุรักษ     
 งาน
สารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  
  
  

3. แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 

ใชระบบบริหารจดัการ
เรียนรูดวยตนเอง         
(e-Learning) ใหบริการ
ชมภาพยนตรออนไลน 

จัดจางผลิตสื่อผสมบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning)      
วิชา การผลิตภาพยนตรสัน้
เบื้องตน  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

4. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน 
ถึงปจจุบัน 3.51 ลานครั้ง 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ39.88 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 

5. แผนพัฒนาระบบ
และความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- เตรียมจัดทําแผนความ
ปลอดภัยทางไซเบอรและ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนมีนาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

- เตรียมการประเมินความพรอม
ทางดิจิทัลประจําป 2567 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

ศึกษาแนวทางพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและลดการสูญเสีย
พลังงาน ซอมบํารุงระบบปรับ
อากาศ แผนการใชพลังงาน
แสงอาทิตย และแผนการติดตั้ง
สถานีจายไฟฟา EV station   

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

ฝายบริหาร
กลาง  
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ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมิน 147 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 13 ราย 

และนักเรียน 1 ราย  

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

 N/A   

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มลูมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศลิปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” 

จัดแสดงท่ี Mizuma Gallery สิงคโปร  

1.0
คะแนน  
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

ในนิทรรศการ “Doxa & Episteme – In 

Search of the Real Deal”  วันท่ี 13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

2. สนับสนุนใหนายจติต ิเกษมกิจวัฒนา 

และนายนักรบ มูลนานัส นําภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวง ไปเปนสวนหน่ึงของ

งาน Our Place in their World ซึ่งจะ

จัดแสดงสวนหน่ึงของโปรแกรมพิเศษ 

ของมูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ ในงาน 

Venice Biennale ระหวางวันท่ี 20 

เมษายน - 24 พฤศจิกายน 2567 

เ ก็ บข อมู ลและความคิ ดเห็ นของ

สื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนําภาพยนตร

ของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี หภ.
อนุรักษไว (Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครัง้ 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมประเทศตาง  ๆ

จํานวนการเขาชม 4,087 ครั้ง และ

เพ่ิมเตมินิทรรศการออนไลน “คุณาวุฒิ 

101” ใน Google Arts & Culture 

เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2567 และทํา

การประชาสัมพันธ ซึ่งคาดวาจะมยีอด

ผูเขาชมเพ่ิมมากข้ึนในเดือนตอไป 

N/A     
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

       N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 1,795 รายการ   

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 11,034 รายการ 
 

  

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

 26,085 คน 

   

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

 
10 
  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมี 
ชุดขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐรอยละ90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน เตรียมวิเคราะหผลประเมินป 2566 

เพ่ือกรอกแบบประเมิน PMQA 

ประจําป 2567 ในเดอืนมิถุนายน    

ถึง กรกฎาคม 2567  

N/A     

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ดําเนินการ  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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