
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗  

วันพฤหัสบดีที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๔/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๕/
๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๕.๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๒ 

๕.๕ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗  

วันพฤหัสบดีที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ......................
...................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
..................................................................................................................  
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๔/๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๔/
๒๕๖๗ วันพุธที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗  

เมื่อ วันพุธที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗  
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 

ผู้มาประชุม  
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๔. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๕. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๖. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๗. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

(นางสุภัทร กิจเวช) 
๘. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๙. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๐. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๒. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๑๓. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม ๑๓.๓๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

           - ไม่มี – 
 
 
 
 

4



 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๓/๒๕๖๗ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๓/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสาร
แนบ ๑) 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
เมษายน ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๓.๑.๑ หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนมกราคม 
๒๕๖๗ โปรแกรมโลกแห่งวัยเยาว์  Youth Films for Summer Break โปรแกรม 
Archive Rediscovery โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

๓.๑.๒ ในวันที่ ๑๒-๑๖ เมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์เปิดให้บริการ
ปกติ (หยุดวันจันทร์) และได้จัดภาพยนตร์ในโปรแกรม “โลกแห่งวัยเยาว์ Youth Films 
for Summer Break” ที่มีหนังไทยและต่างประเทศที่ เล่าเรื่องราวของเด็ก ๆ ใน
หลากหลายห้วงอารมณ์ ชวนให้ครอบครัวมาดูหนังร่วมกัน 

๓.๑.๓ ในวันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรม “ดู
หนังคลาสสิกกับ กิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน” เรื่อง The 400 Blows 

๓.๑.๔ ในวันที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดโปรแกรมพิเศษ 
FIAF CONGRESS 2024 กับภาพยนตร์จาก ๓ ประเทศ Global South 

๓.๑.๕ หอภาพยนตร์ด าเนินการปรับปรุงพ้ืนที่และเตรียมความพร้อม
เพ่ือจัดงานประชุมใหญ่สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF Congress 2024 ระหว่าง
วันที่ ๒๑-๒๖ เมษายน ๒๕๖๗  

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า เนื่องจากงานประชุมใหญ่สมาพันธ์หอภาพยนตร์

นานาชาติ FIAF Congress 2024 มีผู้เข้าร่วมประชุมมาจากหลากหลายประเทศเป็น
จ านวนมากกว่า ๑๘๐ คน จึงเห็นควรมีการจัดเก็บข้อมูลรายได้กระตุ้นเศรษฐกิจประเทศ
ไทยที่เกิดจากการจัดกิจกรรมครั้งนี้ ถือเป็นข้อมูลผลการด าเนินงานที่ดีของหอภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 

และมอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
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ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุม

ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันพุธที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  เพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่าย
เลขานุการน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

  ๑. การประชาสัมพันธ์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๖ รอบ (๗๒ พรรษา) ในการประชุม FIAF  

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการเพ่ิมเติมข้อความเฉลิมพระเกียรติในค า
กล่าวของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม (นายเสริมศักดิ์ พงษ์พานิช) ในพิธีต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมงานสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ ประจ าปี ๒๕๖๗ (International 
Federation of Film Archives Congress 2024) ในวันจันทร์ที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๗ 

  ๒. การปรับปรุงระเบียบการลา 
- หอภาพยนตร์ยังอยู่ในระหว่างการหาข้อมูลเกี่ยวกับการลาของ

องค์การมหาชนและหน่วยงานอ่ืนๆเ พ่ือน ามาประกอบการหารือในที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลต่อไป  
 
มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ แผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ด้วยส านักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วงเงิน
งบประมาณ ๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) ครั้ งที่  ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่  ๒๐ กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖๖ 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ได้เห็นชอบ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. อนุมัติใช้งบเงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ 
ไปพลางก่อน เป็นเงิน  ๔๙,๔๘๔,๙๐๐  บาท 

๒. อนุมัติใช้เงินสะสมของหอภาพยนตร์ เป็นเงิน  ๓๕,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๓. อนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ ของหอภาพยนตร์ รวมเป็นจ านวน ๘๔,๔๘๔,๙๐๐ บาท   
เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร์เป็นไปตามวัตถุประสงค์

จัดตั้งหอภาพยนตร์ และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอ
ภาพยนตร์ ซึ่งตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี 
และ การงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๔ การงบประมาณ ข้อ ๔๖ ให้ผู้อ านวยการ
จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีของหอภาพยนตร์โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจ
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ของหอภาพยนตร์ แหล่งที่มาและประมาณการรายได้หรือเงินอ่ืนใดที่หอภาพยนตร์มีอยู่
หรือสามารถน ามาใช้จ่ายได้  

โดยหอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ งบประมาณ
ทั้งสิ้น ๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐ บาท โดยที่มาของงบประมาณ ดังนี้ 
 

งบประมาณที่ได้จัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เป็นงบเงินอุดหนุน 
จ านวน ๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท แบ่งเป็น 

รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๕๙,๗๕๐,๑๐๐  บาท 
รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ ๒๙,๐๓๕,๙๐๐  บาท 
รายจ่ายลงทุนเพ่ือด าเนินการปกติ ๑,๙๑๖,๐๐๐  บาท 

 
เ งินสะสมสมทบเพื่ อด า เนินการในปี งบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน 

๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท แบ่งเป็น 
รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๓๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า แผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มีการน า

เงินสะสมมาใช้เพ่ือรองรับแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เป็นจ านวนมาก
ซึ่งท าให้เงินสะสมลดลง หอภาพยนตร์ควรจัดกิจกรรม/โครงการใหม่ๆ เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่และเป็นการจัดหารายได้เพ่ิมเติม โดยเป็นกิจกรรมในรูปแบบ
บูรณาการกับหน่วยงานที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ที่สามารถน าความรู้หรือทรัพยากรของแต่
ละที่มาท างานรว่มกัน  

   
มติที่ประชุม เห็นชอบ แผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ดังนี้ อนุมัติใช้งบเงิน
อุดหนุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ เป็นเงิน  ๙๐,๗๐๒,๐๐๐ บาท 
อนุมัติใช้เงินสะสมของหอภาพยนตร์ เป็นเงิน  ๓๕,๐๐๐,๐๐๐  บาท รวมเป็นจ านวน 
๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐ บาท และมอบฝ่ายเลขานุการพิจารณาตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

 
๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 

ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อ

วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอ
เสนอรายงานสรุป ดังนี้ 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร ์(องค์การมหาชน) 
ฝ่ายเลขานุการน าเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ให้คณะอนุกรรมการ

ฯ รับทราบ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของ
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งานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน และให้ข้อเสนอแนะหากพบปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน โดยสรุปผลความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔ 
และ ๕) เป้าหมายการติดตั้งชั้นเหล็กให้ส าเร็จตามแผน ผลการด าเนินงาน ติดตั้งชั้น
เหล็กบริเวณห้องพักฟิล์มและห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๒ แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างติดตั้ง
ชั้นเหล็กในห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๔ ตามแผน  

๒. การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจ าปีสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างประเทศ วันที่ ๒๑ – ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

๓. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก  

๓.๑ เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด 
ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

๓.๒ เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผล
การด าเนินงานส าเร็จตามแผน  

-  ชุ ดที่  ๑  นิ ท ร รศการศิ ลปะจั ดว าง  หั ว ข้ อ  LEAVE US TO 
COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม.  

- ชุดที่ ๒ นิทรรศการ “คุณาวุฒิ ๑๐๑” เนื่องในวาระ ๑๐๑ ปี ชา
ตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุ๊กตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภ
กิจ วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

๓.๓ จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน มีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๕๑,๑๕๑ คน 

๔. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ   

๔.๑ ข้อมูลภาพยนตร์  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๑,๗๙๕ 
รายการ 

๔.๒ ข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ
 ผลด าเนินงาน ๑๑,๐๓๔ รายการ 

๕. กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ เป้าหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผู้ชมเฉพาะกลุ่ม 
๗ ครั้ง ผลการด าเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์ ๖ ครั้ง       
ที่โรงพยาบาลจุฬาฯ ๓ ครั้ง รวม ๙ ครั้ง ส าเร็จตามแผน 
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๖. งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ เป้าหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัย
ด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ๓ เรื่อง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์
มอบทุนสนับสนุนบทความวิชาการด้านภาพยนตร์ ๒ เรื่อง และสารนิพนธ์ด้าน
ภาพยนตร์ ๑ เรื่อง รวม ๓ เรื่อง ส าเร็จตามแผน 

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

๑. ตัวชี้วัด ๑.๒ ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ไปเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์    ในและ
ต่างประเทศ เป้าหมาย ๑๐ คะแนน ผลการด าเนินงาน สนับสนุนให้ศิลปินน า
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไปเผยแพร่ในต่างประเทศ ๒ งาน รวม ๑.๐ คะแนน 

๒. ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์
ที่  หภ.อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนการเข้าชม ๔,๐๘๗ ครั้ง และเพ่ิมนิทรรศการออนไลน์ “คุณาวุฒิ 
๑๐๑” เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ ซึ่งคาดว่าจะท าให้ยอดผู้เข้าชมเพ่ิมข้ึนต่อไป 

๓. ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๑,๗๙๕ รายการ 
ข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง ๑๑,๐๓๔ รายการ 

๔. ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เ พ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอ
ภาพยนตร์เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้  เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนนักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ๒๖,๐๘๕ คน 

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑.ประเด็นการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะต่อแผนฯ และควบคุมก ากับให้มีการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต 
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และมีระบบในการติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน 
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๒.ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการได้พิจารณาระเบียบหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ และพิจารณา
แผนด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

- ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 

๓.ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการได้พิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมทั้งก ากับให้มีการ
จัดท าแผนและรายงานฯ ให้ครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

๔.การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน คณะกรรมการได้
พิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ประจ าปี ๒๕๖๗ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณา
ตัวชี้วัดห่วงโซ่ผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ระบบนิเวศน์องค์กร ส าหรับการ
ประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ
มหาชนของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ควรมีข้อมูลแบ่ง
ระดับให้ชัดเจน ตามมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด คือ ค่าข้ันต่ า ค่ามาตรฐาน และค่าข้ัน
สูงและควรก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดที่ระดับขั้นสูงเพ่ือเป้าหมายที่ท้าทาย และจัดท า
แผนการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและ
เร่งรัดตัวชี้วัดที่ยังไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
นี้ มีผลต่อการของบประมาณในปีถัดไป หอภาพยนตร์จะต้องท าความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้ทราบและตระหนักถึงการท างานที่มีเป้าหมายอยู่ในระดับค่า
ขั้นสูง 

นอกจากนี้ หอภาพยนตร์ควรท าแผนปฏิบัติการในช่วง ๖ เดือนหลังของ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือเร่งรัดการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผล ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ และมอบฝ่าย
เลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
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ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
    ๖.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ตามที่บริษัท เอส.อินเตอร์แอนด์แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ผู้ฟ้องคดี กับหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กรณีส่งงานล่าช้าและต้องจ่ายเงินให้หอภาพยนตร์ซึ่งคดี
ความได้สิ้นสุดลงแล้ว ขอให้หอภาพยนตร์แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและติดตามเรื่องนี้โดยตรง 

๒. หอภาพยนตร์ควรให้ทุนโครงการวิจัยหัวข้อ “ภาพยนตร์ไทยกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ไทย” ในการจัดท าค าของบประมาณปี ๒๕๖๘ หรือ ๒๕๖๙ เพ่ือจะได้
ผลการวิจัยที่เป็นข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้อง ส าหรับการศึกษาค้นคว้าในอนาคต 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และมอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

 

๖.๒  การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพฤหัสบดีที่ ๒๓ 

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๔.๔๐ น. 
 
  
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่
ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการ
ด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

   ๑. คดีตวามที่บริษัท เอส.อินเตอร์แอนด์แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ผู้ฟ้องคดี กับ
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ซึ่งคดีความได้สิ้นสุดลงแล้ว ขอให้หอภาพยนตร์แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบและติดตามเรื่องนี้โดยตรง  

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการมอบหมายนายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการเป็นผู้รับผิดชอบ และความคืบหน้าหอภาพยนตร์ไดด้ าเนินการตรวจสอบว่าผู้ฟ้อง
คดยีังมิได้วางเงินช าระหนี้ตามค าพิพากษาไว้ที่ศาลจึงได้แจ้งความประสงค์จะด าเนินการบังคับ
คดแีละจัดส่งหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับผู้ฟ้องคดีไปยังส านักงานการบังคับคดี ส านักอัยการสูงสุด
เพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีต่อไป 

๒. ตามที่ส านักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หอ
ภาพยนตร์ควรเร่งด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีหอภาพยนตร์ 

- หอภาพยนตร์ได้แจ้งแต่ละฝ่ายเร่งด าเนินการจัดท าขออนุมัติ โครงการที่
จะต้องด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ในช่วงเวลาที่เหลือเพ่ือให้ด าเนินการเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ 5   เรื่องเพื่อพิจารณา 
5.1  สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 

๒๕๖7 

สาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม ๒๕๖7 

สรุปสาระสําคัญการประชุมไดดังนี้ 

1. เรื่องเพ่ือพิจารณา  จํานวน 2 เรื่อง ไดแก
 1.1 การแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร มาตรา ๓๕ “ใหหอภาพยนตรจัดทํางบดุล งบ

การเงิน และบัญชีทําการสงผูสอบบัญชีภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นปบัญชีทุกป 

ในทุกรอบป  ใหสํ านักงานการตรวจเ งินแผนดินหรือบุคคลภายนอกตาม ท่ี

คณะกรรมการแตงตั้งดวยความเห็นชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใช

จายเงิน และทรัพยสินของหอภาพยนตร โดยใหแสดงความคิดเห็นเปนขอวิเคราะหวาการใชจายดังกลาวเปนไป

ตามวัตถุประสงค ประหยัด และไดผลตามเปาหมายเพียงใด แลวทําบันทึกรายงานผลการสอบบัญชีเสนอตอ

คณะกรรมการ”  

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหความ

เห็นชอบผูสอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๕ ทุกรอบปบัญชี ใหหนวยรับตรวจเสนอชื่อผูสอบบัญชีท่ีหนวยรับตรวจจะ

แตงตั้งใหเปนผูสอบบัญชี ตอสํานักงานกอนเริ่มตนปบัญชีไมนอยกวาหกสิบวัน เพ่ือใหสํานักงานพิจารณาใหความ

เห็นชอบพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา กอนลงนามในสัญญาจางผูสอบบัญชี  

คณะกรรมการไดพิจารณาขอบเขตการวาจางผูสอบบัญชีของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยขอบเขตการดําเนินงานดังกลาวประกอบดวย การตรวจสอบงบ

การเงิน ประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสิน สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ซ่ึงสอดคลองกับระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหความเห็นชอบผูสอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบขอบเขตการวาจางผูสอบบัญชีของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเห็นชอบข้ันตอนการดําเนินการจัดหาผูสอบบัญชี โดยมอบผู

ตรวจสอบภายใน ปรับข้ันตอนการจัดหาตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และจัดสงใหงาน

พัสดุไดดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

ตอไป 

(เอกสารแนบ 1) และ (เอกสารแนบ 2)

14



1.2 รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ประจําไตรมาสท่ี 2 

1.2.1 รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจําไตรมาสท่ี 2 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7    

ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพยสิน ไดบันทึกบัญชีและ
จัดประเภท เปนไปตามคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ หนังสือกรมบัญชีกลางท่ี กค 
0410.3/ว 43 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2562 สําหรับรายรับไดมีการบันทึกรับเงินครบถวน ไดแก รายไดจากการ
จําหนายสินคา รายไดอ่ืน รับเงินงบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน ขณะนี้อยูในกระบวนการพิจารณาของ
สภาผูแทนราษฎร สรุปรายการทางบัญชี ดังนี้ 

 
 

งบแสดงฐานะการเงิน                                                                           (หนวย : บาท) 
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน                                                                        156,525,410.74 
   รวมสินทรัพยไมหุมนเวียน                                                                     515,474,768.87 
รวมสินทรัพย                                                                                  672,000,179.61 
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                               4,036,800.17 
   รวมหนี้สินไมหมุนเวียน                                                                            7,865,311.00 
รวมหน้ีสิน                                                                                       11,902,111.17 
รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน                                                                  660,098,068.44 
รวมหน้ีสินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน                                                     672,000,179.61 
 
งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน                                                         (หนวย : บาท) 
   รวมรายได                                                                                         51,473,486.96 
   รวมคาใชจาย                                                                                      94,213,625.85 
รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิรวมกอนหักสวนของกองทุนสวัสดิการ                     (42,740,138.89) 
บวก สวนของกองทุนสวัสดิการ                                                                         2,032,619.35   
รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสุทธิรวม                                                            (40,707,519.54) 

 
ความเห็นของคณะกรรมการ เม่ือพิจารณาจากคาใชจายท่ีไมใชตัวเงิน ไดแก คาเสื่อม

ราคา จํานวนเงิน 43,705,480.98 บาท ซ่ึงมีจํานวนท่ีสูงกวา รายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิรวม แสดงใหเห็นถึง
คาใชจายรวมไมกระทบกับกระแสเงินสด อยางไรก็ตามขอใหหอภาพยนตร พิจารณาแผนเพ่ิมรายได และแผนลด
คาใชจาย ตามท่ีไดประเมินไวเปนประเด็นความเสี่ยงขององคกร ตอไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการสอบทานงบการเงิน ประจําไตรมาสท่ี 2 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

(เอกสารแนบ 3) 
 
1.2.2 รายงานผลการสอบทานการใชจายงบประมาณ ประจําไตรมาสท่ี 2 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7    
โดยท่ีพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประกาศใชบังคับไมทันในวันท่ี 1 ตุลาคม 2566  สํานักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอนใหแกหอภาพยนตร จํานวนเงิน 49,484,900.00 บาท เปนไปตามใบ
อนุมัติจัดสรร ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 และ ครั้งท่ี 2  ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2567 และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก 

15



เปนไปตามใบอนุมัติเงินจัดสรร ครั้งท่ี 3 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2567 จํานวนเงิน 41,217,100.00 บาท รวม
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวนเงินท้ังสิ้น 90,702,000.00 บาท 

ผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ประจําไตรมาสท่ี 2  จาก
งบประมาณรวมท้ังสิ้นจํานวนเงิน 131.93 ลานบาท จะเห็นวาในภาพรวมหอภาพยนตร มีผลการใชจายรวม
สะสมจํานวนเงิน 57.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.55  

งบเงินกันเหลื่อมปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 71 รายการ 
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 มีผลการเบิกจาย จํานวน 14.84 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 31.27 เนื่องจากงบรายจายลงทุนไดผูกพันสัญญาแลว และอยูระหวางบริหารสัญญา 

ขอเสนอแนะ :  เพ่ือใหหอภาพยนตรสามารถเรงรัดดําเนินการ และการ
เบิกจายงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ ควรดําเนินการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแนวทางในการ
เตรียมการจัดซ้ือจัดจาง และการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค (กวจ) 0405.4/ว41 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2567  

มติท่ีประชุม เห็นควรเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณประจําป 2567 และ เรงรัด
บริหารจัดการงบประมาณท่ีเหลือใหทันภายในปงบประมาณ 2567 

(เอกสารแนบ 4) 
 
1.2.3 รายงานผลการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ประจําไตรมาสท่ี 

2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7    
ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจําไตรมาสท่ี 2           

หอภาพยนตร ไดดําเนินการตามกิจกรรมแผนงานท่ีไดวางไว   
ความเห็นคณะกรรมการ  ขอใหเพ่ิมเติมความคืบหนาเก่ียวกับแผนหารายได และ

แผนลดคาใชจายคาไฟฟา   รายละเอียดปรากฎในวาระท่ี 5.2 
 

1.2.4 รายงานผลตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ : กิจกรรมเผยแพรขอมูล

และองคความรูดานภาพยนตร 

โครงการรถโรงหนัง ป ๒๕๖๗ ชวงท่ี 1 ผลการดําเนินงานโครงการ ดานผล
การใชจายงบประมาณ อยูในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ ผลงานดานผูเขารวมกิจกรรมดําเนินการไดเกินสูงกวาเปาหมาย 
มีผูเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 8,433 คน จากท่ีตั้งเปาหมายไว จํานวน 6,000 คน ผลงานดานจํานวนรอบจัดฉาย
ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย จัดฉายจํานวน 123 รอบ จากท่ีตั้งเปาหมายจัดฉายภาพยนตรไมต่ํากวา 100 รอบ 
ผลงานดานจํานวนพ้ืนท่ีจัดฉายเปาหมาย 2 ภูมิภาค ดําเนินการไดตามเปาหมาย คือ กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ จ.เชียงราย  ผลงานดานประเมินความพึงพอใจ ไดรับความพึงพอใจเฉลี่ยรอยละ 
97.59 ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีวางไวรอยละ 85  

ความเห็นคณะกรรมการ  ขอชื่นชมท่ีมีโครงการรถโรงหนัง ซ่ึงไดรับผลตามท่ีไดตั้ง
วัตถุประสงคไว ไดแก    

1. สถานท่ีจัดฉายของหอภาพยนตรไดรับการขยับขยายไปท่ัวประเทศและเขาถึงได
ในทุกชุมชน 

๒. เด็กนักเรียนและประชาชนท่ัวประเทศมีโอกาสไดชมภาพยนตร ท่ีมีความ
หลากหลายและมีคุณคา 

๓. ผูเขารวมกิจกรรมตระหนักรูและเห็นคุณคาของภาพยนตรท่ีเปนมากกวาความ
บันเทิง 
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๔. มีผูเขารวมกิจกรรมของหอภาพยนตรเพ่ิมมากข้ึน 
๕. ประชาชนท่ัวประเทศไดรูจักหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ในฐานะหนวยงานท่ี

สนับสนุน 
มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ : กิจกรรม

เผยแพรขอมูลและองคความรูดานภาพยนตร “โครงการรถโรงหนัง ป 2567 ชวงท่ี 1” 
(เอกสารแนบ 5) 

 
1.2.5 รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 

การจัดซ้ือจัดจางของหอภาพยนตรไดปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 สําหรับการเผยแพรประกาศตาง ๆ ในเว็บไซตของ
หอภาพยนตร มีบางรายการท่ีอยูระหวางดําเนินการ ไดแก รายละเอียดขอมูลราคากลางและการคํานวณราคากลาง 
และเรงรัดการจัดทําทะเบียนครุภัณฑประจําปใหครบถวน สมบูรณ เปนปจจุบัน และติด QR CODE ท่ีตัวครุภัณฑ
ใหครบถวน กอนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุจะเขาตรวจสอบประจําป  และเรงรัดการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ในประเด็น ดังนี้ 

หอภาพยนตรฯ รับมอบพัสดุและดําเนินการตรวจรับงานเรียบรอยแลว 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรเรงดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ แยกตามประเภทครุภัณฑ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือใหขอมูลท่ีแสดงในทะเบียนคุมถูกตองครบถวนเปนปจจุบัน เพ่ือเปนไปตาม
หลักการควบคุมภายในท่ีดี 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 

(เอกสารแนบ 6) 
 

1.2.6 รายงานผลติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจํานวนลดลงจากป

กอน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาหอภาพยนตรมีการบริหารจัดการองคการไดดีข้ึน ยกตัวอยาง เชน  

1.2.6.๑ การประเมินผลการใชจายเงิน ผูบริหารมีการประชุมรวมกับหัวหนา

ฝายงานไดมีการทบทวนถึงปญหาอุปสรรคของโครงการท่ีอาจทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในชวงไตรมาสท่ี 3 – 4 จึงไดมีการขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณ

เพ่ือใชในโครงการอ่ืน ซ่ึงไมกระทบตอเปาหมายการดําเนินงานตามแผนเดิมท่ีกําหนดไว  

1.2.6.๒ รายงานครุภัณฑของงานพัสดุ พัสดุไดใชเลขรหัสครุภัณฑ ใหตรงกับ

งานบัญชีแลว   

1.2.6.3  ระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับรายงานทางการเงิน ไดมีการควบคุม

ดานการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรและขอมูล การควบคุมการสํารองขอมูลระบบงาน และแผนฉุกเฉิน การ

จัดการความเสี่ยง และการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง ระดับหนึ่งแลว  

มติท่ีประชุม  เห็นควรพิจารณาดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีให

ครบถวน และเรงจัดทําแผนฉุกเฉินตอภัยคุกคามดานสื่อออนไลน หรือ Social Media และการแอบอางชื่อหอ
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ภาพยนตรฯ ในการนําไปแอบอาง และแผนสํารองฉุกเฉินดานสารสนเทศ (IT-BCP Plan) และการกูคืนระบบกรณี

ถูกผูประสงครายโจมตีระบบสารสนเทศ 

 (เอกสารแนบ 7) 
 

2. รับทราบ จํานวน   2  เรื่อง ดังนี้ 
 

2.1  การตดิตามผลการเบิกจายงบกันเหล่ือมป ๒๕๖6 
ผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป ๒๕๖6 จํานวนท้ังสิ้น 71 รายการ งบประมาณ

รวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท เบิกจายแลวจํานวน 59 รายการ เปนจํานวนเงิน 19.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
42.09  ยังไมมีผลเบิกจายจํานวน 12 รายการ 

 

มติท่ีประชุม  ขอใหเรงรัดการดําเนินการเบิกจายงบกันเหลื่อมป  ๒๕๖6 และขอให
เพ่ิมเติมความคืบหนา และตรวจสอบรายการท่ียังไมมีผลเบิกจาย  

(เอกสารแนบ 8) 
 

2.2 แจงผลการตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยบริษัท สํานักงานสอบบัญชี
สามสิบสี่ ออดิต จํากัด ไดเขาตรวจสอบเพ่ือปดบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจัดสงรายงานผลการ
ตรวจสอบ ภายใน ๖๐ วัน เปนไปตามเง่ือนไขของสัญญาท่ี 27/2566 สงมอบใหกับหอภาพยนตร และสงมอบ
ใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2567 

สํานักตรวจสอบการเงินและพัสดุท่ี 19 ไดมีการประสานทางโทรศัพทเปนการ
ภายใน สอบถามเก่ียวกับการตั้งบัญชีลูกหนี้อ่ืน และแจงใหมีการปรับแกขอความในหมายเหตุท่ีเก่ียวของกับลูกหนี้
อ่ืน ซ่ึงไมกระทบกับตัวเลขในงบการเงินแตอยางใด ไดมีการปรับแกตามขอทักทวง และสงรายงานใหกับ สตง. 
เรียบรอยแลว  

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดแจงผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และ
รายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และการประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสิน และการสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามหนังสือท่ี ตผ 
0045/1712 ลงวันท่ี 27 มีนาคม 2567  ผลการตรวจสอบรายงานดังกลาวไมมีการแจงประเด็นเพ่ิมเติม 

 
 

ประเด็นท่ีเสนอ   

๑. พิจารณาใหความเห็นชอบตามขอ 1  และมอบหมายหอภาพยนตรนําขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในไปดําเนินการตอไป 

๒. เพ่ือรับทราบรายงานตามขอ 2 และขอเสนอแนะ  
 

มติที่ประชุม 

..............................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
94 หมู 3 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
โทรศัพท 0 2482 2013-14  โทรสาร 0 2482 2015 www.fapot.or.th 

รางขอบเขตการวาจางผูสอบบัญชีของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
.............................................................................................................................................................................. 

1. หลักการและเหตุผล
พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งหอภาพยนตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2552  และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 

2562 มาตรา 35 กําหนดใหในทุกรอบปใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินหรือบุคคลภายนอกตามท่ีคณะกรรมการ
แตงตั้งดวยความเห็นชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงินและ
ทรัพยสินของ หอภาพยนตร(องคการมหาชน)  โดยใหแสดงความคิดเห็นเปนขอวิเคราะหวาการใชจายดังกลาว
เปนไปตามวัตถุประสงค ประหยัด และไดผลตามเปาหมายเพียงใด แลวทําบันทึกรายงานผลการสอบบัญชีเสนอตอ
คณะกรรมการหอภาพยนตร 

2. ความหมายของคําศัพท
“ผูสอบบัญชี” หมายความวา สํานักงานสอบบัญชี หรือผูสอบบัญชีท่ีไมสังกัดสํานักงานสอบบัญชี 

และไดรับอนุญาตใหเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพบัญชี 
“สํานักงานสอบบัญชี” หมายความวา นิติบุคคลท่ีใหบริการสอบบัญชี ซ่ึงตองมีผูไดรับอนุญาตให

เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพบัญชี และผูชวยผูสอบบัญชีในสังกัดและปฏิบัติงานเต็มเวลา 
“หัวหนาสํานักงานสอบบัญชี” หมายความวา ผูสอบบัญชีท่ีมีอํานาจสูงสุดในการบริหารงานและ

รับผิดชอบเก่ียวกับการใหบริการสอบบัญชี 
“ผูชวยผูสอบบัญชี” หมายความวา บุคลากรท่ีมีสวนรวมในการปฏิบัติในแตละงานท่ีผูสอบบัญชี

รับผิดชอบ 

3. วัตถุประสงคของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)
3.1 เพ่ือใหสํานักงานสอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) 
3.2 เพ่ือใหสํานักงานสอบบัญชีประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินของหอภาพยนตร 

(องคการมหาชน) 
3.3 เพ่ือใหสํานักงานสอบบัญชีสอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

4. ขอบเขตการดําเนินงาน
4.1 สํานักงานสอบบัญชีตองตรวจสอบงบการเงินของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) และ

รายงานผลการตรวจสอบตามนโยบายการตรวจเงินแผนดิน และหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดิน
ท่ีคณะกรรมการกําหนด สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี  1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2568 

4.2 สํานักงานสอบบัญชีตองประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินอ่ืน สําหรับงวดเวลา ตามขอ 
4.1 ของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) โดยใหแสดงความคิดเห็นเปนขอวิเคราะหวาการใชจายดังกลาวเปนไป
ตามวัตถุประสงคประหยัด และไดผลตามเปาหมายเพียงใดไวในรายงานซ่ึงแยกตางหากจากรายงานตาม ขอ 4.1 
และขอ 4.3 

(เอกสารแนบ 1)19



 
 

4.3 สํานักงานสอบบัญชีตองสอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน ซ่ึงเก่ียวของ
โดยตรงกับการรับจาย การเก็บรักษา และการใชจายเงินและทรัพยสินอ่ืน ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของหอ
ภาพยนตร (องคการมหาชน) รวมท้ังการจัดเก็บรายได และระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 
ของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) สําหรับงวดเวลาตามขอ 4.1 เพ่ือใหทราบถึงความเพียงพอของระบบและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยแสดงความเห็นไวในรายงานซ่ึงแยกตางหากจากรายงานตามขอ 4.1 และขอ 4.2 
และแยกรายงานระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศตางหากจากระบบการควบคุมภายใน โดยใน
รายงานดังกลาวจะตองระบุถึงความยอหยอนของระบบ และ/หรือ การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีมี
สาระสําคัญ (ถามี) พรอมดวยขอเสนอแนะเพ่ือแกความยอหยอนดังกลาว 
 

5.  กําหนดเวลาเสนอรายงานการตรวจสอบ 
  5.1 การตรวจสอบงบการเงิน 
        สํานักงานสอบบัญชีตองเสนอรายงานการตรวจสอบงบการเงินโดยสงใหหอภาพยนตร 
(องคการมหาชน) ภายใน 60 วัน นับจากวันถัดจากวันท่ีไดรับงบการเงินจากหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
  5.2 การประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสิน 
        สํานักงานสอบบัญชีตองเสนอรายงานการประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินโดยสงให
หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ภายใน 60 วัน นับจากวันถัดจากวันท่ีไดรับงบการเงินจากหอภาพยนตร 
(องคการมหาชน)    

5.3 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
        สํานักงานสอบบัญชีตองเสนอรายงานการสอบทานระบบควบคุมภายใน และรายงานการ
สอบทานระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศโดยสงให หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ภายใน 
60 วัน นับจากวันถัดจากวันท่ีไดรับงบการเงินจากหอภาพยนตร (องคการมหาชน)   
  

6.  คุณสมบัติ และคุณลักษณะของผูสอบบัญชี  และผูชวยผูสอบบัญชี 
 6.1  ผูสอบบัญชี ซ่ึงรับผิดชอบปฏิบัติงานตามขอ 4 ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

        6.1.1  มีประสบการณดานการสอบบัญชีตามกฎหมายวาดวยผูสอบบัญชีไมนอยกวา 5 ป 
6.1.2 เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีใบอนุญาตยังไมสิ้นผล หรือไมอยูระหวางพักใช

ใบอนุญาต หรือไมเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตโดยคณะกรรมการจรรยาบรรณตามกฎหมายวาดวยวิชาชีพบัญชี 
6.1.3 ไมมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ หรือไมมีพฤติกรรมท่ีฝาฝน 

หรือไมปฏิบัติตามขอกาหนดของกฎหมายวาดวยวิชาชีพบัญชี      
6.1.4 ไมเปนกรรมการบริหาร หรือพนักงานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
6.1.5 สามีหรือภริยา บิดา มารดา และบุตรของผูสอบบัญชี ตองไมเปนกรรมการบริหาร

หรือพนักงานในตําแหนงบริหาร หรือผูอํานวยการระดับสูงของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
6.2  ผูสอบบัญชี ตองมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

        6.2.1 เคยรับงานสอบบัญชีของกิจการท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่อง และมีรายไดไมนอยกวาป
ละ 50 ลานบาท หรือมีสินทรัพยรวมไมนอยกวา 10 ลานบาท หรือมีเงินทุนไมนอยกวา 10 ลานบาท จํานวนไม
นอยกวาปละ 10 ราย 
        6.2.2  ตองมีผูสอบบัญชี และผูชวยผูสอบบัญชีซ่ึงปฏิบัติงานเต็มเวลา 
        6.2.3  ตองไมมีบุคคลตอไปนี้ เปนกรรมการบริหาร หรือพนักงานของหอภาพยนตร 
(องคการมหาชน) 
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   (1) หัวหนาสํานักงานสอบบัญชี 
                 (2) ผูท่ีมีอํานาจในสํานักงานสอบบัญชีเทียบเทาหัวหนาสํานักงานสอบบัญชี 

 (3) ผูเปนหุนสวนในสํานักงานสอบบัญชีท่ีมีสวนในการตัดสินใจของผูสอบบัญชีตาม
ขอ 6.2 

 (4) ผูสอบบัญชีคนอ่ืนในสํานักงานสอบบัญชีท่ีมีสวนในการตัดสินใจของผูสอบบัญชี
ตามขอ 6.2 

(5) สามีหรือภริยา บิดา มารดา และบุตรของบุคคลตามขอ (1) – (4) 
                          (6) ผูชวยผูสอบบัญชีตามขอ 6.3 

 6.3  ผูชวยผูสอบบัญชี ซ่ึงทําหนาท่ีผูสอบบัญชีปฏิบัติงานตามขอ 4 
6.3.1  มีผูชวยผูสอบบัญชีท่ีปฏิบัติงานดานการตรวจสอบงบการเงิน ซ่ึงมีวุฒิการศึกษาไม

ต่ํากวาปริญญาตรีสาขาการบัญชี และมีประสบการณ ซ่ึงสํานักงานสอบบัญชีรับรองวาสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ี
ผูชวยผูสอบบัญชีดานการตรวจสอบงบการเงิน 

6.3.2 มีผูชวยผูสอบบัญชีท่ีปฏิบัติงานดานการประเมิน ซ่ึงมีวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวา
ปริญญาตรี และมีประสบการณ ซ่ึงสํานักงานสอบบัญชีรับรองวาสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีผูชวยผูสอบบัญชีดาน
การประเมินผล 

6.3.3  มีผูชวยผูสอบบัญชีท่ีปฏิบัติงานดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
ผูชวยผูสอบบัญชีท่ีปฏิบัติงานดานการสอบทานระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ ซ่ึงมีวุฒิ
การศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาตรี และมีประสบการณ ซ่ึงสํานักงานสอบบัญชีรับรองวาสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ี
ผูชวยผูสอบบัญชีดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศ 
 

7.  ขอเสนอของสํานักงานสอบบัญชี 
7.1 ขอเสนอทางเทคนิค 

       7.1.1  การตรวจสอบรายงานการเงิน 
       7.1.1.1 แผนการตรวจสอบ 
         - ขอบเขตการตรวจสอบ 
         - ระยะเวลาการตรวจสอบ     
       7.1.1.2 กําหนดการตรวจสอบ 
         - เรื่องท่ีตรวจสอบ 
         - วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
         - การประเมินความเสี่ยง 
         - วิธีการตรวจสอบ 
         - กําหนดเวลาตรวจสอบ 
         - ชื่อผูตรวจสอบ    
       7.1.2  การตรวจสอบการประเมินผล 
       7.1.2.1 แผนการประเมินผล 
         - ขอบเขตของงานประเมินผล 
         - ระยะเวลาการประเมินผล 
       7.1.2.2 กําหนดการประเมินผล 
         - เรื่องท่ีประเมินผล 
         - วัตถุประสงคการประเมินผล 
         - วิธีการประเมินผล 
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    - กําหนดเวลาประเมินผล 

         - ชื่อผูประเมินผล 
       7.1.3  การสอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในและระบบการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ  

 7.1.3.1 แผนการสอบทาน 
         - ขอบเขตของงานสอบทาน 
         - ระยะเวลาการสอบทาน 
        7.1.3.2 กําหนดการสอบทาน 
         - เรื่องท่ีสอบทาน 
         - วัตถุประสงคการสอบทาน 
         - วิธีการสอบทาน 
         - กําหนดเวลาสอบทาน 
         - ชื่อผูสอบทาน 

7.1.4 คุณสมบัติของสํานักงานสอบบัญชี ผูสอบบัญชี และผูชวยผูสอบบัญชี  โดยใหระบุ
รายละเอียดตามแบบหนังสือรับรองแนบขอบเขตการวาจางนี้ 

7.2  ขอเสนอทางการเงิน 
         7.2.1  คาธรรมเนียมวิชาชีพ  โดยใหเสนอเปนจํานวนเงินรวม 
         7.2.2  ระยะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละระดับ 

7.3  กําหนดเวลาเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ภายในหนึ่ง
รอยหาสิบวัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
 

8.  เอกสารท่ีตองเสนอตอหอภาพยนตร (องคการมหาชน) และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กอนเริ่ม
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  8.1  การตรวจสอบงบการเงิน 
         กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบสํานักงานสอบบัญชีตองสงกําหนดการตรวจ (Audit 
Program) ซ่ึงระบุเรื่องท่ีตรวจสอบ วัตถุประสงคการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ กําหนดเวลาตรวจสอบ และชื่อผู
ตรวจสอบ 

8.2   การประเมินผล 
                             กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบสํานักงานสอบบัญชีตองสงกําหนดการประเมินผล 
(Evaluation Program) ซ่ึงระบุเรื่องท่ีประเมิน วัตถุประสงคการประเมิน วิธีการประเมิน กําหนดเวลาประเมิน 
และชื่อผูประเมิน 
  8.3  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
         กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบสํานักงานสอบบัญชีตองสงกําหนดการสอบทาน (Review 
Program) ซ่ึงระบุเรื่องท่ีสอบทาน วัตถุประสงคการสอบทาน วิธีการสอบทาน กําหนดเวลาสอบทาน และชื่อ
ผูสอบทาน 
 

9.  รายงานท่ีตองสงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
  สํานักงานสอบบัญชีตองสงรายงานการตรวจสอบงบการเงิน รายงานการประเมินผล และรายงาน
การสอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเสนอตอหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามขอ 5 ใหสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินโดยสงตามกําหนดเวลาเดียวกับท่ีสงใหหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
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10.  วงเงินและงบประมาณ ......................................... บาท  
 
 
     รับทราบตามขอเสนอ         
  
 
         ( ..........................................)           ( นางสาวชลิดา  เอ้ือบํารุงจิต )     
              ผูสอบบัญชีรับอนุญาต                 ผูอํานวยการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
  วันท่ี.........................................................                          วันท่ี......................................................                     
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ขัน้ตอนการจดัหาผูส้อบบญัชีประจ าปี 

ขั้นตอนตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระยะเวลาดำเนินการ

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จัดทำบันทึกขอให้จัดหาผูส้อบบัญชี 
ระบุเหตุผลความจำเป็นที่ต้องจ้าง วงเงินท่ีจะจ้าง แหล่งเงิน
งบประมาณ กำหนดเวลาทีต่้องการให้งานนั้นแล้วเสร็จ และ ขอ
อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้จดัทำร่างขอบเขตการ
จ้างผู้สอบบญัชี ตามระเบียบฯ ข้อ 21

ภายในเดือนเมษายน

ผู้ตรวจสอบภายใน นำเสนอวาระขอความเห็นชอบขอบเขตการ
จ้างผู้สอบบญัชีประจำปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

สัปดาห์แรก ของเดือน
พฤษภาคม

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการ
จ้างผู้สอบบญัชีประจำปี และมอบฝ่ายเลขานุการประสานแจ้งงาน
พัสดุ เพื่อเชิญชวนผู้มีคณุสมบัติ จำนวน 3 ราย เพื่อเปรียบเทยีบ 
ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และคณะกรรมการหอ
ภาพยนตรเ์ห็นชอบแต่งตั้ง

สัปดาห์แรก ของเดือน
พฤษภาคม

ผู้ตรวจสอบภายใน จัดทำบันทึกขออนุมัติขอบเขตการจ้างผูส้อบ
บัญชีประจำปี ลงนามโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อ
ผู้อำนวยการ

สัปดาห์ทีส่อง ของ
เดือนพฤษภาคม

ผู้อำนวยการอนุมตัิขอบเขตการจา้งผู้สอบบัญชีประจำปี สัปดาห์ทีส่อง ของ
เดือนพฤษภาคม

ส่งมอบขอบเขตการจ้างผูส้อบบัญชีประจำปี ให้กับงานพัสดุ 
เพื่อให้งานพัสดุไดด้ำเนินการเป็นไปตามระเบียบฯ ข้อ 22 และ
เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ และคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างโดยวิธเีฉพาะเจาะจง

สัปดาห์ทีส่อง ของ
เดือนพฤษภาคม

เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำจดหมายพร้อมแนบขอบเขตการจ้างผูส้อบ
บัญชี เพื่อเชิญชวนให้ผู้มีคุณสมบตัิยื่นข้อเสนอ จำนวน 3 ราย เพื่อ
เปรียบเทยีบ

สัปดาห์ทีส่าม ของ
เดือนพฤษภาคม – 
สัปดาห์ทีส่ามของ
เดือนมิถุนายน

จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดจา้ง

ผู้สอบบญัชีประจำปี

เสนอวาระขอความเห็นชอบ

ขอบเขตการว่าจ้างผูส้อบบัญชี

คกก.พิจารณา

ขอบเขตการจา้ง

ผูส้อบบญัชีประจ าปี 

จัดทำบันทึกเสนออนุมตัิ

ขอบเขตการจ้างผูส้อบบัญชี

ประจำปี

อนุมัติขอบเขตการ

จา้งผูส้อบบญัชี

ประจ าปี 

ส่งมอบขอบเขตการจ้างผูส้อบ

บัญชีประจำปี ให้กับงานพัสดุ

เชิญชวน ผู้มีคุณสมบัติ จำนวน 

3 ราย 

(เอกสารแนบ 2)24



ขั้นตอนตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าที่พัสดุรับเอกสารของผู้มายื่นข้อเสนอ รวบรวมเอกสารผู้
มายื่นข้อเสนอ และพิจารณาข้อเสนองานจ้างผู้สอบบัญชีให้เป็นไป
ตามขอบเขตงานจ้าง 

 

สัปดาห์ทีส่ี่ ของเดือน
มิถุนายน 

 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าที่พัสดุรายงานผลการพิจารณาข้อเสนองานจ้างผูส้อบบัญชี
ประจำปตี่อผู้อำนวยการ และสำเนาเรื่องให้กับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พิจารณานำเสนอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ พิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบญัชีประจำปี ต่อไป 
 

 

สัปดาห์แรก ของเดือน 
กรกฎาคม 

 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน นำเสนอรายงานผลการพิจารณาผูส้อบ
บัญชีประจำปี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

สัปดาห์ทีส่อง ของ
เดือน กรกฎาคม 

 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอผลการพิจารณาผู้ทีผ่่านการคัดเลือก
เป็นผู้สอบบญัชีประจำป ีต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร ์
 

 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
กรกฎาคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                            

 
 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องคก์ารมหาชน) เห็นชอบแต่งตั้ง
ผู้สอบบญัชีประจำปี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
 

 
 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
กรกฎาคม 

 
 
 
 
 
     
    No                                                            Yes    

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน จัดทำบันทึกแจ้งมติที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ใหก้ับ
งานพัสดุเพื่อทราบผลการเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบญัชีประจำป ี

 
 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
กรกฎาคม 

 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำบันทึก รายงานผลการพิจารณา และขออนุมัติ
จัดจ้างผูส้อบบัญชีประจำปี และประกาศผลผู้ชนะบนเว็บไซต์หอ
ภาพยนตร ์

 

สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
กรกฎาคม 

รับเอกสารข้อเสนอของผู้ยื่น

ข้อเสนอ 

รายงานผลการพิจารณาต่อ

ผู้อำนวยการ 

รายงานผลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เสนอรายงานผลการพิจารณา

คัดเลือกผู้สอบบญัชีประจำปี

ต่อคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร ์

คกก.หอภาพยนตร์ให้

ความเห็นชอบ และ

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

แจ้งมติที่ประชุมให้กับงาน

พัสดุทราบ 

เสนอรายงานผลการพิจารณา 

และประกาศผลผู้ชนะ 
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ขั้นตอนตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน รวบรวมเอกสารประกอบการพิจารณาส่งให้กับ
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประกอบด้วย 

1. สำเนาเอกสารเกีย่วกับกระบวนการทางพัสด ุ

2. สำเนาหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผูส้อบบัญช ี

3. สำเนาขอบเขตการว่าจา้งผู้สอบบัญชี 
4. สำเนาข้อเสนอของผูส้อบบัญช ี

5. สำเนาหนังสือรบัรองคุณสมบตัขิองผู้สอบบัญช ี

6. สำเนาแผนการตรวจสอบ และกำหนดการตรวจสอบ การ
ตรวจสอบรายงานการเงิน 

7. สำเนาแผนการตรวจสอบ และกำหนดการตรวจสอบ การ
ตรวจสอบการประเมินผล 

8. สำเนาแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการ
สอบทานระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

9. สำเนาหนังสือรบัรองคุณลักษณะของบุคลากร 

10. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
11. เอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

 

ภายในวันท่ี 31 

กรกฎาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบ
บัญชีประจำปี เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาใหค้วามเห็นชอบผูส้อบบัญชี พ.ศ. 
2562 และส่งกลับหน่วยรับตรวจภายใน 30 วัน 
 

 

ภายในวันท่ี 31 
สิงหาคม  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน จัดทำบันทึกสง่มอบจดหมายเห็นชอบผูส้อบ
บัญชีประจำปี จากสตง. และเอกสารประกอบการจัดทำสัญญาจ้าง 
ส่งให้งานพัสดุดำเนินการ ต่อไป 

 

ภายในวันท่ี 30 
กันยายน 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน จัดทำบันทึก สง่สำเนาจดหมายเห็นชอบผู้สอบ
บัญชีจาก สตง. ให้กับงานพัสดดุำเนินการแจ้งทำสัญญา พร้อม
แนบสำเนาจดหมายจากสตง. ให้บริษัทผู้สอบบญัชีรับทราบ ต่อไป 
 
 

 

ภายในเดือนมีนาคม 
ของปีงบประมาณ
ถัดไป 

 

รวบรวบเอกสารประกอบการ

พิจารณา ส่งให้กับสตง. 

สตง.พิจารณาให้

ความเห็นชอบ

ผู้สอบบญัชีประจำป ี

จัดทำบันทึก ส่งมอบ

จดหมายเห็นชอบผูส้อบบัญชี

จากสตง. และเอกสาร

ประกอบการจดัทำสญัญา

จ้าง 

จัดทำบันทึก ส่งสำเนา

จดหมายเห็นชอบผูส้อบบัญชี

จาก สตง. ให้กับงานพัสด ุ
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รายงานการสอบทานงบการเงิน 

วัตถุประสงค :   การสอบทานงบการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูล และรายงานทางการเงินของหนวยงาน 
มีความถูกตอง เชื่อถือได  และทันเวลา 

ขอบเขตของการตรวจสอบ  :   ประจําไตรมาสท่ี 2  (1  ตุลาคม  ถึง 31 มีนาคม  2567) 

งบแสดงผลการดําเนินงาน  สําหรับงวด 3 เดือน  สิ้นสุดวันท่ี 31  มีนาคม  2567  มีดังนี้ 
รายไดจากการดําเนินงาน 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล            49,484,900.00 
รายไดจากการขายสินคาและบริการ     1,373,783.92 
รายไดคาลิขสิทธิ์         94,184.94 
รายไดอ่ืน    520,618.10         51,473,486.96 

คาใชจายในการดําเนินงาน            94,213,625.75 
รายไดสูง (ต่ํา)กวา คาใชจายสุทธิรวม  (42,740,138.89)         

งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2567  มีดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด             31,457,323.78 
ลูกหนี้อ่ืนระยะสั้น                1,572,391.78 
เงินลงทุนระยะสั้น 118,081,506.52 
สินคาคงเหลือ      1,594,267.91 
วัสดุคงเหลือ   2,032,291.18 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   1,787,629.57    156,525,410.74 

สินทรัพยไมหมุนเวียน           515,474,768.87  
รวมสินทรัพย     672,000,179.61 
หัก  หนี้สินรวม       11,902,111.17 
สวนของทุน/รวมสินทรัพยสุทธิ  660,098,068.44 

1. วิเคราะหงบการเงิน และความสัมพันธของรายการ  ประจําไตรมาสท่ี  2 ปงบประมาณ 2567
สรุปสาระสําคัญ ดังนี้

เงินสด และรายการเทียบเทาเงินสด จํานวนรวม 31,457,323.78บาท ประกอบดวยเงินท่ีมีภาระ
ผูกพัน เงินงบประมาณประจําป  เงินกันเหลื่อมป  

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน จํานวนรวม 1,572,391.78บาท สวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้เงินยืมทดรอง รายได
ดอกเบี้ยคางรับ และ ลูกหนี้อ่ืนรอการบังคับคดี 

เงินลงทุนระยะส้ัน จํานวนรวม 118,081,506.52บาท ไดนําเงินท่ียังไมมีภาระผูกพัน หรือ เงิน
งบประมาณรอการเบิกจาย ท่ีไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสด มาลงทุนเพ่ือผลประโยชนตอบแทนดานรายได
ดอกเบี้ย ไดลงทุนในเงินฝากประจําประเภท 6 ถึง 12 เดือน จํานวน 3 บัญชี 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน จํานวนรวม 1,787,629.57บาท ประกอบดวยรายการคาเบี้ยประกันจาย
ลวงหนา รายการคาใชจายจายลวงหนา เนื่องจากเปนการตัดคาใชจายท่ีจายลวงหนาบันทึกตัดบัญชีเปนคาใชจาย
ประจํางวด 
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เงินลงทุนระยะยาว จํานวนรวม 45,544,000.00บาท ไดนําเงินท่ียังไมมีภาระผูกพัน หรือ เงิน

งบประมาณรอการเบิกจาย ท่ีไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสด มาลงทุนเพ่ือผลประโยชนตอบแทนดานรายได
ดอกเบี้ย โดยลงทุนในเงินฝากประจํา 24 เดือน จํานวน 1 บัญชี และในใตรมาสนี้เนื่องจากเงินฝากประจํา 
ธนาคารกรุงไทย  24 เดือน เลขท่ีบัญชี 459-2-03330-2 จํานวนเงิน 2,900,000.00บาท ไดครบอายุในวันท่ี 
21 กุมภาพันธ  2567 งานการเงินจึงเสนอขออนุมัติลงทุนตอเนื่องโดยขออนุมัติเปนฝากประจํา 36 เดือน เพ่ือรับ
ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน เฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.10ตอป ฝากเพ่ิมเติมเปนจํานวนเงิน 9,000,000.00บาท  
และซ้ือสลากออมทรัพยธนาคารอาคารสงเคราะห จํานวนเงิน 25 ลานบาท อายุ 3 ป และ จํานวนเงิน 11 ลาน
บาท อายุ 2 ป   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ จํานวนรวม 460,394,791.64บาท รายการท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูก
สราง และครุภณัฑตาง ๆ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวนรวม 9,528,269.46บาท สวนใหญเปนรายการงานประติมากรรม  
เงินรับฝากระยะส้ัน จํานวน 2,676,390.82บาท  สวนใหญเปนเงินท่ีเกิดจากผูรับจางนําเงินมาวาง

เปนหลักประกันสัญญาในวันท่ีมาทําสัญญา เพ่ือเปนหลักประกันการดําเนินการตามสัญญา และหอภาพยนตร จะคืน
เงินประกันสัญญาดังกลาวเม่ือผูรับจางพนจากขอผูกพันแลว 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จํานวน 7,865,311.00บาท งานบุคลากรไดคํานวณภาระผูกพัน
ผลประโยชนพนักงาน กรณีจายคาตอบแทนเลิกจางผูปฏิบัติงาน โดยผูปฏิบัติงานจะไดรับเม่ือออกจากงานตาม
หลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในระเบียบ และขอบังคับของหอภาพยนตร ณ 30 กันยายน 2566 มีเจาหนาท่ี
จํานวน 56 ราย 

 รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวนเงิน 49,484,900.00บาท  เปนเงินงบประมาณประจําป 
2566 ใชไปพลางกอน  

คาใชจายในการดําเนินงาน จํานวนเงิน 94,213,625.85บาท  ประกอบดวยคาใชจายตาง ๆ ไดแก
คาใชจายบุคลากร คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการจัดกิจกรรม และคาเสื่อมราคา
ครุภัณฑ   

 

2. ตรวจสอบรายการบัญชี   
2.1 รายการทรัพยสิน ไดบันทึกบัญชีและจัดประเภท เปนไปตามคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ท่ีดิน 

อาคาร และอุปกรณ หนังสือกรมบัญชีกลางท่ี กค 0410.3/ว 43 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2562  
 

2.2 รายรับ ไดมีการบันทึกรับเงินครบถวน  ไดแกจากการจําหนายสินคา  รับเงินงบประมาณประจําป 
2566 ไปพลางกอน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 ไดรับมาแลวจํานวน 49,484,900.00บาท ตอมาไดรับอนุมัติ
เงินจัดสรรเพ่ิมเติม จํานวน 41,217,100.00บาท เปนไปตามหนังสือสํานักงานอํานวยการ ท่ี นร0701/1954 
ใบจัดสรรงบประมาณรายจาย งวดท่ี 2 ครั้งท่ี 3 เลขท่ีเอกสาร 4247 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2567 รวมเงิน
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567 ท้ังสิ้น 90,702,000.00บาท ท้ังนี้อยูระหวางดําเนินการเบิกจายสวนท่ี
ไดอนุมัติเงินจัดสรรเพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลางคาดวาจะไดรับเงินเขาบญัชธีนาคารของหอภาพยนตร ชวงกลางเดือน
พฤษภาคม 2567 ตอไป 

 
ขอเสนอแนะ :   - 

--------------------------------------------------------------------------------------- 
          ณัฐชยา  สมนิยาม...ผูจดัทํา / เมษายน  2567 
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รายงานผลการติดตามการใชจายงบประมาณ 

วัตถุประสงค : การติดตามการใชจายงบประมาณประจําป 2567 เพ่ือใหม่ันใจวามีการใชจายเปนไปตาม
แผนการใชจายเงิน   

ขอบเขตของการตรวจสอบ  :  ซ่ึงไดติดตามการใชจายงบประมาณประจําป  2567   ในไตรมาสท่ี 2  
ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2567 

ขอเท็จจริง / ผลการตรวจสอบ : 

รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ณ ส้ินไตรมาส 2  ( ณ 31 มีนาคม  2567) 

แหลงงบประมาณ 
งบประมาณรวม 
 จํานวน (บาท) 

 ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 

(สะสม) ณ 31 มี.ค. 
67 

ผลการผูกพัน
รายจายลงทุน

(บาท) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ(บาท) 

 รอยละ 
(เทียบกับ
แผนทั้ง

ป) 
เงินงบประมาณประจําป 
พ.ศ. 2567 (ตามแผนการ
ใชจายงบประมาณ) 

84,484,900.00 42,622,388.08 - 42,622,388.08 50.45 

1. รายจายดาํเนินงานทั่วไป
- บุคลากร
- สวัสดิการ
- สาธารณปูโภค
- งบดําเนนิการทัว่ไป
-เบี้ยประชุม

2. รายจายดาํเนินการตาม
แผนงานโครงการ

3. รายจายลงทุน

20,000,900.00 
2,222,300.00 
8,632,900.00 

33,405,600.00 
1,333,000.00 

    18,890,200.00 

- 

  14,219,386.00 
2,222,100.00 

   3,474,203.48 
12,148,966.01     

838,000.00 
9,719,732.59 

- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- - 

71.09 
99.99 
40.24 
36.37 
62.87 
51.45 

- 

*งบเงินกันเหลื่อมป ประจําป
งบประมาณ 2566

47,444,632.10 14,838,038.61 - 14,838,038.61 31.27 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 131,929,532.10 57,460,426.69 - 57,460,426.69  43.55 

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใชบังคับไมทันใน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2566  สํานักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไป
พลางกอน จํานวนเงิน 49,484,900.00บาท เปนไปตามใบอนุมัติจัดสรร ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2566
และ ครั้งท่ี 2  ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2567 และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก เปนไปตามใบอนุมัติเงินจัดสรร ครั้งท่ี 3 ลง
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วันท่ี 10 เมษายน 2567 จํานวนเงิน 41,217,100.00บาท รวมงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวนเงินท้ังสิ้น 90,702,000.00บาท 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติ งานประจําป  2567 และรายการกันเงินเหลื่อมป  2566           
หอภาพยนตร มีงบประมาณท่ีตองบริหารจัดการ รวมท้ังสิ้น จํานวน 131.93 ลานบาท มีผลการใชจายสะสม  
ณ วันท่ี  31 มีนาคม  2567 จํานวน 57.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.55 ประกอบดวย ดังนี้  

ผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ประจําไตรมาสท่ี 2  จากงบประมาณรวม
ท้ังสิ้นจํานวนเงิน 84.48 ลานบาท  มีผลการใชจายรวมสะสมจํานวนเงิน 42.62 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
50.45  
 

*งบเงินกันเหล่ือมปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 71 รายการ งบประมาณ
รวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ครั้งท่ี 2/2566 ณ วันท่ี 20 
กันยายน 2566 และปรับปรุงรายการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณ 2566 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภา
ยนตร ครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 มีผลการเบิกจายแลว จํานวน 14.84 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 31.27 เนื่องจากงบรายจายลงทุน ไดผูกพันสัญญาแลว อยูระหวางบริหารสัญญา 

 
ขอเสนอแนะ :   สํานักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรเพ่ิมเติมอีก เปนไปตามใบอนุมัติเงินจัดสรร ครั้งท่ี 3 ลงวันท่ี 
10 เมษายน 2567 จํานวนเงิน 41,217,100.00บาท นั้น เพ่ือใหหอภาพยนตร สามารถเรงรัดดําเนินการ 
และการเบิกจายงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ ควรดําเนินการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแนวทางใน
การเตรียมการจัดซ้ือจัดจาง และการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตาม
หนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค (กวจ) 0405.4/ว41 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2567  
 
 

------------------------------------------------------------------- 
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รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ : เพ่ือใหทราบวา ผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ บรรลุผลตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม หากไมเปนไปตามวัตถุประสงคเกิดจากสาเหตุใด ซ่ึงเปนงาน/โครงการ
ท่ีดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ในครั้งนี้ไดเลือก  “โครงการรถโรงหนัง ป ๒๕๖๗ ชวงท่ี ๑”  

รายละเอียดโครงการ  
ช่ือโครงการ : โครงการรถโรงหนัง ป ๒๕๖๗ ชวงท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผลของโครงการ : 
เนื่องดวยขอจํากัดดานพ้ืนท่ีจัดฉายของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ท่ีมีโรงภาพยนตรหลักเพียงแหง

เดียว ในรองรับกิจกรรมการฉายภาพยนตร ซ่ึงผูมาใชบริการโดยมากจะเปนผูชมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ
นักเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงหนังโรงเรียน ไดแกบรรดาโรงเรียนประถมและมัธยมท่ีอยูในจังหวัดนครปฐม 
กรุงเทพมหานคร และละแวกใกลเคียง ดังนั้น เพ่ือขามพนจากขอจํากัดนี้ โครงการรถโรงหนังจึงเกิดข้ึน โดยในป พ.ศ. 
๒๕๕๘ หอภาพยนตรไดจัดหารถโรงหนัง (Mobile Cinema) รูปโฉมทันสมัย ซ่ึงจุผูชมไดครั้งละ ๑๐๐ คน สําหรับ
ตระเวนไปสูประชาชนในท่ีตาง ๆ ไดท่ัวประเทศไทย หรือแมแตเดินทางไปเชื่อมสัมพันธไมตรีกับประเทศเพ่ือนบาน
โดยใชภาพยนตรเปนสื่อกลาง ซ่ึงภาพยนตรท่ีจะเดินทางไปกับรถโรงหนังนี้จะเปนภาพยนตรท่ีผานการคัดเลือกและ
จัดรายการมาเปนอยางดี ท้ังนี้เพ่ือเปนการสรางวัฒนธรรมการดูหนังดวยทัศนะใหมในประเทศไทย เพราะรถโรงหนัง
ไมใชโรงหนังเพ่ือความบันเทิงเทานั้น แตการดูหนังเปนการเรียนรูภาพยนตรท่ีดี และการรูจักเลือกรูจักดู หรือดูเปน 
ทําใหเราเกิดปญญาจากการดู ดังนั้นประชาชนไทยท่ัวประเทศจะตองมีโอกาสไดชมภาพยนตรอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลายใน
โลกนี้ และเรียนรูจากภาพยนตรเพ่ือยังใหเกิดปญญา เพราะรถโรงหนังจะไปจอดเพ่ือทําหนาท่ีเปนโรงหนังสําหรับ
ชุมชนตาง ๆ ตอนเชาและกลางวันไปจอดท่ีโรงเรียนเพ่ือเปนโรงหนังโรงเรียน ตกคํ่าไปจอดท่ีสโมสรหมูบานหรือลาน
วัดในหมูบาน เพ่ือเปนภาพยนตรสโมสรของหมูบาน ดวยเหตุผลตามท่ีกลาวมา ในปงบประมาณ ๒๕๖๗ ฝายเผยแพร
จึงจะจัดโครงการรถโรงหนังตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาการเผยแพรและการใหบริการของหอภาพยนตรใหสามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายท่ัวประเทศ 

 กิจกรรมหลัก : ออกสํารวจพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมรวมท้ังนํารถโรงหนังไปจัดฉายภาพยนตรแกเด็กและประชาชนท่ัว
ประเทศ 

งบประมาณ :  งบประมาณในการดําเนินการโครงการ ท้ังสิ้น 900,000.00บาท 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
๑. เพ่ือใหหอภาพยนตรมีโรงหนังเพ่ือใหบริการเพ่ิมข้ึนและครอบคลุมท่ัวประเทศ 
๒. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนภาพยนตรท่ีมีคุณคาทางศิลปะและบริบทสังคมใหสาธารณชนไดรับรูและ

รับชม 
๓. เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมการชมภาพยนตร ท่ีไมใชเพ่ือแคความบันเทิงแตเพียงอยางเดียวใหกระจาย

สูโรงเรียนและชุมชนท่ัวประเทศ 
๔. เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ในฐานะหนวยงานท่ีสนับสนุน

ภาพยนตรสําหรับการพัฒนาการเรียนรู 

(เอกสารแนบ 5)31



 
กลุมเปาหมาย :       

๑. นักเรียนในโรงเรียนพ้ืนท่ีเปาหมายท้ัง ๔ ภูมิภาค 
๒. ประชาชนในพ้ืนท่ีท้ัง ๔ ภูมิภาค         
    

ระยะเวลาดาเนินการ : ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
 

ข้ันตอนในการดําเนินงาน : 
การออกสํารวจพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมและนํารถโรงหนังพรอมภาพยนตรท่ีผานการคัดสรรแลวโดยหอ

ภาพยนตร เดินทางตระเวนไปจัดกิจกรรมโรงหนงัโรงเรียนและจัดฉายภาพยนตรแกเด็กนักเรียนและชาวบานในพ้ืนท่ี 
ตามแผนงานดังนี้ 

พฤศจกิายน ๒๕๖๖ – ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดกิจกรรมรถโรงหนังในพ้ืนท่ีภาคอีสาน 
มกราคม ๒๕๖๗ – กุมภาพันธ ๒๕๖๗ จัดกิจกรรมรถโรงหนังในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
มีนาคม ๒๕๖๗ – เมษายน ๒๕๖๗ ออกสํารวจพ้ืนท่ีใหบรกิาร ๔ ภูมิภาคท่ัวประเทศ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ เตรียมจัดกิจกรรมรถโรงหนังในพ้ืนท่ีภาคใต 
*แผนการดําเนินงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ :   ฝายเผยแพร 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :    
1. สถานท่ีจัดฉายของหอภาพยนตรไดรับการขยับขยายไปท่ัวประเทศและเขาถึงไดในทุกชุมชน 
๒. เด็กนักเรียนและประชาชนท่ัวประเทศมีโอกาสไดชมภาพยนตรท่ีมีความหลากหลายและมีคุณคา 
๓. ผูเขารวมกิจกรรมตระหนักรูและเห็นคุณคาของภาพยนตรท่ีเปนมากกวาความบันเทิง 
๔. มีผูเขารวมกิจกรรมของหอภาพยนตรเพ่ิมมากข้ึน 
๕. ประชาชนท่ัวประเทศไดรูจักหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ในฐานะหนวยงานท่ีสนับสนุน

ภาพยนตรสําหรับการพัฒนาการเรียนรู 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ :    
๑. จํานวนผูเขารวมกิจกรรมไมต่ํากวา ๖,๐๐๐ คน  
๒. จัดฉายภาพยนตรไมต่ํากวา ๑๐๐ รอบ  
๓. จํานวนพ้ืนท่ีเปาหมาย ๒ ภูมิภาค  
๔. ความพึงพอใจของผูใชบริการไมตากวา ๘๕% 

 

การตรวจสอบการดําเนินการตามโครงการ    
 

            ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
 

1. ผลการใชจายเงินงบประมาณโครงการ 
     1.1 เ งิน งบ ประมาณ โครงการขออนุ มั ติ ดํ า เนิ น การ  จํ าน วน 
900,000.00 บาท มีผลการใชจายเงิน รวมจํานวน 843,128.65บาท  
คิดเปนรอยละ 93.68 จากวงเงินงบประมาณโครงการท่ีขออนุมัติไว ซ่ึงถือ
วาใชจายเงินงบประมาณอยูในวงเงินท่ีประมาณการไว 
 

 

    
   1.1        - 
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            ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 

2. ผลการดําเนินการโครงการ 
    2.1 จากตั วชี้ วั ด โครงการ ได มี การรายงานผลดํ า เนิ น การต อ
ผูอํานวยการ จากท่ีตั้งเปาหมายมีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 6,000 คน 
นั้น ผลการดําเนินงานมีจํานวนผูเขารวมโครงการ จํานวน 8,433 คน 
ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย โดยแบงเปน 
        2.1.1 ผู เขารวมกิจกรรมรถโรงหนังในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (วันท่ี 18 พ.ย. – 17 ธ.ค. 66) จํานวน 3,783 คน 
        2.1.2 ผูเขารวมกิจกรรมรถโรงหนังท่ีจังหวัดเชียงราย (วันท่ี 17 
ม.ค. – 14 ก.พ. 67) ท่ีหอภาพยนตร จํานวน 4,650 คน 
    2 .2  จากตั วชี้ วัด โครงการ ได มี การรายงานผลดําเนิ นการต อ
ผูอํานวยการ จากท่ีตั้งเปาหมายจัดฉายภาพยนตรไมต่ํากวา 100รอบ ผล
การดําเนินงานมีจํานวน 123รอบ ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย 
    2.3   จากตัวชี้ วัด โครงการ ได มีการรายงานผลดํ าเนิ นการตอ
ผูอํานวยการ จากท่ีตั้งเปาหมายจัดฉายจํานวนพ้ืนท่ีเปาหมาย 2 ภูมิภาค 
ดําเนินการไดตามเปาหมาย 
    2.4  จากตั วชี้ วั ด โครงการ ได มี การรายงานผลดํ าเนิ นการต อ
ผูอํานวยการ จากท่ีตั้งเปาหมาย ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจไมนอย
กวารอยละ 85 ดําเนินการไดสงูกวาเปาหมาย ดังนี้ 
          2.4.1  ผลประเมินความความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมรถ
โรงหนังในภาพรวมกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
            - กิจกรรมรถโรงหนัง (รอบประชาชน) มีระดับความพึงพอใจคิด
เปนรอยละ ๙๖.๙๑ 
           - กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนบนรถโรงหนัง มีระดับความพึงพอใจ
คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๒ 
         2.4.2  ผลประเมินความความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมรถ
โรงหนังในภาพรวมจังหวัดเชียงราย 
          - กิจกรรมรถโรงหนัง (รอบประชาชน) มีระดับความพึงพอใจคิด
เปนรอยละ ๙๖.35 
          - กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนบนรถโรงหนัง มีระดับความพึงพอใจคิด
เปนรอยละ ๙๘.47 
 
 
 
 
 
 

 
   2.1           - 
 
 
 
 
 
 
 
   2.2          -    
 
 
  2.3            - 
 
 
  2.4            - 
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ภาพถายรถโรงหนัง และผลการดําเนินงานโครงการรถโรงหนังชวงท่ี 1 
(จ.เชียงราย และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
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รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 

หนวยรับตรวจ :   ฝายบริหารกลาง  ฝายเผยแพร  ฝายอนุรักษ 

เรื่องท่ีตรวจสอบ :  การบริหารพัสดุ 

วัตถุประสงคและขอบเขต : 
1. เพ่ือใหการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารพัสดุ เปนไปตามระเบียบกําหนด และมีระบบการควบคุมภายใน

ท่ีมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือทราบถึงปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางแกไข

ขอบเขตของการตรวจสอบ : 
1. ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การบริหารพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยตรวจสอบจากทะเบยีน

คุมสัญญา ทะเบียนคุมทรัพยสิน ณ 31 มีนาคม 2567
2. สอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงาน และการเชื่อมโยงในการบันทึกรายการ ของ

งานบัญชี
3. การเผยแพรขอมูลเก่ียวกับพัสดุ บนเว็บไซตของหนวยงาน www.fapot.or.th  ณ 31 มีนาคม 2567

วิธีการตรวจสอบ : 
1. ตรวจสอบ การรายงานตาง ๆ ท่ีจะตองปฏิบัติตามระเบียบ เชน  แผนการจัดซ้ือจัดจาง  การประกาศผลผู

ชนะการเสนอราคา  การประกาศราคากลาง
2. เปรียบเทียบทะเบียนใบสั่งซ้ือ ใบสั่งจาง และทะเบียนสัญญา กับการบันทึกขออนุมัติจายเงิน
3. การสอบถาม  และการสัมภาษณเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

สรุปผลการตรวจสอบ : 
จากผลการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานตาง ๆ และการรายงานท่ีตองปฏิบัติตามระเบียบ ท่ีเก่ียวของ สรุปดังนี้ 

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 

1. การรายงานผล การเปดเผยขอมูล และการจัดสงเอกสารใหกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ
  1.1  การจั ด ทํ าแผน การจั ด ซ้ื อจั ด จ า ง  ต ามข อ  11 ของระ เบี ยบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
      ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ   ขอ 11 กําหนดวา “เม่ือหนวยงานของรัฐไดรับความเห็นชอบวงเงิน
งบประมาณท่ีจะใชในการจัดซ้ือจัดจางจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูมีอํานาจ
พิจารณางบประมาณแลว ใหเจาหนาท่ีหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงาน
นั้นจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจางประจําปเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพ่ือขอความ
เห็นชอบ  
     แผนการจัดซ้ือจัดจางประจําปใหประกอบดวยรายการอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(1) ชื่อโครงการท่ีจะจัดซ้ือจัดจาง
(2) วงเงินท่ีจะจัดซ้ือจัดจาง
(3) ระยะเวลาท่ีคาดวาจะจัดซ้ือจัดจาง

  1.1 -

(เอกสารแนบ  ๖)36



ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 

(4) รายการอ่ืนตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 
     เม่ือหัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบแลวใหหัวหนาเจาหนาท่ีประกาศ
เผยแพรแผนดังกลาวในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ
หนวยงานของรัฐตามวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และใหปดประกาศโดย
เปดเผย ณ สถานท่ีปดประกาศของหนวยงานของรัฐนั้น 
     หอภาพยนตรมีแผนงานโครงการท่ีมีวงเงินตามสัญญาตั้งแต 500,000บาท 
ข้ึนไป ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 จํานวน 6 แผนงานโครงการ งานพัสดุไดจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจางประจําป 2567 และประกาศเผยแพรแผนจัดซ้ือจัดจางใน
ระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง เพ่ือดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง และนํา
ประกาศเผยแพรแผนดังกลาวในระบบเครือขายสารสนเทศของหอภาพยนตร 
www.fapot.or.th เรียบรอยแลว 
 

       1.2  การเปดเผยราคากลางสําหรับการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐ  
ใหเปนไปตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0405.3/ว 132 ลงวันท่ี 14 มีนาคม 
2561  และ ท่ี กค 0433.2/ว 206 ลงวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ภายใต
บังคับมาตรา 62 ใหหนวยงานภาครัฐประกาศรายละเอียดขอมูลราคากลางและ
การคํานวณราคากลาง ในเว็บไซตของหนวยงานของรัฐ และในระบบเครือขาย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางตามวิธีท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด ดังนั้น จึงเห็นควร
กําหนดวงเงินในการเปดเผยราคากลาง สําหรับการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีวงเงินเกิน 
500,000.00บาทข้ึนไป 
       จากทะเบียนคุมสัญญา ณ 31 มีนาคม 2567 หอภาพยนตร มีวงเงินการ
จัดซ้ือจัดจาง วงเงินเกิน 500,000.00บาท จํานวน 6 สัญญา ไดเปดเผยในระบบ
เครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางแลว แตไมพบการเปดเผยราคากลางบน
เว็บไซตของหอภาพยนตร 
 

  1.3  การประกาศผลผูชนะการเสนอราคา ตามมาตรา 66 ใหหนวยงานของรัฐ
ประกาศผลผูชนะการจัดซ้ือจัดจางหรือผูไดรับการคัดเลือกและเหตุผลสนับสนุนใน
ระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานของรัฐตามวิธีการ
ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และใหปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานท่ีปดประกาศของ
หนวยงานของรัฐนั้น 
      หอภาพยนตร ไดดําเนินการประกาศผลผูชนะ เปนไปตามระเบียบ และ
จดหมายเวียน ท่ี กค 0405.2/ ว62  ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2562 ในระบบ
เครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และประกาศผลผูชนะบนเว็บไซตของหอ
ภาพยนตรเปนรายไตรมาส และปดประกาศ ณ สถานท่ีปดประกาศ เรียบรอยแลว 
     
  1.4 การเผยแพรขอมูลขาวสารของหนวยงาน เพ่ือใหเปนไปตาม พรบ.ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ตามแบบฟอรม สขร 1 
     งานพัสดุไดเผยแพรขอมูลขาวสารดานการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแบบฟอรม
ท่ี กําหนด ปจจุบัน เปดเผยขอมูลขาวสารประจําเดือนตุลาคม 2566 ถึง 
ประจําเดือนมีนาคม 2567 เรียบรอยแลว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1.2 ขอใหฝายบริหารกลาง เรงรัด
การเปดเผยราคากลางบนเว็บไซตของหอ
ภาพยนตร ใหครบถวน และเปนปจจุบัน 
เพ่ือใหเปนไปตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ท่ี  กค  0405.3/ว  132 ลงวัน ท่ี  14 
มีนาคม 2561 และ ท่ี กค 0433.2/ว 
206 ลงวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 
 
 
 
 
 
 

    1.3            -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.4             - 
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2. การจัดทําเอกสารหลักฐาน ครบถวน ถูกตอง  
      จากทะเบียนสัญญา ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567  
      ทะเบียนคุมสัญญา มีจํานวนท้ังสิ้น 28 ฉบับ พบวามีบางรายการบันทึกขอมูล
คลาดเคลื่อน ไดแกสัญญา ส.009/2567 และ ส.010/2567  มีขอมูลราคาท่ี
ตกลงซ้ือหรือจาง ไมตรงกับวงเงินในสัญญา ไดแจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบปรับแกไข
ในทะเบียนคุมใหถูกตองแลว และมีรายการท่ีสัญญายกเลิก ไดแก สัญญา ส.
019/2567 แจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบใหใสขอมูลการยกเลิกสัญญาอางอิงบันทึก
ขออนุมัติไวในชองหมายเหตุ ตอไป    
      ทะเบียนใบสั่งจาง มีจํานวนท้ังสิ้น 105 ฉบับ พบวามี 2 รายการบันทึก
ขอมูลคลาดเคลื่อน ไดแจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบปรับแกไขแลว 
      ทะเบียนใบสั่งซ้ือ มีจํานวนท้ังสิ้น 39 ฉบับ พบวาบันทึกขอมูลครบถวน 
      จากการตรวจสอบสัญญาตนฉบับ  มีการวางหลักประกันสัญญาดวยเงินสด / 
หนังสือคํ้าประกันของธนาคาร พบวาการวางหลักประกันสัญญาดวยเงินสด ไดรับ
เงินครบถวน และบันทึกบัญชีครบถวน มีการติดอากรแสตมปครบถวน 
 

2. เพ่ือประโยชนในการติดตาม บริหาร
สัญญา ขอใหบันทึกขอมูลในทะเบียนคุม
สัญญา ใหครบถวน ถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 

 

3. การจัดทําทะเบียนครุภัณฑประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    จากการสอบถามการจัดทําทะเบียนครุภัณฑประจําป ขณะนี้ไดมีการปรับการ
กําหนดรหัสครุภัณฑใหม ใหสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลทางงานบัญชี เพ่ือการสอบ
ยันขอมูลระหวางกัน ลดโอกาสเกิดปญหาขอมูลซํ้าซอน คลาดเคลื่อน ตาม
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และจะไดปรับปรุงคูมือการกําหนดรหัสครุภัณฑ เพ่ือ
ใชเปนแนวปฏิบัติตอไป  
     งานพัสดุอยูระหวางดําเนินการออกเลขรหัสครุภัณฑ 

 

   3. ขอใหฝายบริหารกลางเรงรัดการ
จัด ทํ าทะเบี ยนครุภัณ ฑ ประจํ าป ให
ครบถวน สมบูรณ เปนปจจุบัน และติด 
QR CODE ท่ี ตั วครุภัณ ฑ ให ครบถ วน 
กอนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุจะเขา
ตรวจสอบประจําป 
 
 

4. ขอเสนอแนะการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบพัสดุและทรัพยสิน
ถาวร ของผูสอบบัญชี ประจําป พ.ศ. 2566 
    4.1  ดานการปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ 
        4.1.1  สัญญาจัดซ้ือจัดจาง 
จากการสุมตรวจสอบสัญญาจัดซ้ือจัดจางและเอกสารประกอบอ่ืน ๆ พบวา 
โดยรวมการทําสัญญาจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   อยางไรก็ตามพบขอสังเกตดังนี ้
                 (1) การตรวจรับงาน 
                      จากการตรวจสอบและสอบถามเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเก่ียวกับ
การดําเนินโครงการซอมแซมปรับปรุงอาคารสถานท่ี พบวา ผูรับจางไดจัดทํา
รายละเอียดประกอบการสงมอบงานถูกตองครบถวนตามท่ีกําหนดในสัญญาและ
ขอบเขตของงาน (TOR) อยางไรก็ตาม การจัดทําทะเบียนคุมพัสดุมีความลาชา
เนื่องจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดลาออกจากงานในระหวางปและอยูในชวงสงตอ
งานใหกับเจาหนาท่ีท่ีเขามาทํางานใหม จึงทําใหการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุลาชา 
รวมถึงการบันทึกบัญชีโอนงานระหวางกอสรางไปอยูในบัญชีตามประเภทครุภัณฑ
ลาชาไปดวย ในระหวางการตรวจสอบไดแจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบทราบ และได

 
 
 

4 .1  ขอให งานพัสดุดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี  
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 

ดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว ไม มีผลกระทบตอรายงานการเงินประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
                  ขอเสนอแนะ 
                  หอภาพยนตรฯ รับมอบพัสดุและดําเนินการตรวจรับงานเรียบรอย
แลว เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรเรงดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ แยกตาม
ประเภทครุภัณฑ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือให
ขอมูลท่ีแสดงในทะเบียนคุมถูกตองครบถวนเปนปจจุบัน เพ่ือเปนไปตามหลักการ
ควบคุมภายในท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         

ณัฐชยา / ผูจดัทํา   
เมษายน  2567 
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ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี (บจก. สํานักงานสามสิบส่ี ออดิต) 
 และแนวทางการดําเนินงานของหอภาพยนตรตามรายงานผลการใชจายเงินและทรัพยสิน และการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับรายงานทางการเงิน
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

เรื่อง/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
แนวทางการดําเนินงานของ  

หอภาพยนตร 
๑. การประเมินผลการใชจายเงินและ
ทรัพยสิน 
 ๑.๑ การประเมินผลการใชจายเงิน 
 ขอสังเกต 

   หอภาพยนตรฯ มีเงินกันเหลื่อมปสูงถึง 
47.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.58 
ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท้ั ง สิ้ น  แ ล ะ มี เ งิ น
งบประมาณคงเหลือ จํานวน 13.64 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 5.92 ของงบประมาณ
ท้ังสิ้น ซ่ึงถือวาเปนจํานวนท่ีคอนขางสูง 
แสดง ให เ ห็ น ว าหอภาพยนตร ฯ  อาจ
ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไป
ตามกรอบงบประมาณรายจายแตละปไดไม
เต็มประสิทธิภาพ สงผลใหการเบิกจายเงิน
งบประมาณของหอภาพยนตรฯ ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีได กําหนดไว  และยัง มี
โ ค ร ง ก า ร ท่ี ผู ก พั น ต อ เ นื่ อ ง สํ า ห รั บ
งบประมาณท่ีสะสมไปในปงบประมาณ 
2567 จํานวน 23.27 ลานบาท นอกจากนี้
ยั ง มี เ งิ น งบประมาณคง เหลื อสู ง ก ว า
มาตรฐานคาเฉลี่ยท่ีดี คือ รอยละ 4.00 
เล็กนอย แสดงใหเห็นวายังอาจสามารถปรับ
การจัดสรรงบประมาณใหดียิ่งข้ึนในอนาคต 

  ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรหาวิธีบริหาร
จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ า ย ใ ห มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ควรผลักดันและ
เรงรัดการดําเนินโครงการเพ่ือใหเกิดการ
ใชจายเงินเปนไปตามแผนท่ีกําหนดและ
ในการจัดทําแผนควรคํานึง ถึงความ
เปนไปไดของการดําเนินโครงการเพ่ือให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว และไม
ควรมีเงินคงเหลือเปนจํานวนเงินท่ีมาก
เกินไป 

1) ผูบริหารไดมีการประชุมรวมกับ
หัวหนาฝายเปนประจําเพ่ือการเรงรัด 
และผลักดันการดําเนินงานโครงการ 
และไดสั่งการใหติดตามงบลงทุนอยาง
ใกลชิด โดยใหผูรับผิดชอบรายงานผล
ความคืบหนาในแบบฟอรมกลาง แชรใน 
Google drive 

2) ปจจุบันหอภาพยนตร ไดมีการนํา
เงินคงเหลือสะสมเสนอเปนแผนปฏิบัติ
งานประจําป  ตอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตรเพ่ือขอความเห็นชอบกอน
การดําเนินการเพ่ือเปนการแบงเบา
ภาระงบประมาณของประเทศ รวมท้ัง
ในปงบประมาณ 2568 หอภาพยนตร 
จึงพิจารณาจัดทําคําของบประมาณ
เทาท่ีจําเปน และ พรอมท่ีนําเงินสะสม
มาใชทดแทน เนื่องจากภาวะปญหาใน
ปจจุบัน 

3) ผูบริหารมีการประชุมรวมกับ
หัวหนาฝายงานได มีการทบทวนถึง
ปญหาอุปสรรคของโครงการท่ีอาจทําให
ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติ
งานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในชวงไตรมาสท่ี 3 – 4 จึงไดมีการขอ
อนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณ
เพ่ือใชในโครงการอ่ืน ซ่ึงไมกระทบตอ
เปาหมายการดําเนินงานตามแผนเดิมท่ี
กําหนดไว  

4) รายการกันเงินเหลื่อมป 2566
จํานวน 71 รายการ รวมจํานวนเงิน 
47.44 ลานบาท สวนใหญ เปนงบ
รายจายลงทุนท่ีตองดําเนินการตอเนื่อง 

(เอกสารแนบ 7)40



เรื่อง/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
แนวทางการดําเนินงานของ           

หอภาพยนตร 
จํานวน 31.58 ลานบาท ณ วันท่ี 30 
เมษายน 2567 มีผลเบิกจายแลว
จํานวน 59 รายการ คิดเปนเงินรอยละ 
42.09 และมีรายการท่ีรอเบิกจาย 
จํานวน 12 รายการ คาดวาจะเบิกจาย
ไดแลว เสร็จภายในเดือน กันยายน 
2567 

   1.2 การประเมินผลการบริหาร 
   หอภาพยนตรฯ เปนหนวยงานของรัฐ มี
บทบาทหนาท่ีอนุรักษ และสงเสริมการใช
ประโยชนจากภาพยนตร สื่อโสตทัศน และ
สิ่งเ ก่ียวเนื่อง โดยหนวยงานมีโครงการ
ดําเนินงานตามภารกิจ 3 ฝาย ประกอบดวย 
ฝายบริหารกลาง ฝายอนุรักษ และฝาย
เผยแพร โดยรวมหอภาพยนตรฯ มีการ
เบิกจ ายงบประมาณอยางถูกตองและ
เหมาะสม เปนไปตามระเบียบฯ และ
วัตถุประสงคขององคกร  
   ขอสังเกต  
    หอภาพยนตรฯ มีกรอบเงินงบประมาณ
รายจายตามภารกิจท่ีไดรับจัดสรร จํานวน 
3 ฝาย จํานวน 31.89 ลานบาท จะเห็นวา
การจายเงินงบประมาณตํ่ากวาแผน โดย
สามารถดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจาย
จริงในป 2566 จํานวน 20.75 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 65.07 และมีเงินกันไวเบิก
เหลื่อมป เพ่ือดําเนินการตอในป 2567 
จํานวน 6.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
19.50 ซ่ึงมีงบประมาณคงเหลือ จํานวน 
4.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.43 ของ
เงินงบประมาณรายจายตามภารกิจท่ีไดรับ
จัดสรร 
จากการสุมตรวจสอบการประเมินผลการใช
จายเงินและทรัพยสินสําหรับปงบประมาณ 
2566 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 
ของหอภาพยนตรฯ พบวา การดําเนิน
โครงการตางๆ บางโครงการไมสามารถ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   ขอเสนอแนะ 
   1 .  ห อ ภ า พ ย น ต ร ฯ  ค ว ร ใ ช เ งิ น
งบประมาณใหเปนไปตามแผนการใช
จายเงินในแตละปใหมีความเหมาะสม 
เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีรัฐบาล
กํ า ห น ด  ซ่ึ ง อ า จ ส ง ผ ล ต อ ก า ร ข อ
งบประมาณในป ถัดไป รวมถึงมีการ
ทบทวนถึงปญหา อุปสรรค ของโครงการ
ตางๆ ท่ีทําใหไมสามารถดําเนินการให
เปนไปตามแผนได พรอมท้ังหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไข เพ่ือใหการเบิกจายเงิน
งบประมาณเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
2. หอภาพยนตรฯ ควรวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน
โครงการตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เ พ่ือ
พัฒนาแผนและปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ลดข้ันตอนในการทํางานท่ีซํ้าซอน หรือ
ลาชา นอกจากนี้ตองนําจุดออนหรือ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๑) ผูบริหารและหัวหนาฝาย ไดมีการ
ประชุมเพ่ือทบทวนแผนงานโครงการ
ของงบเงินกันเหลื่อมป และงบประมาณ
ปปจจุบัน เ พ่ือเสนอแผนปฏิบัติงาน
ประจําปงบประมาณถัดไป รวมท้ังมีการ
ทบทวนแผนโครงการครึ่งป เพ่ือประเมิน
สถานการณการดําเนินงานท่ีผานมา 
    
 
 
 
   ๒) หอภาพยนตรมีการดําเนินการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร เ พ่ือใหการ
ดําเนินการตามภารกิจเปนไปอยางมี
ประสิ ท ธิ ภ าพและสอดคล อ งตาม
สถานการณในปจจุบนัและอนาคต 
    

41



เรื่อง/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
แนวทางการดําเนินงานของ           

หอภาพยนตร 
ดําเนินงานไดตามแผนท่ีวางไว  และไม
ส ามารถ เบิ กจ าย ให แล ว เสร็ จภ าย ใน
ปงบประมาณ บางโครงการอาจมีลาชาจาก
ป งบประมาณ 2565 ยั ง ไม ส ามารถ
ดําเนินการใหเสร็จในปงบประมาณ 2566 
ได  เชน โครงการจัดหาชั้นจัดเก็บฟลม
ภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ภายในหองเก็บภาพยนตรสื่อโสตทัศนและ
สิ่งเก่ียวเนื่อง รวมงานติดตั้ง (ชั้น 2 ,ชั้น 3 ,
ชั้น 4 , ชั้น 5) โครงการจางออกแบบและ
จัดทํานิทรรศการภายในหองจัดแสดง
นิทรรศการ ชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  
ดังนั้น บางโครงการจึงไดเลื่อนกําหนดชวง
ระยะเวลาดําเนินงานไปอยูในปงบประมาณ 
2567 ซ่ึงสงผลใหตองผูกพันงบประมาณ
เพ่ือเบิกจายในปถัดไป 
 

ปญหาของการดําเนินโครงการในอดีตมา
ปรับใชในการวางแผนโครงการในอนาคต
อยางเหมาะสม 
3. หอภาพยนตรฯ ควรมีการวางแผนขอ
เ งินงบประมาณในบางโครงการ ให
เหมาะสม เพ่ือมิใหมีเ งินงบประมาณ
โครงการคงเหลือมากเกินไป เพ่ือใหการ
เ บิ ก จ า ย เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ห อ
ภาพยนตรฯ สามารถเบิกจายไดอยางมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วัตถุประสงคของหอภาพยนตรฯ มาก
ท่ีสุด  

 
 
 
 
 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
    โดยขอบเขตการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน ประกอบดวย ๑) ดาน
การเงิน ๒) ดานภาษีอากร  ๓) ดานการ
บัญชี  ๔) ดานทรัพยสิน ดานการตรวจนับ
ทรัพยสิน วัสดุสํานักงาน และสินคาคงเหลือ 
5) ดานการปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ 
๖) ดานอ่ืน ๆ  
    2.1 การควบคุมดานการเงิน 
       2.1.1 เช็คส่ังจายธนาคาร 
       จากการตรวจสอบเช็คสั่งจายธนาคาร
ของหอภาพยนตรฯ กับทะเบียนคุมเช็ค 
พบวา โดยรวมมีการจัดทําทะเบียนคุม
เรียบรอยเปนปจจบุัน มีการระบุรายละเอียด
ของผูรับเช็ค จํานวนเงิน และผูมีอํานาจลง
นามสั่งจายซ่ึงจากการตรวจสอบพบวา หอ
ภาพยนตรฯ มีการจายเช็คธนาคารโดยมีการ
ประทับตรา “A/C Payee Only” (ขีดครอม
เฉพาะ) และไดขีดฆาคําวา “หรือผูถือ” ทาง
ดานหนาเช็คทุกครั้ง นอกจากนี้จากการ

 
 
 
 
   
 
 
 
   ขอเสนอแนะ  
   หอภาพยนตรฯ ควรกําชับเจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติงานใหมีการขีดฆาและลงลายมือ
ชื่อกํากับรายการท่ีมีการแกไขแทนการใช
น้ํายาลบคําผิด เพ่ือลดโอกาสเกิดการ
ทุจริต และเพ่ือใหเปนไปตามหลักการ
ควบคุมภายในท่ีด ี
 
 
 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
   หอภาพยนตร ไดกําชับเจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติงานเรียบรอยแลว    
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ตรวจสอบเช็คท่ียังไมไดใช (เช็คเปลา) พบวา
หอภาพยนตรฯ ไมไดลงนามโดยผูมีอํานาจ
ลงลายมือชื่ออนุมัติในเช็คท่ียังไมไดใชเพ่ือสั่ง
จายไวลวงหนา ยอมแสดงใหเห็นวา หอ
ภาพยนตรฯ มีการปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักการควบคุมภายในท่ีดี อยางไรก็ตาม 
จากการตรวจสอบตนข้ัวเช็คบางฉบับ พบวา 
มีการแกไขโดยใชน้ํายาลบคําผิด และไมมี
การลงลายมือชื่อกํากับรายการท่ีดําเนินการ
แกไขบนตนข้ัวเช็ค    
 

   2.2 ดานการปฏิบัติตามระเบียบและ
ขอบังคับ 
    2.2.1 สัญญาจัดซ้ือจัดจาง   
 ขอสังเกตท่ีตรวจพบ 
    จากการสุมตรวจสอบสัญญาจัดซ้ือจัด
จางและเอกสารประกอบอ่ืน ๆ พบวา 
โดยรวมการทําสัญญาจัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ
จัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560      
อยางไรก็ตามพบขอสังเกตดังนี้ 
(1) การตรวจรบังาน 
จากการตรวจสอบและสอบถามเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเก่ียวกับการดําเนินโครงการ
ซอมแซมปรับปรุงอาคารสถานท่ี พบวา ผูรับ
จางไดจัดทํารายละเอียดประกอบการสง
มอบงานถูกตองครบถวนตามท่ีกําหนดใน
สัญญาและขอบเขตของงาน (TOR) อยางไร
ก็ตาม การจัดทําทะเบียนคุมพัสดุมีความ
ลาชาเนื่องจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบได
ลาออกจากงานในระหวางปและอยูในชวง
สงตองานใหกับเจาหนาท่ีท่ีเขามาทํางาน
ใหม จึงทําใหการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ
ล าช า  รวมถึงการบันทึกบัญชี โอนงาน
ระหวางกอสรางไปอยูในบัญชีตามประเภท

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
     

   ขอเสนอแนะ  
   หอภาพยนตรฯ รับมอบพัสดุและ
ดําเนินการตรวจรับงานเรียบรอยแลว 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรเรงดําเนินการ
จัดทําทะเบียนคุมพัสดุ แยกตามประเภท
ครุภัณฑ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือใหขอมูลท่ี
แสดงในทะเบียนคุมถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน เพ่ือเปนไปตามหลักการควบคุม
ภายในท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ป จ จุ บั น ง าน พั สดุ ไ ด ใ ช เ ล ข รหั ส
ครุภัณฑ ใหตรงกับงานบัญชีแลว  และ
อยูระหวางใหเลขรหัสครุภัณฑ 
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ครุภัณฑล าช า ไปด วย  ในระหว า งการ
ตรวจสอบไดแจงเจาหนา ท่ีผูรับผิดชอบ
ทราบ และไดดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
ไมมีผลกระทบตอรายงานการเงินประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566    
 

   2.๓ ระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับ
รายงานทางการเงิน 
   2.3.1 การสํารองขอมูล 
    จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอ
ภาพยนตรฯ มีการสํารองขอมูลภายใน
องคกรไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามพบ
ขอสังเกตดังตอไปนี้ 
   (1) หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการดําเนินการ
สํารองขอมูลและระบบงานเก็บรักษาไวนอก
สถานท่ี ปจจุบันมีเพียงการเก็บรักษาขอมูล
และระบบงาน ไว ท่ี สํ า รอ งข อ มู ล ไ ว ท่ี
หนวยงานหอภาพยนตรฯ 
   (2) หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการนําขอมูลท่ี
สํารองไวมาทดสอบการใชงาน  
 
 
 
 
 
 
 
   2.3.2 สถานท่ีสํารองขอมูล (DR Site) 
   จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอ
ภาพยนตรฯ มีสถานท่ีสํารอง ณ หองระบบ 
Server ไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามหอ
ภาพยนตรฯ ยังไม มีสถานท่ีรองรับการ
ทํางานฉุกเฉิน (DR Site) โดยมีเพียงหอง
ระบบ Server หลักของหอภาพยนตรฯ     
โครงการป 2567  
 
 

   
     
    
 
 
 
 
  ขอเสนอแนะ  
  1. หอภาพยนตรฯ ควรมีการสํารอง
ขอมูลและระบบงานไวนอกสถานท่ี เพ่ือ
ปองกันการสูญหายของขอมูล และ
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
อาจทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามท่ี
กําหนด ซ่ึงสามารถทําใหหอภาพยนตรฯ 
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง และเปนไป
ตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี 
   2. หอภาพยนตรฯ ควรมีการนําขอมูล
และระบบงานท่ีไดทําการสํารองไวมา
ทดสอบใชงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือ
เปนการทดสอบวาขอมูลและระบบงาน
สํารองนั้นวาสามารถใชงานไดจริงหรือไม 
เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉินหรือเหตุการณท่ี
ไมคาดคิดในอนาคต ท้ังนี้ เพ่ือม่ันใจวา
หอภาพยนตรฯ จะสามารถนําขอมูล
สํารองนี้มาใชในการดําเนินงานไดอยาง
ตอเนื่อง 
 

   ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรพิจารณาใหมีการ
จัดเตรียมสถานท่ีทํางานสํารองในกรณี
ฉุกเฉิน (DR Site) เพ่ือปองกันเหตุการณ
ก ร ณี โ ด น  Hacker โ จ ม ตี  ห รื อ เ กิ ด
เหตุขัดของตอระบบ Server หลัก เพ่ือให
หอภาพยนตรฯ สามารถดําเนินงานได
อยางตอเนื่อง ระหวางดําเนินการแกไข
เหตุการณดังกลาว    ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไป
ตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี  

 
 
 
 
 
 
 

 
  1. ดําเนินการใหมีการสํารองขอมูลไว
ท่ี OneDrive  ท่ีใหบริการโดยหนวยงาน
สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการ
มหาชน) (สพร.)  
 
 
 
 
2. จะดําเนินการนําขอมูลระบบบัญชี
และระบบบริหารจัดการขายหนาราน ท่ี
ไดสํารองไว มาทดสอบการใชงานในไตร
มาส 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

   ดํา เนินการสํ ารองขอมูล  Source 
Programs และ ไฟลขอมูลดาตาเบส ไป
เก็บไวบน OneDrive ท่ีใหบริการโดย
หนวยงานสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องคการมหาชน) (สพร.) แบบ Could 
Site 
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   2.3 .3 แผนกรณี มีภั ยคุ กคามทาง 
Social หรือแผนการตอบโตในกรณีการถูก
แอบอาง 
    จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอ
ภาพยนตรฯ ยังไมมีการจัดทําแผนการโจมตี
ดานดังกลาวเปนลายลักษณอักษร ท้ังนี้
เจาหนาท่ีชี้แจงวาอยูระหวางดําเนินการ    
 
 
   2.3.4 แผนการตอบโตกรณีโดน Hack 
โจมต ี
    จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอ
ภาพยนตรฯ ยังไมมีการทดสอบแผนสํารอง
ฉุกเฉินดานสารสนเทศ (IT-BCP Plan) และ
การกูคืนระบบกรณีถูกผูประสงครายโจมตี
ระบบสารสนเทศของหอภาพยนตรฯ ท้ังนี้
เจาหนาท่ีชี้แจงวา อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
   2.3.5 การทําแผนแจงหนวยงานรัฐ
ตามประกาศของคณะกรรมการ 
    หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการปรับปรุงคูมือ
หรือหลักเกณฑและวิธีการรายงานภัย
คุกคามทางไซเบอรท่ีใชภายในใหเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับดูแลดานความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร 
พ.ศ. 2566 มีผลบังคับใช ต้ังแตวันท่ี 9 
พฤษภาคม 2566 เปนตนไป ท้ังนี้หอ
ภาพยนตรฯ จะมีการดําเนินการภายในป 
2567 
  2.3.6 การทดสอบโจมตีระบบ 
     จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา ยังไม
มีการดําเนินการทดสอบการโจมตีระบบ 
Server เพ่ือประเมินความเสี่ยง และคนหา

 
    ขอเสนอแนะ 
    หอภาพยนตรฯ ควรมีการกําหนด
แผน ฉุ ก เ ฉิ นต อภั ย คุ กค ามด า นสื่ อ
ออนไลน หรือ Social Media และการ
แอบอางชื่อหอภาพยนตรฯ ในการนําไป
แอบอาง เพ่ือปฏิบัติโดยมิชอบอยางเปน
ลายลักษณอักษร เพ่ือเตรียมพรอมรับกับ
ส ถ า น ก า ร ณ ท่ี อ า จ จ ะ เ กิ ด กั บ ห อ
ภาพยนตรฯ 
   ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรมีการทดสอบแผน
สํารองฉุกเฉินดานสารสนเทศ และการกู
คืนระบบกรณีถูกผู ไมประสงคดีโจมตี
ระบบสารสนเทศ โดยมีการกําหนด
ระยะเวลาในการทดสอบแผนสํารอง
ฉุกเฉินของแตละฝายอยางเหมาะสม เพ่ือ
ปองกันขอมูลสูญหาย และสามารถแกไข
ปญหาไดอยางทันทวงที 
 
   ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรมีการปรับปรุง
คูมือหรือหลักเกณฑและวิธีการรายงาน
ภัยคุกคามทางไซเบอร ท่ีใชภายในให
เปนไปตามประกาศฉบับดังกลาว เพ่ือให
คูมือท่ีนํามาถือใชเปนปจจุบันมากท่ีสุด
และสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตองและ
เหมาะสมกับสถานการณ ท้ังนี้ ทางหอ
ภาพยนตรฯ จะมีการดําเนินการในป 
2567 
 
 
   ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรมีการสุมทดสอบ
การโจมตี ระบบสารสนเทศของหอ
ภาพยนตรฯ เพ่ือประเมินและคนหาชอง
โหวของระบบรักษาความปลอดภัยของ

 
 

   กําลังดําเนินการจัดทํารางแผนฉุกเฉิน
ตอภัยคุกคามดานสื่อออนไลน จะแลว
เสร็จภายในไตรมาส 3 

 
 
 
 
 
 

   กําลังดําเนินการจัดทํารางแผนสํารอง
ฉุกเฉินดานสารสนเทศ (IT-BCP Plan) 
จะแลวเสร็จภายในไตรมาส 3 
 
 
 
 
 
 
 
   กําลังดําเนินการจัดทํารางแผนฉุกเฉิน
ตอภัยคุกคามดานสื่อออนไลน จะแลว
เสร็จภายในไตรมาส 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   อยูระหวางการประสานงานกับทาง 
ฝายปฏิบัติการ ศูนยประสานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร
แหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการ
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เรื่อง/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
แนวทางการดําเนินงานของ           

หอภาพยนตร 
ชองโหวของระบบสารสนเทศภายในหอ
ภาพยนตรฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.7 การทดสอบแผนการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) 
   จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอ
ภาพยนตรฯ มีการจัดทําแผนการบริหาร
ค ว า ม ต อ เ นื่ อ ง ท า ง ธุ ร กิ จ  ( Business 
Continuity Plan: BCP) อยางไรก็ตามหอ
ภาพยนตรฯ ยังไมมีการดําเนินการทดสอบ
แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP)  

 
 
 
 
 

 

ระบบสารสนเทศภายใน หอภาพยนตรฯ 
ซ่ึงอาจจะทําไดโดยวาจางบุคคลภายนอก
มาชวยในการประเมิน รวมถึงทดสอบ  
การเจาะระบบจากภายนอก เพ่ือให
ม่ันใจวาระบบรักษาความปลอดภัยดาน
สารสนเทศภายในหอภาพยนตรฯ นั้นมี
ความม่ันคง และปลอดภัยอยางแทจริง 
 
 
 
 

   ขอเสนอแนะ 
   หอภาพยนตรฯ ควรมีการควรมีการ
ทบทวนแผนการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP)   ใหครอบคลุมถึงเหตุการณใน
ปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ หรือไมอยางนอย
ป ละ  1  ครั้ ง  เ พ่ื อ ให แผนบริ ห า ร มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตอการรับมือ
เหตุการณตาง ๆ ท่ีอาจเกิดในอนาคต 
และใช เปนแนวทางการปฏิบั ติ ของ
เจาหนาท่ีภายในหอภาพยนตรฯ โดยท่ัว
กัน และเปนไปตามหลักการควบคุม
ภายในท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร
แหงชาติ (สกมช.) ใหเขามาดําเนินการ
ทดสอบโจมตีระบบสารนเทศ คาดวาจะ
เริ่มการทดสอบไดภายในไตรมาส 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

   ดําเนินการจัดทํา แผนการบริหาร
ความตอเนื่ องทางธุ ร กิจ  (Business 
Continuity Plan: BCP)  เรียบรอยแลว 

 
 
 
 

 

 
ณัฐชยา / พฤษภาคม 2567 
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 1 ค่าไฟฟ้า ประจาํเดือน กนัยายน 2566         950,000.00         708,694.98         241,305.02 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 2 ค่านํ�าประปา ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          20,000.00           15,149.33             4,850.67 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 3 ค่าไปรษณีย ์ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          50,000.00             2,069.00           47,931.00 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 4 ค่าโทรศพัทพ์ื� นฐาน 5 หมายเลข เดือน

สิงหาคม-กนัยายน 2566

            3,000.00             1,864.25             1,135.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 5 ค่าโทรศพัทม์ือถือ 4 หมายเลข 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

            2,000.00                801.25             1,198.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 6 ค่านํ�ามนัเชื� อเพลิง เดือนกนัยายน 2566           72,000.00           33,904.80           38,095.20 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 66

 7 จา้งเหมาบริการเพื�อสนับสนุนการ

ปฏิบติังานในหอภาพยนตร ์(องคก์าร

มหาชน) จาํนวน 1 งาน

        816,666.63         717,983.67           98,682.96 งบดาํเนินการทั �วไป ส.001/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 8 จา้งบริการทาํความสะอาด อาคาศูนย์

อนุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคารเก็บ

รกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์และโกดงั 

จาํนวน 1 งาน

        581,083.34         581,083.34 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.002/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 9 จา้งบริการรกัษาความปลอดภยั อาคาร

ศูนยอ์นุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคาร

เก็บรกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน 1

 งาน

        268,568.00         268,568.00 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.003/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 10 เช่าเครื�องถ่ายเอกสาร ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 2 

เครื�อง

          12,000.00             3,997.56             8,002.44 งบดาํเนินการทั �วไป ส.004/2566 4 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 11 ค่านํ�าประปา ค่าไฟฟ้า ค่ามิเตอร ์โกดงั

เช่า เดือน กนัยายน 2566

          12,000.00             1,054.00           10,946.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.005/2566 5 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 12 จา้งบริการป้องกนั กาํจดัแมลงและสตัว์

รบกวนปลวก มด แมลงสาบ หนู  และ

ยุง หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 

ประจาํปีงบประมาณ 2566

          41,551.63           41,551.63 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.006/2566 7 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

รายการกันเงินเบิกจา่ยเหลื�อมปีงบประมาณประจาํปี 2566        ณ 30  เมษายน  2567
(เอกสารแนบ ๘)
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 13 เช่าใชบ้ริการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 

(Internet Leased Line) ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 1 

ระบบ

          39,055.00           39,055.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.007/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 14 จา้งเหมาบริการตดัแต่งบาํรุงรกัษา

ตน้ไมบ้ริเวณพื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน

 1 งาน

          11,000.00           11,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.008/2566 20 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 15 บริการระบบสารสนเทศดา้นธุรการ

บุคคลและการจดัทาํรายงานเงินเดือน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 1 

งาน

          10,432.50             8,067.80             2,364.70 งบดาํเนินการทั �วไป ส.009/2566 26 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 16 เช่าโปรแกรมการจดัการสาํนักงาน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 4 

ระบบ

        499,904.00         499,904.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.012/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานแลว้ อยูร่ะหว่าง

ดาํเนินการเบิกจ่าย

 17 จา้งเหมาบาํรุงรกัษาระบบบริหาร

จดัการและการจดัเก็บขอ้มูล จาํนวน 1 

ระบบ

     1,655,000.00      1,655,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.025/2566 31 ม.ค. 66 31 ม.ค. 67

 18 จา้งสอบบญัชีและประเมินผลการใช้

จ่ายเงินและทรพัยสิ์น ประจาํ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

        100,000.00         100,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.027/2566 3 มี.ค. 66 27 ก.พ. 67

 19 จา้งบริการดูแลและการบาํรุงรกัษา

เครื�องสแกนฟิลม์ Scanity จาํนวน 1 งาน

844,230.00              844,230.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.032/2566 14 มิ.ย. 66 13 มิ.ย. 67 ส่งมอบงานงวดที� 1 

เรียบรอ้ยแลว้

 20 จา้งตรวจซ่อมบาํรุงรถโรงหนังและรถ

เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ปีงบประมาณ 2566

849,794.00              849,794.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.034/2566 30 มิ.ย. 66 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานครบทั�ง 3 งวดแลว้ อยู่

ระหว่างขั�นตอนการรวบรวม

เอกสารจากการแกไ้ขสญัญา

 21 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องสูบนํ�า

ดบัเพลิง (ไม่รวมอะไหล่) จาํนวน 2 ตวั

 อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคารบุร

ฉัตรไชยากร

44,137.50         44,137.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.003/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 22 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์(ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 5 ตวั อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตรไชยากร 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

13,642.50         13,642.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.007/2566 12 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 23 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความ

เย็น (CHILLER) และระบบปั�มนํ�า (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

76,906.25         76,906.25                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.015/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 24 จา้งบริการบาํรุงรกัษาระบบแจง้เหตุ

เพลิงไหม ้(Fire Alarm System) (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารบุรฉัตรไชยากร 

และอาคารสรรพสาตรศุภกิจ

        130,540.00         130,540.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.016/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 25 จา้งบริการบาํรุงรกัษา

เครื�องปรบัอากาศขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่ (ไม่รวมอะไหล่) ในพื� นที�หอ

ภาพยนตร ์จาํนวน ๑ งาน

        499,048.00         499,048.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.017/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 26 จา้งบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความเย็นหอ้ง

เย็นเก็บฟิลม์ (วายุภกัษ์ 1) (ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 1 งาน

            6,634.00             6,634.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.027/2566 11 พ.ย. 65 28 ก.ย. 66

 27 จา้งประเมินความคุม้ค่าผลการ

ดาํเนินงานของหอภาพยนตร ์ประจาํปี 

2566

        100,480.00         100,480.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.100/2566 9 มิ.ย. 66 27 ต.ค. 66

 28 จา้งผูป้ระเมินอิสระ โครงการสาํรวจ

ความพึงพอใจการใหบ้ริการของหอ

ภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) ประจาํปี

 2566

          40,000.00           40,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.110/2566 8 ส.ค. 66 15 ก.ย. 66

 29 จา้งปรบัปรุงหอ้งเครื�องทาํความเย็น 

อาคารโรงภาพยนตรศ์รีศาลายา จาํนวน

 1 งาน

        171,200.00         171,200.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.122/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 30 จา้งพิมพใ์บเสร็จรบัเงินหอภาพยนตร ์

(องคก์ารมหาชน) จาํนวน 50 เล่ม

            5,885.00             5,885.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.111/2566 18 ส.ค. 66 17 ก.ย. 66

 31 ค่าล่วงเวลาเจา้หน้าที�ปฏิบติังาน

ล่วงเวลางานบริหารสินทรพัยแ์ละ

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยงานหอ

ภาพยนตร ์ในการปฏิบติัหน้าที�

จาํหน่ายสินคา้ประจาํรา้นคา้

          45,000.00           32,049.00           12,951.00 งบงานบริหารสินทรพัย์  -  -  - 

 32 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 1

36,000.00         36,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.015/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66
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 33 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 2

36,000.00         36,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.016/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 34 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 3

72,000.00         72,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.017/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 35 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 1

33,600.00         33,600.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.018/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 36 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 2

33,600.00         33,600.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.019/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 37 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 1

50,000.00         50,000.00                              -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.020/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 38 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 2

50,000.00         50,000.00                              -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.021/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 39 จา้งกาํจดัฟิลม์ภาพยนตรเ์สื�อมสภาพ

ดว้ยการเผาทาํลาย

500,000.00      -                          500,000.00 งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.026/2567 29 ก.พ. 67 30 มี.ค. 67 ส่งมอบงานครบถว้นแลว้ แต่

บริษัท ส่งใบแจง้หนี�  ขาด 1 

รายการ อยู่ระหว่างส่งใบแจง้หนี�

มาเพิ�มใหค้รบวงเงินตามสญัญา

 40 ซื� อขายฟิลม์ดิบภาพยนตรสี์ และ

สารเคมีที�ใชใ้นกระบวนการลา้งฟิลม์

ภาพยนตรสี์ โดยวิธีคดัเลือก

1,456,698.00   1,456,698.00                         -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.035/2566 30 มิ.ย. 66 7 ก.พ. 67

 41 จา้งจดัทาํถุงคลุมสูทเพื�อจดัเก็บวตัถุ

ประเภทเครื�องแต่งกาย จาํนวน 2,750

 ชิ� น

321,000.00      321,000.00                            -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.036/2566 19 ก.ค. 66 17 ก.ย. 66

 42 นํ�ายาทาํความสะอาดฟิลม์ภาพยนตร ์

จาํนวน 8 ถงั โดยวิธีคดัเลือก

749,000.00      749,000.00                            -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.037/2566 19 ก.ย. 66 17 ม.ค. 67

 43 จา้งผลิตติดตั�งป้าย signage จาํนวน 1 

งาน

1,275,000.00   1,275,000.00                         -   งบลงทุนฝ่ายเผยแพร่ รายการ

ผลิตติดตั�ง signage

ส.038/2566 20 ก.ย. 66 19 ธ.ค. 66 ส่งงอบงานงวดที� 1 แลว้ อยู่

ระหว่างดาํเนินงานตาม

สญัญา

 44 ซื� อฟิลม์ภาพยนตรข์าวดาํสาํหรบัพิมพ์

สาํเนา จาํนวน 40 มว้น โดยวิธีคดัเลือก

1,640,000.00   1,640,000.00                         -   โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  - 27 ก.พ. 67

 45 ซื� อโปรแกรม AudiencePlayer จาํนวน 1

 โปรแกรม

        210,000.00         196,531.25           13,468.75 โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  -  - 
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 46 ซื� อเครื�องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม

ระบบปฏิบติัการ จาํนวน 2 ชุด โดยวิธี

คดัเลือก

1,108,656.00   1,108,656.00                         -   งบลงทุน รายการครุภณัฑ ์อนุรกัษ์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

 2566

 ส.039/2566 29 ก.ย. 66 28 ธ.ค. 66

 47 จา้งที�ปรึกษาจดัทาํระบบบริหารจดัการ

เรียนรูด้ว้ยตนเอง (e-learning)

6,000,000.00   4,200,000.00        1,800,000.00 งบลงทุน รายการระบบบริหาร

จดัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

(e-learning เพื�อการเรียนรูด้า้น

ภาพยนตรส์าํหรบัทุกช่วงวยั) ฝ่าย

เผยแพร่ ปี 2566

 ส.042/2566 29 ก.ย. 66 26 พ.ค. 67

 48 จดัหาชั�นจดัเก็บฟิลม์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง ภายในหอ้งเก็บ

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง รวมงานติดตั�ง (ชั�น 2, ชั�น 

3, ชั�น 4 และชั�น 5)

   13,000,000.00    13,000,000.00 ชั�นเก็บสื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง (ชั�น 5)

 รายจ่ายลงทุนเพื�อดาํเนินการปกติ ประจาํปี

งบประมาณ 2566 และรายการกนัเงิน

เบิกจ่ายเหลื�อมปีงบประมาณ ประจาํปี 

2565 ชั�นเหล็กวางฟิลม์ฯ หอ้งเก็บฟิลม์ สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

 ส.041/2566 29 ก.ย. 66 27 มี.ค. 67  ส่งมอบงานแลว้ 2 งวด 

คงเหลืองวดสุดทา้ย จะ

สิ� นสุดสญัญา 15 พ.ค. 67

 49 จา้งออกแบบและจดัทาํนิทรรศการ

ภายในหอ้งจดัแสดงนิทรรศการชั�น 3 

อาคารสรรพสาตรศุภกิจ

   10,197,000.00      1,133,000.00      9,064,000.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565 

งบลงทุนรายการ งาน

นิทรรศการชั�น 3 และตูจ้ดัแสดง

ส.040/2565 28 ก.ย. 65 4 พ.ย. 66 ส่งมอบงานงวดที� 1 เรียบรอ้ยแลว้

 ไดร้บัการขยายสญัญา ไปถึงวนัที�

 11 ม.ค. 67

 50 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์จาํนวน 5 

ตวั อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคาร

บุรฉัตรไชยากร

        150,067.50         150,067.00                    0.50 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

จ.051/2565 26 ม.ค. 65 30 ก.ย. 65

 51 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2565

        502,800.00         427,380.00           75,420.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 52 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2566

        502,800.00         502,800.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ปี 2566  -  -  - 

 53 ค่าจดทะเบียนสญัญาเช่าที�ดินวดับวร

นิเวศวิหาร ระยะเวลา 29 ปี ณ 

สาํนักงานที�ดินจงัหวดันครปฐม สาขา

นครชยัศรี

        365,495.85         393,885.00 -        28,389.15 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 54 จา้งเหมาเช่ารถตู ้1 คนั พรอ้มคนขบั

เดินทางไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          36,000.00           36,000.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.114/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66
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 55 จา้งเหมาคนขบัรถโรงหนังและรถปั�นไฟ

 จาํนวน 2 คน ไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          99,831.00           99,831.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.115/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66

 56 จา้งซ่อมอุปกรณเ์มนบอรด์ระบบ

ดบัเพลิง อาคารพิพิธภณัฑภ์าพยนตร์

ไทย จาํนวน 1 งาน

          96,300.00           96,300.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจงาน

พิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ

จ.118/2566 24 ส.ค. 66 8 ก.ย. 66

 57 จา้งผลิตกล่องฟิลม์ภาพยนตร ์16 มม.         211,860.00         211,860.00                       -    งบอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.120/2566 4 ก.ย. 66 23 ก.ย. 66

 58 จา้งแปลงสญัญาณเทปคาสเซ็ตใหอ้ยู่ใน

รูปแบบของไฟลเ์สียงดิจิทลั จาํนวน 

500 มว้น

        150,000.00         150,000.00  งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.121/2566 6 ก.ย. 66 20 พ.ค. 67 อยู่ระหว่างดาํเนินงาน

ตามงวดงาน

 59 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          20,000.00           20,000.00                       -    งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

จ.123/2566 14 ก.ย. 66 12 ก.ย. 66

 60 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          66,000.00           57,598.10             8,401.90  งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

 จ.3/2567

จ.4/2567

จ.5/2567

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

 61 ซื� อวสัดุอุปกรณแ์ละสารเคมีสาํหรบัแล็บ

ภาพนิ�งและภาพยนตรส์มคัรเล่น 

จาํนวน 2 รายการ 

          72,760.00           53,500.00           19,260.00 งบโครงการแล็บภาพนิ�งและ

ภาพยนตรส์มคัรเล่น ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566

ซ.007/2566 16 พ.ย. 65 29 ธ.ค. 66 ส่งมอบงานและตรวจรบัของในรายการที�

 1 สาํหรบัรายการที� 2 ไดม้กีารขอ

อนุมตัิยกเลิกสั �งซื� อ อยู่ระหว่าง

ดาํเนินการรวบรวมเอกสารเบกิจา่ย

รายการที� 1

 62 ซื� อหนังสือดา้นภาพยนตร ์จาํนวน 26 

ชื�อเรื�อง

          62,915.40           62,915.40                       -   งบดาํเนินการตามภารกิจงาน

หอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

ซ.060/2566 16 มิ.ย. 66 14 ต.ค. 66

 63 ซื� อครุภณัฑร์ะบบเครื�องเสียงของรถ

โรงหนัง พรอ้มติดตั�ง จาํนวน 2 ชุด

        114,490.00         114,490.00 งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป

ซ.072/2566 22 ส.ค. 66 25 ส.ค. 66 ตรวจรบัของเรียบรอ้ยแลว้ 

อยูร่ะหว่างดาํเนินการเบิกจ่าย

 64 ซื� อวสัดุและอุปกรณส์าํหรบัใชใ้นการ

ดาํเนินงานตามภารกิจฝ่ายอนุรกัษ์ 

จาํนวน 13 รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ซ.076/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 65 ซื� อครุภณัฑ ์CPU สาํหรบัปฏิบติังานใน

ภารกิจฝ่ายเผนแพร่ จาํนวน 1รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป ปี 2566

ซ.077/2566 13 ก.ย. 66 20 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 66 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้การศึกษา

วิเคราะหภ์าพยนตรช์ายรกัชายของ

เวียดนามระหว่างปี 2007 – 2022

          25,000.00           25,000.00 งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์

 ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 67 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้ แนวคิด

และกระบวนการสรา้งดนตรีประกอบ

ในภาพยนตรไ์ทยที�ไดร้บัรางวลั

ภาพยนตรแ์ห่งชาติ สพรรณหงส์

          15,000.00           15,000.00 งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์

 ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 68 ทุนวิจยั: การสรา้งสรรคภ์าพยนตรไ์ทย

ซ่อนสญัญะทางการเมืองในประเทศไทย

          15,000.00           15,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์

 ครั�งที� 6 30 ม.ค. 67

 69 งานวิทยานิพนธ ์: การพากยภ์าพยนตร์

ตลกขา้มชาติของทีมพากยพ์นัธมิตร

และการต่อรองทางวฒันธรรมใน

อุตสาหกรรมภาพยนตรไ์ทย

          25,000.00           25,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์

 ครั�งที�  5 พ.ค. 67

 70 งานวิทยานิพนธ ์: การก่อตวัของ

ภาพยนตรไ์ทยนอกกระแสในยุคคสช.: 

ภาพยนตร ์คนทาํ และวฒันธรรมต่อตา้น

          15,000.00           15,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์

 ครั�งที�  31 ส.ค. 67

 71 ค่าตอบแทนผูป้ฏิบติังานในกิจกรรมนํา

ชมพิพิธภณัฑภ์าพยนตรไ์ทยและชุด

นิทรรศการ และงานหอ้งสมุด 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

          90,000.00           86,630.00             3,370.00 งานพิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ/

งานหอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

 -  -  - 

   47,444,632.10   19,968,218.61   27,476,413.49

 มีผลเบิกจ่ายแลว้  จาํนวน  59 รายการ  คิดเป็นรอ้ยละ 42.09

 ยงัไม่มีผลเบิกจ่าย จาํนวน  12 รายการ

รวม

การปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 เป็นไปตามบนัทึกที� วธ 0900.1/58 ลงวนัที� 14 ธันวาคม 2566 เรื�อง ขอส่งมติการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ์เรื�องการปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 ในการประชุมครั�งที� 10/2566 เมื�อวนัที� 22 

พฤศจิกายน 2566 เป็น 71 รายการ รวม  47,444,632.10บาท (เพิ�มขึ� น จาํนวน 2 รายการ จาํนวนเงินรวม 505,885บาท)
หมายเหตุ

53



 
 

๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วันพุธที่ 
๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการ
ในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณา
แผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุก
ไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายในตาม
แผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตร
มาสที่ ๒ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที ่๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗
แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (เอกสารแนบ ๓) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการควบคุมภายในและ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒ 

 

 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สิ้นสุด ไตรมาสที่ ๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

งานบริหารงานทั่วไป  
- ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

 
๑. ท าการประเมินความปลอดภัยในสถานที่
ปลอดภัย 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแลบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ และมาตรการความปลอดภัยต่างๆ 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
(ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหารกลาง 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่างๆ (ม.ค. ๒๕๖๗) 
/ บริหารกลาง 
 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมินความปลอดภัย
ในสถานทีท่ างานเพ่ือการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
และมาตรการความปลอดภัยต่าง 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
และมาตรการความปลอดภัยต่าง  
    - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว  
    - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIRE 
ALARM SYSTEM)  
    - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  จ านวน ๒ 
เครื่อง  
    - บ ารุงรักษา เครื่องสูบน  าดับเพลิง จ านวน ๑ 
งาน 
    - บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและงาน
บ ารุงรักษาตู้ MDB 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ

 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

(งบประมาณ และ ค่าใช้จ่าย) 
๒. จัดท าแผนการหารายได้ 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 

ภาพยนตร์ (งบประมาณ และ 
ค่าใช้จ่าย) (เม.ย. ๖๗) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดท าแผนการหารายได ้(พ.ค. 
๖๗) / บริหารกลาง 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 
(มิ.ย. ๖๗) / บริหารกลาง 

๒๕๖๖ แล้ว 
๒. อยู่ระหว่างการด าเนินการวิเคราะห์
สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการ
งบประมาณส าหรับงบประมาณปี ๒๕๖๘ 
๓. อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลเพื่อประสานกับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเกี่ยวกับการร่วมลงทุนการ
ติดตั งระบบโซล่าเซลล์ในการลดภาระค่าใช้จ่าย
การใช้ไฟฟ้า 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
อัตราค่าธรรมเนียมการบริการให้สอดคล้อง 
สถานการณป์ัจจุบันและท าให้มีรายได้จาการ
ให้บริการมากขึ น 
 

งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ (Disaster 
Risk Management) 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ นที่หอ
ภาพยนตร์  
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ 
สิ่งเกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติของหอ
ภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการจัดการ
ภัยพิบัติ 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกิดขึ นที่หอภาพยนตร์ (ธ.ค. 
๒๕๖๖) / ทุกฝ่าย 
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัย
พิบัติของหอภาพยนตร์ 

 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกิดขึ นที่หอภาพยนตร์แล้ว อยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ สิ่ง
เกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ จาก
ภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
จัดการภัยพิบัติของหอภาพยนตร์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ
วิธีการจัดการภัยพิบัติ 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรของ
หอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอคณะกรรมการ
เห็นชอบและประธานลงนาม 
 ๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้านจริยธรรม
ให้แก่บุคลากรหอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์ (ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้าน
จริยธรรมให้แก่บุคลากรหอ
ภาพยนตร์ (มี.ค. ๖๗) / บริหาร
กลาง 

 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ
ประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์
เสนอคณะกรรมการเห็นชอบและประธานลงนาม
ประกาศใช้ระเบียบ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม
๒๕๖๖ 
๒. เตรียมการชี แจง อบรม และสร้างความเข้าใจ 
ด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากรหอภาพยนตร์ ใน
กิจกรรมหอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์  
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หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ สิ้นสุด ไตรมาสที่  ๒ 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานทั่วไป  
- ความปลอดภัยในสถานที่
ท างาน 

 
สูง 

 
- ป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ
ต่อบุคลากรและผู้เยี่ยมชม 
- ป้องกันความเสียหายต่อ
เครื่องมือและอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
(ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหารกลาง 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่างๆ (ม.ค. ๒๕๖๗) 
/ บริหารกลาง 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพื่อ
การดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และ
มาตรการความปลอดภัยต่าง 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่าง  
    - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว  
    - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้ (FIRE ALARM SYSTEM)  
    - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  
จ านวน ๒ เครื่อง  
    - บ ารุงรักษา เครื่องสูบน  า
ดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
    - บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและ
งานบ ารุงรักษาตู้ MDB 
 

 
ต่ า 
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ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอ
ภาพยนตร์ 

 
สูงมาก 

 
- ให้หอภาพยนตร์มี
งบประมาณท่ีเพียงพอใน
การด าเนินกิจการ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ
ภาพยนตร์ (งบประมาณ และ 
ค่าใช้จ่าย) (เม.ย. ๖๗) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดท าแผนการหารายได้ (พ.ค. 
๖๗) / บริหารกลาง 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 
(มิ.ย. ๖๗) / บริหารกลาง 

 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบ
การเงินประจ าปี ๒๕๖๖ แล้ว 
๒. อยู่ระหว่างการด าเนินการ
วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ
ภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการ
งบประมาณส าหรับงบประมาณปี 
๒๕๖๘ 
๓. อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลเพื่อ
ประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เกี่ยวกับการร่วมลงทุนการติดตั ง
ระบบโซล่าเซลล์ในการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการ
บริการให้สอดคล้อง 
สถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มี
รายได้จาการให้บริการมากขึ น 
 

 
สูงมาก 

งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ 
(Disaster Risk Management) 

 
สูง 

 
- ป้องกันความสูญเสียของ
บุคลากรและผู้ใช้บริการจาก
ภัยพิบัติฉุกเฉินต่างๆ  
- ป้องกันไม่ให้ภาพยนตร์ สิ่ง
เกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของ
หอภาพยนตร์ เกิดความ

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกิดขึ นที่หอภาพยนตร์ (ธ.ค. 
๒๕๖๖) / ทุกฝ่าย 
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 

 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติ
ที่มีโอกาสเกิดขึ นที่หอภาพยนตร์แล้ว 
อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ผลกระทบที่
จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเก่ียวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ จาก

 
สูง 
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ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
เสียหาย จากภัยพิบัติ จากภัยพิบัติต่างๆ  

๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัย
พิบัติของหอภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ
วิธีการจัดการภัยพิบัติ 

ภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท า
แผนบริหารจัดการภัยพิบัติของหอ
ภาพยนตร์ 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และ
บุคลากรของหอภาพยนตร์ 

สูง - บุคลากรหอภาพยนตร์
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของหอ
ภาพยนตร์ 
- ไม่ให้เกิดการร้องเรียน
พฤติกรรมของบุคลากรของ
หอภาพยนตร์ 

๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์ (ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้าน
จริยธรรมให้แก่บุคลากรหอ
ภาพยนตร์ (มี.ค. ๖๗) / บริหาร
กลาง 

๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
ปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบและประธาน
ลงนามประกาศใช้ระเบียบ เมื่อวันที่ 
๑๓ ธันวาคม๒๕๖๖ 
๒. เตรียมการชี แจง อบรม และสร้าง
ความเข้าใจ ด้านจริยธรรมให้แก่
บุคลากรหอภาพยนตร์ ในกิจกรรม
หอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ 

ปานกลาง 
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๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  
(เอกสารแนบ ๔) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผล ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

............................................................................................................................................... ...

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 

61



เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังที่ 4/๒๕๖7 

วันที่ 16 พฤษภาคม ๒๕๖7  

 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดตั้งชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก

บริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2, 3, 4 และ 5 และสงมอบงาน สําเร็จตามแผน  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 ณ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ศาลายา 

สําเร็จตามแผน  

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม.   

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงาน มีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 55,955 คน 

4. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ   

4.1. ขอมูลภาพยนตร   เปาหมาย 2,500 รายการ ผลดําเนินงาน 2,019 รายการ 

4.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ ผลดําเนินงาน  13,109 รายการ 
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5. กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุ เปาหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง ผลการดําเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ีหอภาพยนตร ๗ ครั้ง       

ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 10 ครั้ง สําเร็จตามแผน 

6. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

7. จํานวนการชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ท่ีเผยแพรผานระบบออนไลน เปาหมาย 8.8 ลานครั้ง มีผูชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ผานระบบออนไลน รวม 

4.42 ลานครั้ง 

8. การจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร หอภาพยนตรดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามขอเสนอแนะของผู

ตรวจสอบ ดังนี้ 

8.1. สงเสริมความปลอดภัยดานการจัดเก็บขอมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลคลาวดของ One drive ใหผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล Work-D ซ่ึง

เปนอีเมลกลางของหนวยงานภาครัฐ  

8.2. ประสานสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพ่ือทดสอบการเจาะระบบรกัษาความปลอดภัยของหอภาพยนตร 

8.3. ศึกษาแนวทางจัดหาพ้ืนท่ีสํารองขอมูลภายนอกองคกร 

9. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน หอภาพยนตรมีแนวทางในการจัดทํา MOU รวมกับสํานักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคเพ่ือ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop)  
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๒. สรุปรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แบงตาม 5 กลยุทธ 
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เกณฑการประเมินความกาวหนา  

 ข้ันเร่ิมตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน คาเปาหมาย 

 ตัวชี้วัด 1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอ

ภาพยนตรอนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร   

ในและตางประเทศ เปาหมาย 10 คะแนน 

ส นั บ ส นุ น ใ ห ศิ ล ป น นํ า ภ า พ ย นต ร ท่ี ห อ

ภาพยนตรอนุรักษไปเผยแพรในตางประเทศ   

3 งาน (1.5 คะแนน) และเผยแพรผาน

สื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือประกอบการผลิต

ละคร รายการโทรทัศน ภาพยนตรและสารคดี 

40 รายการ (4.0 คะแนน)  รวม 5.5 คะแนน  

   ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร

ท่ี หภ.อนุรักษไว (Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 6,050 ครั้ง โดยเพ่ิมเติม

นิทรรศการออนไลน ชุด “คุณาวุฒิ 101” เม่ือ

วันท่ี 10 เมษายน 2567  

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และ

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 2,019 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 13,109 รายการ  

ข้ันต่ํา 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตรเปนสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเ ท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร    

28,781 คน 

ข้ันต่ํา 
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4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามตารางท่ี 3 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

1.โครงการจัดหาชั้น
เหล็กเก็บสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  (ชั้น 
2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอ
ภาพยนตรถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- แก ไขสัญญาและขอขยาย
ระยะเวลาจาก 27 มีนาคม 
เปน 15 พฤษภาคม 2567  

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็น
ชั้น 2, 3, 4 และ 5 แลวเสร็จ 
ตามสัญญา และอยูระหวางการ
สงมอบงาน 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

2.โครงการจัดทําหอง
เก็บฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน (TOR) 
เพ่ือของบประมาณสําหรับสราง
หองเก็บฟลมทาวเวอร 

- จัดทําบัญชีแสดงปริมาณ
วั ส ดุ แ ล ะ ร า ค า  ( BOQ) 
สําหรับทําหองเก็บฟลมทาว
เวอรสําเร็จ 

- บั น ทึกร ายการ ใน คํ า ขอ
งบประมาณประจาํป 2568 
แลวเสร็จ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

3. งานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection Policy 
และดําเนินการสะสางกรุ ได มี
ประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการและ
เคลียร backlot ตามคูมือ  

ส ะ ส า ง ก รุ แ ล ะ เ ค ลี ย ร  
backlot ตามคูมือ   

 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

  
  

 4. งานสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตร
ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผูสรางและเจาของ
ฟลภาพยนตรในป พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2565 มี 50 เรื่อง 
ไดทําการประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 46 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย  พ.ศ. 2566 มี 62 เรื่อง 
ไดทําการ ประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 33 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 53.23 
 

 
 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 

5. การเปนเจาภาพจัด
งานประชุมสามัญ
ประจําป  สมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวาง
ประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 2567   

- การจัดงานประชุมสามัญ
ประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in 
the Global South” มีผู
ลงทะเบียนเขารวมการ
ประชุม 202 ราย  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

6. โครงการอนุรักษ 
กรุภาพยนตร กอง
ภาพยนตรเผยแผขาว 
กรมรถไฟหลวงเพ่ือ
เสนอการข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจํา
แหงโลก 
 
(หมายเหตุ  
นอกจากน้ียังมีภาพยนตร 
เรื่อง พระเจาชางเผือก 
(2483) ท่ีไดรับการ
พิจารณาข้ึนทะเบียน 
มรดกความทรงจํา
ประเทศไทยแลว และอยู
ในกระบวนการเสนอข้ึน
ทะเบียนในระดับโลก)   

การสนับสนุน ภาพยนตรของ
กองภาพยนตรเผยแผขาว กรม
รถไฟหลวงใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนใหศิลปน 
นายจิตติ เกษมกิจวัฒนา และ 
นายนั ก รบ  มู ลนานั ส  นํ า
ภาพยนตรกรุกรมรถไฟหลวงไป
เป นส วนหนึ่ งของงาน Our 
Place in their World ซ่ึงจะจัด
แสดงสวนหนึ่ งของโปรแกรม
พิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะ
กรุงเทพ งาน Venice Biennale 
ระหวางวันท่ี 20 เมษายน - 24 
พฤศจิกายน 2567 

 
อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลปวัฒน- 
ธรรม ภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถาน 
ท่ีทองเท่ียวทาง 
วัฒนธรรม 

งานพิพิธภัณฑ 
และนิทรรศการ 
  
  

1. นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ
บริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตร  

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ 80 
  

ฝายเผยแพร 

2. นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับ
ภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด สาํเร็จ
ตามแผน  
- ชุดที่ 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง 

LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS โดย ศิลปน นิพันธ 
โอฬารนิเวศน เพื่อฉลองวาระ
ครบรอบ 100 ป  การกําเนิด
ฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณ
โถงชั้น 5 อาคารสรรพสาตร ตั้งแต
วันที่ 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดที่ 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 
101” เนื่องในวาระ 101 ป     
ชาตกาล วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ชั้น 2 
อาคารสรรพสาตร ตั้งแตวันที่     
24 ก.พ. – 14 ก.ค. 67  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการใชภาพยนตร 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตร
เ พ่ื อส ง เ ส ริ มกา รท อ ง เ ท่ี ย ว         
1 งาน สําเร็จตามแผน 
 
โดยงานมายาราตรีปท่ี 4 ในชื่อ 
“มายา ราตรี  มีรัก” วันท่ี 14 
– 17 กุมภาพันธ 2567 ซ่ึงมีผู
มาทองเท่ียวเยี่ยมชมพิพิฑภัณฑ
ยามคํ่าคืนและรวมกิจกรรม 
3,141 คน สําเร็จตามแผน  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 

  
  

   
  

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
55,955 คน ผลสําเร็จ 

รอยละ79.93 

ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวดวย Google 
Form ในปงบประมาณ 2567 
ปจจุบันมีผูตอบแบบสํารวจ 
174 ราย  
 

อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  
  

ส งเสริ มกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  
(e-Learning) 
  

1. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดาน
ภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 
ระบบ  

- จัดจางผลิตสื่อผสมบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
วิชา การผลิตภาพยนตรสัน้
เบื้องตน 1 วิชา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร         
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

2. จํานวนสื่อสําหรบัใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการ
เรียนรู  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตร
ท่ีหลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  1. การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร
ใหผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจดักิจกรรมสนับสนุน 
การฉายภาพยนตร 7 ครั้ง  
ใน 6 จังหวัด  ไดแก นาน 
มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี  
(มธ.รังสิต) เชียงใหม 
และเชียงราย  
 

 

สําเร็จตามแผน 
 

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุท่ี หอภาพยนตร 7 ครั้ง 
ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 
10 ครั้ง                          

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองค
ความรู   ดาน
ภาพยนตร 

3. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตร
และการอนุรักษสื่อโสตทัศนท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนงานจากหอ
ภาพยนตร 3 เรื่อง ตาม
เปาหมาย  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง 
อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตร
ของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล 
โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง 
อิทธิพลของ ชนชั้นนําตอการ
ควบ คุมอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 
2478 โดย วินิจพรรษ กันยะ
พงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวง
โซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น 
เรื่อง นักรบมนตรา ตํานานแปด
ดวงจันทร โดย ทิพยสุดา 
เกษตร  

 

 

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

4. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง ในเดือน
สิงหาคม 
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร  

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ 
และไดรับการอนุรักษ
อยางปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร  
2,019 รายการ  ผลสําเร็จ 

รอยละ80.76 
 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลง
สัญญาณสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ   

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 875 รายการ 
- เทป 685 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

13,109 รายการ 

ผลสําเร็จ 
รอยละ83.82 

ฝายอนุรักษ     
 งาน
สารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  
  
  

3. แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 

ใชระบบบริหารจดัการเรยีนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 
ใหบริการชมภาพยนตร
ออนไลน 

จัดจางผลิตสื่อผสมบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning)      
วิชา การผลิตภาพยนตรสัน้
เบื้องตน  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

4. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน 
ถึงปจจุบัน 4.42 ลานครั้ง 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ50.22 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

5. แผนพัฒนาระบบ
และความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- จัดทําแผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอรและ
ประเมินความพรอมทางดิจิทัล
สําหรับหนวยงานภาครัฐ 
ประจําป 2567  

- ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ
ไดแก  
 การสงเสริมความปลอดภัย

ดานการจัดเก็บขอมูลโดย
เพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลใน
คลาวดของ One drive ให
ผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล 
WorkD  

 ประสานหนวยงานภายนอก 
ไดแก สํานักงาน
คณะกรรมการการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอรแหงชาติ (สกมช.)  
เพ่ือทดสอบการเจาะระบบ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนเมษายน 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

- แผนการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน หอภาพยนตรมี
แนวทางในการจัดทําความ
รวมมือกับ กฟผ. ในการ
ติดตั้งโซลารเซลล  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

ฝายบริหาร
กลาง  
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ตารางที ่2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมิน 147 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 13 ราย 

และนักเรียน 1 ราย  

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

 N/A   

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มลูมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศลิปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” 

จัดแสดงท่ี Mizuma Gallery สิงคโปร  

5.5 
คะแนน  
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

ในนิทรรศการ “Doxa & Episteme –   

In Search of the Real Deal” วันท่ี 13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

2. สนับสนุนใหนายจติต ิเกษมกิจวัฒนา 

และนายนักรบ มูลนานัส นําภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวง ไปเปนสวนหน่ึงของ

งาน Our Place in their World ซึ่งจะ

จัดแสดงสวนหน่ึงของโปรแกรมพิเศษ 

ของมูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ ในงาน 

Venice Biennale ระหวางวันท่ี 20 

เมษายน - 24 พฤศจิกายน 2567 

3. ภาพยนตรเรื่อง แพรดาํ จัดฉายท่ี

ศูนยวิจัยภาพยนตร PUSAT KAJIAN & 

APRESIASI FILEM (PKAF)  ประเทศ

มาเลเซีย วันท่ี 10 พฤษภาคม 2567 

4. จํานวนภาพยนตรท่ีเผยแพรผาน

สื่อมวลชนในประเทศ และประกอบการ

ผลติรายการโทรทัศน ภาพยนตร ละคร 

สารคดี รวม 40 รายการ  (เทากับ 4.0

คะแนน)    
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

และอยูระหวางเก็บขอมูลและความ

คิดเห็นของสื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนํา

ภาพยนตรของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี หภ.
อนุรักษไว (Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมประเทศตาง  ๆ

จํานวนการเขาชม 6,050 ครั้ง      

โดยเพ่ิมเติมนิทรรศการออนไลนชุด 

“คุณาวุฒิ 101” ใน Google Arts & 

Culture วันท่ี 10 เมษายน 2567  

N/A     

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

      N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 2,019 รายการ   

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 13,109 รายการ 
 

  

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

28,781 คน 

   

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 

 
10 

        N/A 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

  Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

   คุณภาพทุกชุดขอมูล
เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

 คุณภาพทุกชุดขอมูล
เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

 คุณภาพทุกชุดขอมูล
เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมี 
ชุดขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐรอยละ90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

      

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน เตรียมวิเคราะหผลประเมินป 2566 

เพ่ือกรอกแบบประเมิน PMQA 

ประจําป 2567 ในเดอืนมิถุนายน    

ถึง กรกฎาคม 2567  

N/A     

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ดําเนินการ  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 

87



 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๕.๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๒ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๒ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน
การประชุม ครั้งที ่๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๗ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๕) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๒ 

 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ....................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

................................. 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ สิ้นสุดไตรมาส ๒ 
 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๑. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ ที่มี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่
ยังว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์
สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ใน
อัตราที่ยังว่างอยู่
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
และมีศักยภาพตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑  
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตรา
ทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 
ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะ
เริ่มปฏิบัติงานในไตรมาส ๓  
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

๒. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
(KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competenc
y) ของ
เจ้าหน้าที่
เหมาะสม 

หอภาพยนตร์
สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 
ครั้ง 

-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  
 
-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
อยู่ระหว่างการตั้งค่าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่  
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๓. ทบทวน
และปรับปรุง
ระเบียบด้าน
การบริหารงาน
บุคคลให้
สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ 
และพระราช
กฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ 
ว่าด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือ
ประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคล
ที่ไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์
ฯและพระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่ง
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ พระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑  อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพิ่มจ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่
เกนิ ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการและเพ่ิม “การลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศ” เป็นการลา
ประเภทอ่ืนตามข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ และให้หอ
ภาพยนตร์ไปศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องการลาปวดประจ าเดือน 
ไตรมาส ๒ อยูร่ะหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๗ ได้พิจารณาข้อมูลการลาป่วยด้วยสาเหตุปวดประจ าเดือนแล้วและมีมติให้          
หอภาพยนตร์ไปด าเนินการร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. ให้เป็นไปตามที่คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็น
ควรเพ่ิมจ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่เกิน ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วัน
ท าการ ส่วนการลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ตามแผนปฏิบัติ
การของหอ
ภาพยนตร์ 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน การศึกษาดู
งาน หรือการฝึกอบรม 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ที่หอภาพยนตร์ส่งไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial Audiovisual Archival 
Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ และจากการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร สมาคม
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio 
Visual Archive Association) โดยรองผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๕ ธนัวาคม 
๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้หลังจาก
ชม “Vengeance Is Mine, All Others Pay Cash” หนังอินโดนีเซียเรื่อง
ส าคัญ พร้อมร่วมพูดคุยกับโปรดิวเซอร์ Meiske Taurisia และคุณลี ชาตะ
เมธีกุล ผู้ตัดต่อภาพยนตร์ ถึงประสบการณ์การท างานในอินโดนีเซียและการ
ท า co-production และนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมหนังอินโดนีเซียของ
ภาครัฐ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ และได้มกีารบันทึกไว้เพ่ือเป็น
แหล่งข้อมูลการเรียนรู้ในอนาคต 

๒. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตาม
แผนแม่บท
องค์กรคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 

- บุคลากรร้อยละ ๘๐  
ไดเ้ข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ
กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน์ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ เป็น องค์กรคุณธรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
(FIAF) และมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับนาย
เสริมศักดิ์ พงษ์พานิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาสร่วมเป็น
ประธานในพิธีประกาศข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๓ ซึ่งจัด
โดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคเสื้อหอภาพยนตร์ที่เสื่อมสภาพไม่
สามารถจ าหน่ายได้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงาเมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

สอดคล้องกับ
มาตรฐานทาง
จริยธรรม
ส าหรับองค์การ
มหาชน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป
ปฏิบัติศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระหว่างประเทศ SARBICA International 
Symposium 2023 ในโอกาสเยี่ยมชมภารกิจงานของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ 
๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 
ไตรมาส ๒ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ จ านวน ๑ รายและเจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ จ านวน ๑ 
ราย เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชาเมื่อวันที่ 
๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ จัดโดยกรมการศาสนา 
 
เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๑ รายและเจ้าหน้าที่แผนและ
งบประมาณจ านวน ๑ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเฝ้าระวังและป้องกัน
การทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ จัด
โดยส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 

๓. เพ่ือให้
บุคลากรหอ
ภาพยนตร์มี
ศักยภาพรองรับ
การเป็น
องค์การมหาชน 
๔.๐ ตาม
ตัวชี้วัดของ กพ
ม. 

- บุคลากรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
อบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ
และสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการเป็น
องค์การมหาชน ๔.๐ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  
เช่น 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน
งานอนุรักษ์ งานนิทรรศการ เป็น
ต้น 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ๑ 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial 
Audiovisual Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศ
อินเดีย” ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์นานาชาติ 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ( First Aid + BLS + AED ) 
วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับโรงพยาบาลวิชัย
เวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ
บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การ
พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี 
การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การ
ออกแบบนิทรรศการ การจัดการ
จดหมายเหตุ เป็นต้น 

 
นักอนุรักษภ์าพยนตร์ฯ จ านวน ๓ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๒ 
ราย เข้าสัมมนา “The 24th SABRICA Executive Board Meeting and 
International Seminar” ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัด
โดยส านักหอจดหมายเหตุ 
 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๒๑ ราย เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฟิล์มแล็บ 
สถาบันกันตนา ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอ
ภาพยนตร์  
 
รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific 
Audio Visual Archive Association) ระหว่างวันที่ ๖ – ๘ พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ จัดโดยสมาคมอนุรักษ์สื่อ โสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 
 
รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย อบรมหลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุต 
 พริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 24 (Carbon Footprint for 
Organization:CFO24) ระหว่างวันที่ ๑๔ – ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๔ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ “เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์” โดยคุณโดม สุขวงศ์และผู้อ านวยการวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส ๒  
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“สื่อสารอย่างไรให้โดนใจผู้มาใช้บริการ” โดยดร.สุพัทธ แสนแจ่มใสและ
อาจารย์ธนวัฒน์ ธรรมโชติ วนัที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๗ จัดโดยหอภาพยนตร์
ร่วมกับสถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 
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๕.๕ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจําป 
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วันพุธที่ 

๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
(เอกสารแนบ ๖) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ 

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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งาน/โครงการ แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน

๑.เช่าใช้พ้ืนท่ีท าเว็บไซต์ FIAF Congress 2024  แล้วเสร็จ

๒.จัดซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือส าหรับใช้ในงานสารสนเทศ
การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน

ด าเนินการจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยส าหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์

โปรแกรมรักษาความปลอดภัยป้องกันไวรัส ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี ๑ แล้ว

๑.จัดจ้างบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย แล้วเสร็จ            

๒.ต่ออายุโปรแกรม Adobe Creative Cloud จ านวน * 
License
 ๑. ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการ
จัดเก็บข้อมูล
 ๒. ต่ออายุการเช่าใช้งานโปรแกรม Axiell
 ๓. ต่ออายุการใช้งานโปรแกรมซ่อมแซมภาพวีดิทัศน์ 
(Phoenix Software)
 ๔. ต่ออายุการใช้งานโปรแกรม Audience Player

การจัดการเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายให้มีความปลอดภัย

 - ดูแลเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เป็น
ระบบท าให้เกิดความเสียหาย
 - จัดการระบบเครือข่ายยังไม่รองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

เคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย
ให้มีความปลอดภัย

ด าเนินบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายหอภาพยนตร์แล้ว

๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (e-learning)
โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้าน
ภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย

ด าเนินการจัดท าระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (e-learning)

สามารถใช้ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับ
ทุกช่วงวัย

อยู่ระหว่างการท างานกับท่ีปรึกษาพัฒนาระบบ 
(E-Learning) และได้น าแพลตฟอร์ม AudiencePlayer 
มาใช้บรรจุส่ือภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้น าร่องการ
ใช้ภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้

บ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบ
ดิจิทัล

รายงานผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไตรมาสท่ี ๒

การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ
ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ
เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

อุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการการซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อ่ืนๆ

ซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และอุปกรณ์อ่ืนๆ

การบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบ
ดิจิทัล (Maintenance)

ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ด้วยระบบดิจิทัล
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งาน/โครงการ แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
๓. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

๑.อยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนานโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

๒.รับข้อเสนอแนะจาการประเมินของผู้สอบบัญชีด้าน
สารสนเทศเพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุง
 - การจัดพ้ืนท่ีส ารองข้อมูลส าหรับเจ้าหน้าท่ี
 - อยู่ระหว่างการเตรียมการทดสอบการโจมตีระบบ
สารสนเทศ

การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอ
ภาพยนตร์

 - ด าเนินการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
 - ด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์มี
ความม่ันคงปลอดภัย
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