
 
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๕/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๑ 

มิถุนายน ๒๕๖๗ 
๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๖/

๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๓ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน) 
๕.๔ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบแรก (ต.ค. ๖๖ – มี.ค. ๖๗)  (วาระลับ) 
ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ...................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๕/๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕/
๒๕๖๗ วันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗  

เมื่อ วันพฤหัสบดีที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 

ผู้มาประชุม  
๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๔. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร) 
๕. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๖. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๗. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๘. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๙. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ 
๑๐. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๑. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๑๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม                       

๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม  ๑๓.๓๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

           - ไม่มี – 
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ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๔/๒๕๖๗ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๔/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสาร
แนบ ๑) 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

 ๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ 
โปรแกรมร าลึก วินัย ไกรบุตร โปรแกรม Archive Rediscovery โปรแกรม“สายใต้” 
โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๒. วันที่ ๒๑-๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมใหญ่
สมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ FIAF Congress 2024  

๓. วันที่ ๗ – ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ได้เชิญเจ้าหน้าที่ของจาก
องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
(อพท.) และเมืองพัทยา เข้าร่วม งาน Jeonju International Film Festival ณ 
ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีและเดินทางไปยังเมืองปูซานเพ่ือศึกษาข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนเมืองพัทยาสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ 

๔. ในวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมลานดารา "นันท
วัน เมฆใหญ่" นักแสดงอาวุโส ที่มาประทับรอยมือรอยเท้า เป็นดาวดวงที่ ๒๐๓ บนลาน
ดารา และร่วมสนทนาบอกเล่าประสบการณ์อันยาวนานทั้งในวงการละครโทรทัศน์และ
ภาพยนตร์ 

๕. วันจันทร์ที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ ชมรมสมองใสใจสบาย 
ศูนย์ดูแลภาวะสมองเสื่อม โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และบริษัทชีวามิตร 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด จัดฉายภาพยนตร์ เรื่อง ฮาวทูทิ้ง..ทิ้งอย่างไรไม่ให้เหลือเธอ 
พร้อมสนทนาหลังชมภาพยนตร์กับ คุณชื่นกมล อบอาย, รศ.นพ.สุขเจริญ ตั้งวงษ์ไชย 
และคุณกนกวรรณ กนกวนาวงศ์ ด าเนินรายการ โดยคุณสัณห์ชัย โชติรสเศรณี 

๖. ในวันจันทร์ที่  ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ นางสาว ชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เป็นตัวแทนหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมลงนามใน
บันทึกข้อตกลงกับ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการส่งเสริมความร่วมมือทาง
วิชาการ และการใช้พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา เป็นระยะเวลา ๓ ปี โดยมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สันติวัฒนกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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เป็นตัวแทนฝ่ายมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงในครั้งนี้ ณ 
ห้องปฐมบริบท ชั้น ๑ อาคารประสานมิตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนพฤษภาคม 
๒๕๖๗ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุม

ครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไป
พิจารณาในการด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

   ๑. คดีตวามที่บริษัท เอส.อินเตอร์แอนด์แอสโซซิเอทส์ จ ากัด ผู้ฟ้องคดี 
กับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ซึ่งคดีความได้สิ้นสุดลงแล้ว ขอให้หอภาพยนตร์
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและติดตามเรื่องนี้โดยตรง  

- หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการมอบหมายนายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการเป็นผู้รับผิดชอบ และความคืบหน้าหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
ตรวจสอบว่าผู้ฟ้องคดียังมิได้วางเงินช าระหนี้ตามค าพิพากษาไว้ที่ศาลจึงได้แจ้งความ
ประสงค์จะด าเนินการบังคับคดีและจัดส่งหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับผู้ ฟ้องคดี ไปยัง
ส านักงานการบังคับคดี ส านักอัยการสูงสุดเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีต่อไป 

๒. ตามที่ส านักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ควรเร่งด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปีหอภาพยนตร์ 

- หอภาพยนตร์ได้แจ้งแต่ละฝ่ายเร่งด าเนินการจัดท าขออนุมัติโครงการ
ที่จะต้องด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ในช่วงเวลาที่เหลือเพ่ือให้ด าเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ ผลการด าเนินการข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
หอภาพยนตร์ 

 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  ๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ สรุปสาระส าคัญการประชุมได้ ดังนี้ 

 

เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ 
๑. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง หอภาพยนตร์ มาตรา ๓๕ “ให้หอภาพยนตร์จัดท างบ
ดุล งบการเงิน และบัญชีท าการส่งผู้สอบบัญชีภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี
ทุกปี 

ในทุกรอบปี ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือบุคคลภายนอกตามที่
คณะกรรมการแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบ
บัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สินของหอภาพยนตร์ โดยให้แสดงความ
คิดเห็นเป็นข้อวิเคราะห์ว่าการใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ประหยัด และ
ได้ผลตามเป้าหมายเพียงใด แล้วท าบันทึกรายงานผลการสอบบัญชี เสนอต่อ
คณะกรรมการ”  

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความ
เห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๕ ทุกรอบปีบัญชี ให้หน่วยรับตรวจเสนอชื่อผู้สอบ
บัญชีที่หน่วยรับตรวจจะแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชี ต่อส านักงานก่อนเริ่มต้นปีบัญชีไม่
น้อยกว่าหกสิบวัน เ พ่ือให้ส านักง านพิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ก่อนลงนามในสัญญาจ้างผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการได้พิจารณาขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยขอบเขตการด าเนินงาน
ดังกล่าวประกอบด้วย การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน 
สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบ
บัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และเห็นชอบขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดหาผู้สอบบัญชี โดยมอบผู้ตรวจสอบภายใน ปรับขั้นตอนการจัดหาตาม
ข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจัดส่งให้งานพัสดุได้ด าเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ต่อไป 

 

๒. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๒ 
๒.๑ รายงานผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๒ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชี

และจัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒ ส าหรับ
รายรับได้มีการบันทึกรับเงินครบถ้วน ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า รายได้อ่ืน รับ
เงินงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน ขณะนี้อยู่ในกระบวนการพิจารณาของ
สภาผู้แทนราษฎร สรุปรายการทางบัญชี ดังนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน                                                                           (หน่วย : บาท) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                                                        ๑๕๖,๕๒๕,๔๑๐.๗๔ 
   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                                                                     ๕๑๕,๔๗๔,๗๖๘.๘๗ 
รวมสินทรัพย์                                                                                  ๖๗๒,๐๐๐,๑๗๙.๖๑ 
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                               ๔,๐๓๖,๘๐๐.๑๗ 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                                                                            ๗,๘๖๕,๓๑๑.๐๐ 
รวมหนี้สิน                                                                                       ๑๑,๙๐๒,๑๑๑.๑๗ 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                                  ๖๖๐,๐๙๘,๐๖๘.๔๔ 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                     ๖๗๒,๐๐๐,๑๗๙.๖๑ 
 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน                                                         (หน่วย : บาท) 
   รวมรายได้                                                                                         ๕๑,๔๗๓,๔๘๖.๙๖ 
   รวมค่าใช้จ่าย                                                                                      ๙๔,๒๑๓,๖๒๕.๘๕ 
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวมก่อนหักส่วนของกองทุนสวัสดิการ                     (๔๒,๗๔๐,๑๓๘.๘๙) 
บวก ส่วนของกองทุนสวัสดิการ                                                                         ๒,๐๓๒,๖๑๙.๓๕ 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม                                                            (๔๐,๗๐๗,๕๑๙.๕๔) 

 
ความเห็นของคณะกรรมการ เมื่อพิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

ได้แก่ ค่าเสื่อมราคา จ านวนเงิน ๔๓,๗๐๕,๔๘๐.๙๘ บาท ซึ่งมีจ านวนที่สูงกว่า รายได้ต่ า
กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม แสดงให้เห็นถึงค่าใช้จ่ายรวมไม่กระทบกับกระแสเงินสด อย่างไรก็
ตามขอให้หอภาพยนตร์ พิจารณาแผนเพ่ิมรายได้ และแผนลดค่าใช้จ่าย ตามท่ีได้ประเมิน
ไว้เป็นประเด็นความเสี่ยงขององค์กร ต่อไป 

มติที่ประชุม เห็นชอบผลการสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาสที่ ๒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
๒.๒ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตรมาสที่ ๒ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
โดยที่พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประกาศใช้บังคับไม่ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖  ส านักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปพลางก่อนให้แก่หอภาพยนตร์ จ านวน
เงิน ๔๙,๔๘๔,๙๐๐.๐๐ บาท เป็นไปตามใบอนุมัติจัดสรร ครั้งที่ ๑ ลงวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๖ และ ครั้งที่ ๒  ลงวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๗ และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก เป็นไปตามใบ
อนุมัติเงินจัดสรร ครั้งที่ ๓ ลงวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ จ านวนเงิน ๔๑,๒๑๗,๑๐๐.๐๐ 
บาท รวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวนเงินทั้งสิ้น 
๙๐,๗๐๒,๐๐๐.๐๐ บาท 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ประจ าไตรมาสที่ ๒ จาก
งบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๓๑.๙๓ ล้านบาท จะเห็นว่าในภาพรวมหอ
ภาพยนตร์ มีผลการใช้จ่ายรวมสะสมจ านวนเงิน ๕๗.๔๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๕๕  
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งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๗๑ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท  ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ มีผลการเบิกจ่าย 
จ านวน ๑๔.๘๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๗ เนื่องจากงบรายจ่ายลงทุนได้ผูกพัน
สัญญาแล้ว และอยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

ข้อเสนอแนะ :  เพ่ือให้หอภาพยนตร์สามารถเร่งรัดด าเนินการ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ทันภายในปีงบประมาณ ควรด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแนวทางในการเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง และการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/
ว๔๑ ลงวันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗  

มติที่ประชุม เห็นควรเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ 
และ เร่งรัดบริหารจัดการงบประมาณที่เหลือให้ทันภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
๒.๓ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ าไตร

มาสที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
ผลการบริหารความเสี่ยง และ ผลการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๒           

หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมแผนงานที่ได้วางไว้   
ความเห็นคณะกรรมการ  ขอให้เพ่ิมเติมความคืบหน้าเกี่ยวกับแผนหา

รายได้ และแผนลดค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า รายละเอียดปรากฎในวาระที่ ๕.๒ 
 
๒.๔ รายงานผลตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ : กิจกรรมเผยแพร่

ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 
โครงการรถโรงหนัง ปี ๒๕๖๗ ช่วงที่ ๑ ผลการด าเนินงานโครงการ ด้านผล

การใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ผลงานด้านผู้ เข้าร่วมกิจกรรม
ด าเนินการได้เกินสูงกว่าเป้าหมาย มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น ๘,๔๓๓ คน จากที่
ตั้งเป้าหมายไว้ จ านวน ๖,๐๐๐ คน ผลงานด้านจ านวนรอบจัดฉายด าเนินการได้สูงกว่า
เป้าหมาย จัดฉายจ านวน ๑๒๓ รอบ จากที่ตั้งเป้าหมายจัดฉายภาพยนตร์ไม่ต่ ากว่า 
๑๐๐ รอบ ผลงานด้านจ านวนพ้ืนที่จัดฉายเป้าหมาย ๒ ภูมิภาค ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมาย คือ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ จ.เชียงราย  ผลงานด้าน
ประเมินความพึงพอใจ ได้รับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ ๙๗.๕๙ ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่
วางไว้ร้อยละ ๘๕  

ความเห็นคณะกรรมการ  ขอชื่นชมที่มีโครงการรถโรงหนัง ซึ่งได้รับผล
ตามท่ีได้ตั้งวัตถุประสงคไ์ว้ ได้แก่    

๑. สถานที่จัดฉายของหอภาพยนตร์ได้รับการขยับขยายไปทั่วประเทศ
และเข้าถึงได้ในทุกชุมชน 

๒. เด็กนักเรียนและประชาชนทั่วประเทศมีโอกาสได้ชมภาพยนตร์ที่มี
ความหลากหลายและมีคุณค่า 

๓. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตระหนักรู้และเห็นคุณค่าของภาพยนตร์ที่ เป็น
มากกว่าความบันเทิง 

๔. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพิ่มมากขึ้น 
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๕. ประชาชนทั่วประเทศได้รู้จักหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในฐานะ
หน่วยงานที่สนับสนุน 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ : 
กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ “โครงการรถโรงหนัง ปี ๒๕๖๗ 
ช่วงที่ ๑” 

 
๒.๕ รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหารพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ้างของหอภาพยนตร์ได้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส าหรับการเผยแพร่
ประกาศต่าง ๆ ในเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ มีบางรายการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ 
รายละเอียดข้อมูลราคากลางและการค านวณราคากลาง และเร่งรัดการจัดท าทะเบียน
ครุภัณฑ์ประจ าปีให้ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน และติด QR CODE ที่ตัวครุภัณฑ์ให้
ครบถ้วน ก่อนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุจะเข้าตรวจสอบประจ าปี  และเร่งรัดการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ในประเด็น ดังนี้ 

หอภาพยนตร์ฯ รับมอบพัสดุและด าเนินการตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควรเร่งด าเนินการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ แยกตามประเภท
ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือให้ข้อมูลที่แสดงใน
ทะเบียนคุมถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ด ี

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : การบริหาร
พัสดุ 

 
๒.๖ รายงานผลติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีจ านวนลดลงจาก

ปีก่อน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหอภาพยนตร์มีการบริหารจัดการองค์การได้ดีขึ้น ยกตัวอย่าง 
เช่น  

๒.๖.๑ การประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ผู้บริหารมีการประชุมร่วมกับ
หัวหน้าฝ่ายงานได้มีการทบทวนถึงปัญหาอุปสรรคของโครงการที่อาจท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในช่วงไตรมาสที่ ๓ 
– ๔ จึงได้มีการขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือใช้ในโครงการอ่ืน ซึ่งไม่
กระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนเดิมที่ก าหนดไว้  

๒.๖.๒ รายงานครุภัณฑ์ของงานพัสดุ พัสดุได้ใช้เลขรหัสครุภัณฑ์ ให้
ตรงกับงานบัญชีแล้ว   

๒.๖.๓  ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน ได้มีการ
ควบคุมด้านการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์และข้อมูล การควบคุมการส ารองข้อมูล
ระบบงาน และแผนฉุกเฉิน การจัดการความเสี่ยง และการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ระดับหนึ่งแล้ว  

มติที่ประชุม  เห็นควรพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี
ให้ครบถ้วน และเร่งจัดท าแผนฉุกเฉินต่อภัยคุกคามด้านสื่อออนไลน์ หรือ Social Media 
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และการแอบอ้างชื่อหอภาพยนตร์ฯ ในการน าไปแอบอ้าง และแผนส ารองฉุกเฉินด้าน
สารสนเทศ (IT-BCP Plan) และการกู้คืนระบบกรณีถูกผู้ประสงค์ร้ายโจมตีระบบ
สารสนเทศ 

  
เรื่องเพื่อทราบ จ านวน  ๒ เรื่อง ดังนี้ 

 

๑.  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น ๗๑ รายการ งบประมาณ

รวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๕๙ รายการ เป็นจ านวนเงิน ๑๙.๙๗ 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐๙  ยังไม่มีผลเบิกจ่ายจ านวน ๑๒ รายการ 

 

มติที่ประชุม  ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี  ๒๕๖๖ และ
ขอให้เพ่ิมเติมความคืบหน้า และตรวจสอบรายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่าย  

 
๒. แจ้งผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยบริษัท ส านักงานสอบบัญชี

สามสิบสี่ ออดิต จ ากัด ได้เข้าตรวจสอบเพ่ือปิดบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
และจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบ ภายใน ๖๐ วัน เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาที่ 
๒๗/๒๕๖๖ ส่งมอบให้กับหอภาพยนตร์ และส่งมอบให้กับส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ในวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

ส านักตรวจสอบการเงินและพัสดุที่ ๑๙ ได้มีการประสานทางโทรศัพท์เป็นการ
ภายใน สอบถามเกี่ยวกับการตั้งบัญชีลูกหนี้อ่ืน และแจ้งให้มีการปรับแก้ข้อความใน
หมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้อ่ืน ซึ่งไม่กระทบกับตัวเลขในงบการเงินแต่อย่างใด ได้มี
การปรับแก้ตามข้อทักท้วง และส่งรายงานให้กับ สตง. เรียบร้อยแล้ว  

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้แจ้งผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และ
รายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิน และการประเมินผลการใช้จ่ายเงินและ
ทรัพย์สิน และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ตามหนังสือที่ ตผ ๐๐๔๕/๑๗๑๒ ลงวันที่ ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๗  ผลการตรวจสอบรายงานดังกล่าวไม่มีการแจ้งประเด็นเพิ่มเติม 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบตามข้อ ๑ มอบหมายหอภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายในไปด าเนินการต่อไป โดยเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ และรายการกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ และรับทราบรายงานตามข้อ ๒  
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๕.๒ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วัน
พุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาท
ของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่ง
มีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายใน
ตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ 
เมื่อวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗ แล้ว รายละเอียด ดังนี้  

 
  งานบริหารงานทั่วไป 
- ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมินความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพ่ือการดูแล

บ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความปลอดภัยต่าง ๆ 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความปลอดภัย

ต่าง 
- บ ารุงรักษาลิฟต ์จ านวน ๕ ตัว 
- บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIREALARM SYSTEM) 
- บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง 
- บ ารุงรักษา เครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
- บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและงานบ ารุงรักษาตู้ MDB 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ต่ า 
 
งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์ 
สถานะการด าเนินงาน 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี ๒๕๖๖ แล้ว 
๒. อยู่ระหว่างการด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์เพ่ือ

เตรียมการงบประมาณส าหรับงบประมาณปี ๒๕๖๘ 
๓. อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลเพ่ือประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเกี่ยวกับ

การร่วมลงทุนการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในการลดภาระค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า 
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๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์อัตราค่าธรรมเนียมการบริการให้
สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มีรายได้จากการให้บริการมากข้ึน 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูงมาก 
 
งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ (Disaster Risk Management) 
สถานะการด าเนินงาน 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ้นที่หอภาพยนตร์แล้ว อยู่

ระหว่างการวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับภาพยนตร์  สิ่งเกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสม
ของหอภาพยนตร์ จากภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติ
ของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 
งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรของหอภาพยนตร์ 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง  ระเบียบประมวลจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอคณะกรรมการเห็นชอบและประธานลงนามประกาศใช้
ระเบียบ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๒. เตรียมการชี้แจง อบรม และสร้างความเข้าใจด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากร
หอภาพยนตร์ ในกิจกรรมหอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ปานกลาง 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า หอภาพยนตร์ควรจัดท าแผนภัยพิบัติทางด้าน

อัคคีภัย 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่  ๒ มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อ

วันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอ
เสนอรายงานสรุป  ดังนี้ 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
ฝ่ า ย เ ล ข า นุ ก า ร น า เ สน อแ ผน ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง หอภ า พยน ตร์ ใ ห้

คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตาม
ความก้าวหน้า และประเมินผลส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน 
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และให้ข้อเสนอแนะหากพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  โดยสรุปผล
ความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔ 
และ ๕) เป้าหมายการติดตั้งชั้นเหล็กให้ส าเร็จตามแผน ผลการด าเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก
บริเวณห้องพักฟิล์มและห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๒, ๓, ๔ และ ๕ และส่งมอบงาน ส าเร็จ
ตามแผน  

๒. การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจ าปีสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างประเทศ วันที่ ๒๑ – ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ศาลายา ส าเร็จตามแผน  

๓. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก  

๓.๑. เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด 
ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

๓.๒. เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผล
การด าเนินงานส าเร็จตามแผน  

-  ชุ ดที่  ๑  นิ ท ร รศการศิ ลปะจั ด ว า ง  หั ว ข้ อ  LEAVE US TO 
COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม.   

- ชุดที่ ๒ นิทรรศการ “คุณาวุฒิ ๑๐๑” เนื่องในวาระ ๑๐๑ ปี ชา
ตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุ๊กตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 
วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

๓.๓. จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน มีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๕๕,๙๕๕ คน 

๔. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ   

๔.๑. ข้อมูลภาพยนตร์ เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน 
๒,๐๑๙ รายการ 

๔.๒. ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ
 ผลด าเนินงาน  ๑๓,๑๐๙ รายการ 

๕. กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ เป้าหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผู้ชมเฉพาะ
กลุ่ม ๗ ครั้ง ผลการด าเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์ ๗ 
ครั้ง ที่โรงพยาบาลจุฬาฯ ๓ ครั้ง รวม ๑๐ ครั้ง ส าเร็จตามแผน 

๖. งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ เป้าหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัย
ด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ๓ เรื่อง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์
มอบทุนสนับสนุนบทความวิชาการด้านภาพยนตร์ ๒ เรื่อง และสารนิพนธ์ด้านภาพยนตร์ 
๑ เรื่อง รวม ๓ เรื่อง ส าเร็จตามแผน 

๗. จ านวนการชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ที่เผยแพร่ผ่านระบบ
ออนไลน์ เป้าหมาย ๘.๘ ล้านครั้ง มีผู้ชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ผ่านระบบ
ออนไลน์ รวม ๔.๔๒ ล้านครั้ง 
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๘. การจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ หอภาพยนตร์ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการท างานตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ ดังนี้ 

๘.๑. ส่งเสริมความปลอดภัยด้านการจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติงาน โดย
เพ่ิมพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลคลาวด์ของ One drive ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนที่ใช้อีเมล Work-D 
ซึ่งเป็นอีเมลกลางของหน่วยงานภาครัฐ  

๘.๒. ประสานส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เพ่ือทดสอบการเจาะระบบรักษาความปลอดภัยของหอ
ภาพยนตร์ 

๘.๓. ศึกษาแนวทางจัดหาพ้ืนที่ส ารองข้อมูลภายนอกองค์กร 
๙. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสีย

พลังงาน หอภาพยนตร์มีแนวทางในการจัดท า MOU ร่วมกับส านักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเพ่ือติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) 
 

การด าเนินงานตามตัวชี้ วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 
๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๒) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
สามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

• ตัวชี้วัด ๑.๒ ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ไปเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์    ในและ
ต่างประเทศ เป้าหมาย ๑๐ คะแนน ผลการด าเนินงาน สนับสนุนให้ศิลปินน าภาพยนตร์
ที่หอภาพยนตร์อนุรักษ์ไปเผยแพร่ในต่างประเทศ   ๓ งาน (๑.๕ คะแนน) และเผยแพร่
ผ่านสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือประกอบการผลิตละคร รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์และ
สารคดี ๔๐ รายการ (๔.๐ คะแนน)  รวม ๕.๕ คะแนน ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ที่ 
หภ.อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการด าเนินงาน 
จ านวนการเข้าชม ๖,๐๕๐ ครั้ง โดยเพ่ิมเติมนิทรรศการออนไลน์ ชุด “คุณาวุฒิ ๑๐๑” 
เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๐๑๙ รายการ ข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๑๓,๑๐๙ รายการ ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่ เ พ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอ
ภาพยนตร์เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้  เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน จ านวนนักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ๒๘,๗๘๑ คน ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 
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การด าเนินงานตามตัวชี้ วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  (องค์การ
มหาชน) ตามตารางท่ี ๓ มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. ประเด็นการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ต่อแผนฯ และควบคุมก ากับให้มีการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
และมีระบบในการติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน 

๒. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  
- ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการได้พิจารณาระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ และพิจารณาแผน
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

- ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 

๓. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการได้พิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผน
และรายงานฯ ให้ครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน คณะกรรมการได้
พิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินหอภาพยนตร์  (องค์การมหาชน)
ประจ าปี ๒๕๖๗ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัด
ห่วงโซ่ผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ระบบนิเวศน์องค์กร ส าหรับการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า งานสนับสนุนงานศึกษาวิจัยด้านภาพยนตร์และการ

อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ที่หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการอยู่นั้น ควรน าบทความวิชาการและสาร
นิพนธ์จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ เพ่ือเป็นองค์ความรู้ให้
สามารถค้นคว้าได้ ถือเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
๕.๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาส ๒ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอ
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ภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๒ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลในการประชุม ครั้งที ่๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๗ แล้ว   
ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๕) 
 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่ ที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่

เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 
ผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส ๑ 
- ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ 

อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้ว โดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

ไตรมาส ๒ 
- ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัส ดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 

เรียบร้อยแล้ว โดยจะเริ่มปฏิบัติงานในไตรมาส ๓ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 
๒. เพ่ือให้หอภาพยนตร์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะ 

(Competency) ของเจ้าหน้าที่เหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
- จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
- อยู่ระหว่างการตั้งค่าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของ

เจ้าหน้าที่ 
๓. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ

ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ ที่แก้ไขเพ่ิมเติมและข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑  
อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕.. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพ่ิม
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จ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่เกิน ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท า
การและเพ่ิม “การลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศ” เป็นการลาประเภทอ่ืนตามข้อบังคับว่าด้วย
การบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ และให้หอภาพยนตร์ไปศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติมเรื่องการลาปวดประจ าเดือน 

ไตรมาส ๒  
อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕.. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม๒๕๖๗ ได้พิจารณาข้อมูลการลา
ป่วยด้วยสาเหตุปวดประจ าเดือนแล้วและมีมติให้หอภาพยนตร์ไปด าเนินการร่างระเบียบ
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕.. ให้เป็นไปตามท่ีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพ่ิมจ านวนวันลากิจส่วนตัวจาก
เดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่เกิน ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการ ส่วนการลาเพ่ือผ่าตัด
แปลงเพศยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการ

ของหอภาพยนตร์ 
ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จากที่

หอภาพยนตร์ส่งไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial Audiovisual ArchivalSummer 
School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” โดยนักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ และจาก
การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 
(Southeast Asia – Pacific Audio Visual Archive Association) โดยรองผู้อ านวยการ 
เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้หลังจากชม 

“Vengeance Is Mine, All Others Pay Cash” หนังอินโดนีเซียเรื่องส าคัญ พร้อมร่วม
พูดคุยกับโปรดิวเซอร์ Meiske Taurisia และคุณลี ชาตะเมธีกุล ผู้ตัดต่อภาพยนตร์ ถึง
ประสบการณ์การท างานในอินโดนีเซียและการท า  co-production และนโยบาย
ส่งเสริมอุตสาหกรรมหนังอินโดนีเซียของภาครัฐ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ และได้มี
การบันทึกไว้เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ในอนาคต 

 
๒. เพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทองค์กร

คุณธรรมและความโปร่งใสสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 
ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ นาย

เสริมศักดิ์ พงษ์พานิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาสร่วมเป็นประธานใน
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พิธีประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๓ ซึ่งจัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อ
วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖  

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคเสื้อหอภาพยนตร์ที่เสื่อมสภาพไม่สามารถ
จ าหน่ายได้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงาเม่ือวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖  

บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระหว่างประเทศ SARBICA InternationalSymposium 
2023 ในโอกาสเยี่ยมชมภารกิจงานของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

ไตรมาส ๒ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ จ านวน ๑ ราย และเจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ จ านวน ๑ 

ราย เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชาเมื่อวันที่  ๒๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ จัดโดยกรมการศาสนา 

เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๑ ราย และเจ้าหน้าที่แผนและ
งบประมาณ จ านวน ๑ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ จัดโดยส านักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 

 
๓. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มีศักยภาพรองรับการเป็นองค์การมหาชน ๔.๐ 

ตามตัวชี้วัดของ กพม. 
ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial 

Audiovisual Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” 
ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ( First Aid + BLS + AED ) วันที่ ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับโรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอรเ์นชั่นแนล 
หนองแขม 

นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๓ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๒ ราย 
เข้าสัมมนา “The 24th SABRICA Executive Board Meeting and International 
Seminar” ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยส านักหอจดหมายเหตุ 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๒๑ ราย เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฟิล์มแล็บสถาบัน
กันตนา ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

รองผู้อานวยการ จ านวน ๑ ราย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio Visual 
Archive Association) ระหว่างวันที่ ๖ – ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยสมาคมอนุรักษ์
สื่อ โสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 

รองผู้อานวยการ จ านวน ๑ ราย อบรมหลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร รุ่นที่ 24 (Carbon Footprint for Organization:CFO24) ระหว่างวันที่ ๑๔ 
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– ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๔ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ “เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์” โดยคุณโดม สุขวงศ์และผู้อ านวยการ วันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 

ไตรมาส ๒ 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ “สื่อสาร

อย่างไรให้โดนใจผู้มาใช้บริการ” โดย ดร.สุพัทธ แสนแจ่มใสและอาจารย์ธนวัฒน์ ธรรม
โชติ วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๗ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับสถาบันแห่งชาติเพ่ือการ
พัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาส ๒ 
  

๕.๕ รายงานการด า เนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒  

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วัน
พุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๑ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (เอกสารแนบ ๖) 

 
๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ๑. เช่าใช้พ้ืนที่ทาเว็บไซต์ FIAF Congress 2024 

แล้วเสร็จ ๒.จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือสาหรับใช้ในงานสารสนเทศ 
๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ

ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ ๑ แล้ว 

๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน ๑. จัดจ้างบารุงรักษาระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย แล้วเสร็จ ๒. ต่ออายุโปรแกรม Adobe Creative Cloud จานวน *License 
๑.๔ การบ ารุ งรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 

(Maintenance) 
ผลการด าเนินงาน ๑. ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและ

การจัดเก็บข้อมูล ๒. ต่ออายุการเช่าใช้งานโปรแกรม Axiell ๓. ต่ออายุการใช้งาน
โปรแกรมซ่อมแซมภาพวีดิทัศน์ (Phoenix Software) ๔. ต่ออายุการใช้งานโปรแกรม 
Audience Player 
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๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มี
ความปลอดภัย 

ผลการด าเนินงาน ด าเนินบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายหอภาพยนตร์แล้ว 
๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (e-

learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการท างานกับที่ปรึกษาพัฒนาระบบ (E-

Learning) และได้น าแพลตฟอร์ม Audience Player มาใช้บรรจุสื่อภาพยนตร์ส าหรับ
จัดการเรียนรู้น าร่องการใช้ภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้ 

 
๓. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ 
การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์ 
ผลการด าเนินงาน ๑.อยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนานโยบายและแนว

ปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ๒.รับข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินของผู้สอบบัญชีด้านสารสนเทศเพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุง คือ การจัดพ้ืนที่
ส ารองข้อมูลส าหรับเจ้าหน้าที่ และอยู่ระหว่างการเตรียมการทดสอบการโจมตีระบบ
สารสนเทศ 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๒ 

  
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  

๖.๑ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. หอภาพยนตร์มีการจัดกิจกรรมและจัดฉายภาพยนตร์อย่างต่อเนื่อง มีผู้ชม

กลุ่มผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจ านวนมาก เพ่ือเป็นการกระตุ้นการเข้าร่วมกิจกรรม
เห็นควรให้มีการบันทึกคะแนนหรือสะสมแต้มในการเข้าร่วมชมภาพยนตร์ที่หอ
ภาพยนตร์จัดฉาย มีรางวัลหรือของที่ระลึกมอบให้กับผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมมากที่สุด ถือ
เป็นการเสริมสร้างความสุขให้กับกลุ่มผู้สูงอายุ  

๒. ขอให้ทางหอภาพยนตร์จัดท าแผนการจัดหารายได้และแผนการลดค่าใช้จ่าย
เพ่ือให้สามารถมีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงานตามภารกิจ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และมอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 
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๖.๒ การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่ ๒๖ มิถุนายน 

พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๐๓ น. 
  
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่
ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการ
ด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

   ๑. หอภาพยนตร์ควรจัดท าแผนการจัดหารายได้และแผนการลดค่าใช้จ่าย
เพ่ือให้สามารถมีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงานตามภารกิจ  

-  หอภาพยนตร์ ได้ด า เนินการปรับปรุง  ระเบียบ หลักเกณฑ์ อัตรา
ค่าธรรมเนียมการบริการให้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มีรายได้จากการให้บริการ
มากขึ้นและเตรียมข้อมูลเพ่ือวางแผนการจัดหารายได้ ให้สอดคล้องกับภารกิจของหอ
ภาพยนตร์ รวมทั้งด าเนินการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือวางแผนการลด
ค่าใช้จ่ายในงบประมาณในปีถัดไป 
 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องเพื่อพิจารณา 
5.1  สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 

๒๕๖7 

สาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน ๒๕๖7 สรุป

สาระสําคัญการประชุมไดดังนี้ 

1. เรื่องเพ่ือพิจารณา  จํานวน 2 เรื่อง ไดแก
 1.1 เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม 

๒๕๖7 (รอบแรก) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

(รอบแรก) ของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม ตําแหนงเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการหอภาพยนตรใหความเห็นชอบตอไป (วาระลับ) รายละเอียดปรากฏในวาระเพ่ือพิจารณา 5.2         

1.2 รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

1.2.1 รายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
ผลจากการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร หอภาพยนตร (องคการ

มหาชน) ไดมีการจัดทําระบบควบคุมและปองกัน เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงไดมีการประกาศนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร สวนใหญอยูระหวางดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ไดแก การสํารองขอมูลและระบบงานไวนอกสถานท่ี การนําขอมูลและระบบงานท่ีได
ทําการสํารองไวมาทดสอบใชงาน การจัดเตรียมสถานท่ีสํารอง ณ หองระบบ Sever  การจัดเตรียมสถานท่ีรองรับ
การทํางานฉุกเฉิน (DR Site) การกําหนดแผนฉุกเฉินตอภัยคุกคามดานสื่อออนไลน และการแอบอางชื่อหอ
ภาพยนตร  แผนการตอบโตกรณีโดน Hack โจมตี การปรับปรุงคูมือหรือหลักเกณฑและวิธีการรายงานภัยคุกคาม
ทางไซเบอร การทดสอบการโจมตีระบบ Server 

ความเห็นของคณะกรรมการ  ขอใหเรงรัดการดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชี 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร และ
เห็นควรเรงรัดดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญช ี

(เอกสารแนบ 1) 

1.2.2 รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินการโครงการงานอนุรักษภาพยนตร 
ส่ือโสตทัศน และส่ิงเกี่ยวเนื่อง  

ดวยภารกิจงานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเ ก่ียวเนื่อง อยูภายใต
แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร ป 2566 – 2570 ดังนี้ 

กลยุทธท่ี  1: การเปนองคกรระดับชาติในการอนุรักษภาพยนตร และสิ่งเก่ียวเนื่อง
เก็บรักษาภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ  เปาหมาย : เปนหอภาพยนตรท่ีอนุรักษตาม
มาตรฐานของสมาพันธหอภาพยนตรระหวางชาติ (FIAF) 
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กลยุทธท่ี 5 : การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล  เปาหมาย : จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีเขาถึงดวยระบบดิจิทัล 

1. ผลการใชจายงบประมาณ ฝายอนุรักษ ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ืองบดําเนินการตามภารกิจ งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 9,307,900.00บาท ผลการเบิกจายงบประมาณ ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 เบิกจาย
แลวจํานวน 2,500,503.94บาท คิดเปนรอยละ 26.86  หากรวมรายการผูกพันงบประมาณท่ีขออนุมัติ
ดําเนินการซ่ึงอยูระหวางดําเนินการ เชน คาจางปฏิบัติงานบุคคลภายนอก  คาวัสดุ อุปกรณ คาน้ํายาทําความ
สะอาดฟลม คาสารเคมีสําหรับใชในการปฏิบัติงานพิมพ-ลางฟลม ก็จะสามารถใชจายไดเปนไปตามแผน 

2. การตรวจสอบผลดําเนินการตามภารกิจงาน ของฝายอนุรักษ ณ 31 พฤษภาคม 
2567 สําเร็จตามแผนท่ีวางไว ไดแก การติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็นชั้น 2, 3, 4 และ 5 แลวเสร็จ โครงการ
จัดทําหองเก็บฟลมทาวเวอรไดบันทึกรายการในคําของบประมาณประจําป 2568 แลวเสร็จ การประสานงาน
ผูสรางและเจาของฟลมภาพยนตรในป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ การสนับสนุนภาพยนตรของกอง
ภาพยนตรเผยแผขาว กรมรถไฟหลวง ใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย การจัดทําขอมูลภาพยนตร 2,277 รายการ  
โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (นิตยสาร 1025 รายการ เทป 722 รายการ ภาพนิ่งและ
โชวการด 15,357 รายการ) 

ขอเสนอแนะ :  ควรมีการทบทวนผลการดําเนินงานของโครงการ และผลการใชจาย
งบประมาณ ท้ังนี้หากดําเนินการไดตามแผนและมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงาน
งบประมาณเพ่ือไปใชประโยชนในโครงการอ่ืน หรือโครงการใหม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินการโครงการงานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสตทัศน และสิ่งเก่ียวเนื่อง และเห็นควรมีการทบทวนผลการดําเนินงานของโครงการ และผลการใช
จายงบประมาณ ท้ังนี้หากดําเนินการไดตามแผนและมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงาน
งบประมาณเพ่ือไปใชประโยชนในโครงการอ่ืน หรือโครงการใหม 

(เอกสารแนบ 2) 
 

1.2.3 รายงานผลการประเมินความเส่ียงทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

ดวยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดทํา
การประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการจัดนิทรรศการ ๑๐๑ เศรษฐีตุกตาทอง วิจิตร คุณาวุฒิ งบประมาณโครงการ 
จํานวนเงิน 1,000,000.00บาท  จึงเสนอขอปรับเปลี่ยนโครงการเปนการประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการจาง
เหมาบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บขอมูล จํานวน 1 ระบบ วงเงินงบประมาณจํานวน 
3,600,000.00บาท เนื่องจากเปนโครงการจัดจางท่ีมีวงเงินสูงสุด และมีผูรับจางรายเดียว 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(เอกสารแนบ 3) 
 

2. รับทราบ จํานวน   2  เรื่อง ดังนี้ 
2.1  การตดิตามผลการเบิกจายงบกันเหล่ือมป ๒๕๖6 

ผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป ๒๕๖6 จํานวนท้ังสิ้น 71 รายการ งบประมาณ
รวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท เบิกจายแลวจํานวน 60 รายการ เปนจํานวนเงิน 21.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
45.70  ยังไมมีผลเบิกจายจํานวน 11 รายการ 
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มติท่ีประชุม  คณะกรรมการรับทราบการติดตามผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป 
2566 ขอใหเรงรัดการดําเนินการเบิกจายงบกันเหลื่อมป  ๒๕๖6 และขอใหเพ่ิมเติมความคืบหนา และตรวจสอบ
รายการท่ียังไมมีผลเบิกจาย  

(เอกสารแนบ 4) 
 

2.2 การแตงตั้งผูสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
การประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 14  พฤษภาคม ๒๕๖7 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีมติท่ีประชุมเห็นชอบขอบเขตการดําเนินงานโดยมีการตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใชจายเงิน
และทรัพยสิน สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  และเห็นชอบข้ันตอนการจัดหาผูสอบบัญชีประจําป โดยมอบ
ฝายเลขานุการ ประสานงานกับงานพัสดุ เพ่ือเชิญชวนบริษัทเอกชนสอบบัญชี ตามท่ีมีรายชื่อในทําเนียบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ใหเสนอราคาคาใชจายในการดําเนินงานสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8 จํานวน ๓ ราย เพ่ือใหมีการเปรียบเทียบ และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการหอ
ภาพยนตรเพ่ือพิจารณาเห็นชอบตอไป งานพัสดุไดจัดทําจดหมายเชิญชวนบริษัทเอกชนสอบบัญชี จํานวน 3 ราย 
รับเอกสารขอเสนอจนถึงวันท่ี 24 มิถุนายน 2567  

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการรับทราบการแตงตั้งผูสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8 

 
 

ประเด็นท่ีเสนอ   

๑. พิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องพิจารณา 2 เรื่อง ไดแก เรื่องการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖7 (รอบแรก) และเรื่อง

รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ตามนัยขอ 1 และมอบหมายหอ

ภาพยนตรนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในไป

ดําเนินการตอไป 

๒. เพ่ือรับทราบรายงานเรื่องการติดตามผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป 2566 และเรื่องการ

แตงตั้งผูสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามนัยขอ 2 และขอเสนอแนะ  
 

มติที่ประชุม 

..............................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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รายงานผลการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนวยรับตรวจ :   ฝายอนุรักษ  ฝายเผยแพร   ฝายบริหารกลาง 

เรื่องท่ีตรวจสอบ :  ระบบการควบคุมท่ัวไปของสารสนเทศ  (General Controls) ประกอบดวยการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของศูนยขอมูล  การจัดหาและบํารุงรักษาซอฟตแวรระบบ การควบคุมการเขาถึงระบบและซอฟตแวร  และการ
พัฒนาซอฟตแวรและการบํารุงรักษา 

วัตถุประสงคและขอบเขต : ประเมินวาระบบคอมพิวเตอรไดรับการออกแบบใหมีความม่ันคงดานขอมูล, มีการปกปอง
ทรัพยสิน, ชวยใหผูใชสามารถใชระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ ตอบสนองวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของ
องคการไดอยางมีประสิทธิผล 

กฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ : 
1. พระราชบัญญัติ ลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540
3. พระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ พ.ศ. 2549 มาตรา 5

กําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดทําแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศ  โดยมีเนื้อหาอยางนอยประกอบดวย
(1) การเขาถึงหรือควบคุมการใชงานสารสนเทศ
(2) การจัดใหมีระบบสารสนเทศและระบบสํารองของสารสนเทศซ่ึงอยูในสภาพพรอมใชงาน และจัดทําแผน

เตรียมพรอม กรณีฉุกเฉินในกรณีท่ีไมสามารถดําเนินการดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหสามารถใชงาน
สารสนเทศไดตามปกติอยางตอเนื่อง

(3) การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงดานสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ
มาตรา 7 หนวยงานของรัฐตองจัดทําเปนประกาศ และตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ หรือหนวยงาน
ท่ีคณะกรรมการมอบหมาย จึงมีผลบังคับได 
ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส เรื่องแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2553 กําหนดใหหนวยงานภาครัฐตองจัดใหมีนโยบายใน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหนวยงานเปนลายลักษณอักษร

4. พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550
5. พระราชกฤษฎีกาวาดวยวิธีรแบบปลอดภัยในการทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2553
6. พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2554
7. พระราชบญัญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาขออนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
8. พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562
9. พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA : Personal Data Protection Act) พ.ศ. 2562

ผลการตรวจสอบ : 
     จากแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและสภาพปจจุบัน ประจาํป พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสภาพปจจุบัน 
1. การเชื่อมตอเครือขายภายใน (Network)

- มีการเชื่อมตอเครือขายภายในท้ังแบบสายสัญญาณและสัญญาณไรสายกับคอมพิวเตอรทุกเครื่อง
ภายในหอภาพยนตร 

- สถานท่ีปฏิบัติงานสวนดานหนาและดานหลังเชื่อมตอดวย Fiber Optic

(เอกสารแนบ 1)
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2. การเชื่อมตอเครือขายภายนอก (Internet) 

- ผูใหบริการ บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) ความเร็ว 250/150 Mbps ประเภท Fiber 
Optic 
3. ครุภัณฑคอมพิวเตอร 

- คอมพิวเตอร PC จํานวน 105 เครื่อง 
- คอมพิวเตอร Notebook จํานวน 31 เครื่อง 
- พริ้นเตอร จํานวน ๒7 เครื่อง 

4. ระบบปองกันไวรัส 
- ใชโปรแกรมปองกันไวรัสของ Sophos  
- มี Server On Cloud บริหารจัดการและอัพเดตไวรัสเครื่อง Client 

5. ระบบเมล 
โดเมนเนม @fapot.or.th  
ใชบริการอีเมล บริการจดหมายอิเล็กทรอนิกสกลางเพ่ือการสื่อสารในภาครัฐ (WorkD) ของสํานักงาน

รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน) 
6. ระบบการเก็บ Log  

เปนไปตามแนวทางการจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทํา
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. ๒๕๕๐ 

7. พ้ืนท่ีระบบเว็บไซตและระบบสืบคน 
ใชบริการพ้ืนท่ี  คลาวดกลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service : GDCC) 

สํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
     

นอกจากนี้มีระบบสารสนเทศท่ีใชในองคกร เชน การใชแอพพลิเคชั่น “พิพิธภัณฑภาพยนตรไทย”/ การ
สืบคนขอมูลจากหองสมุด / โปรแกรมสําเร็จรูปทางงานบัญชี / โปรแกรมบริหารจัดการขายหนาราน (POS) / ระบบขอมูล
เก่ียวกับบุคลากรและเงินเดือน /โปรแกรมสําเร็จรูปการคํานวณภาษีหัก ณ ท่ีจาย /โปรแกรมการจัดการภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง ( Adlib) และระบบสํานักงานอัตโนมัติ เชน e-Office , e-Form (Paperless Platform) 

      ปจจุบัน มีการควบคุมระดับหนึ่ งแล ว เชนการเข าถึงและควบคุมการใช งานสารสนเทศ  เชน
ระบบปฏิบัติการ/ การเขาถึงระบบเครือขาย / แอพพลิเคชั่น  มีระบบสํารองไฟฟา / มีการกําหนดใหผูใชงานแตละรายมี 
User Account เปนของตัวเอง ไมใชรวมกับผูอ่ืน /มีการกําหนดรหัสผานในการเขาถึง /มีการกําหนดสิทธิของผูใชงาน /มี
การติดตั้งอุปกรณ Firewall เพ่ือปองกันการบุกรุกเขาสูระบบบัญชีคอมพิวเตอรภายใน / มีการติดต้ังระบบปองกันไวรัส
ใหกับเครื่องคอมพิวเตอร  /มีการอบรมการใชงานระบบตาง ๆ โดยผูเชี่ยวชาญ สําหรับประเด็นอ่ืน ๆ สรุปดังนี้ 
 

  ประเด็นการควบคุม ขอเสนอแนะ 
 

1. แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศของหอภาพยนตร 
   จากการตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร  สวนใหญไดมีการควบคุม
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานตาง ๆ ของหอภาพยนตรแลว และ
อยูระหวางจัดทําใหเปนลายลักษณอักษร ปจจุบันงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดจัดทําแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยด านสารสนเทศของหอภาพยนตร  และส งให

 

1. ขอใหเรงรัดติดตามการจัดทําแนวนโยบาย
และแนวปฏิบั ติ ในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร ให
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส เรื่องแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศของหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2553 
กําหนดใหหน วยงานภาครัฐต องจัด ให มี
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คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสเพ่ือพิจารณาเห็นชอบใน
ลําดับตอไป 
    งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดเขารวมโครงการพัฒนาความพรอมใน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหนวยงานของรัฐ 
จัดโดย สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ เล็กทรอนิกส  (สพธอ.)          
หอภาพยนตร ไดดําเนินการตามข้ันตอนครั้งท่ี 1 การประเมินองคกร
เบื้องตน (Gap Analysis) เพ่ือประเมินระบบสารสนเทศในองคกรและ
มาตรการการควบคุมในปจจุบัน เพ่ือวางแผนการจัดทํา/ทบทวน 
นโยบายและแนวปฏิบัติ ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศขององคกร เรียบรอยแลว  ตอไปจะเขาสูข้ันตอนครั้งท่ี 2 
และครั้งท่ี 3 ไดแก 
    ข้ันตอนครั้งท่ี 2 การจัดทํา/ทบทวน นโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 
    ข้ันตอนครั้งท่ี 3 การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ  เพ่ือนํ าเสนออนุ มัติและ
ประกาศใช 
    ปจจุบันอยูระหวางเสนอขออนุมัติประกาศใช  
    

นโยบายในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศของหนวยงานเปนลายลักษณ
อักษร 

 

2. แบบสอบถามการควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   จากแบบสอบถามการควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สวน
ใหญมีการควบคุมแลว พบวาหอภาพยนตรมีบางสวนยังไมมีการ
ควบคุม ในเรื่องตาง ๆ ดังนี ้
 

การควบคุมดาน Hardware Software และ Application 
 แผนรองรับ เห ตุ ฉุก เฉินหรือ เหตุหยุดชะงักของระบบ

คอมพิวเตอร 
 การซักซอมการทํางานภายใตแผนสํารอง หรือระบบทดแทน

ในสวนท่ีเปนระบบงานสําคัญ ๆ ของหนวยงานเปนครั้งคราว 
หรือตามความเหมาะสม 

 

 

 

2. ขอใหนําผลการประเมินการควบคุมภายใน
ดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ียั งไม มีการ
ควบคุม เพ่ือพิจารณาจัดทําแผนบรหิารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
    
 

 

3. ทะเบียนครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset) 
     การจัดทําทะเบียนครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
ประโยชนในการรวบรวมรายละเอียด ฮารดแวร และซอฟตแวร เพ่ือ
เป นขอ มูล ใช ในการตัดสิน ใจเก่ียวกับการจัด ซ้ือ  การประเมิน
งบประมาณ ควบคุมการแจกจายซํ้า ชวยการตรวจสอบทรัพยสิน  
    งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศแลว และมีการนําทะเบียนข้ึนไวบน Drive เพ่ือ
ประโยชนในการสืบคน และตั้งสถานะสําหรับผูเขาดูขอมูลเปน“Read 
Only” 
 

4.  ระบบสารสนเทศท่ีใชในองคกรแบงตามหนาท่ีแตละงาน 

      

3.                 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ในอนาคต หอภาพยนตร ควรจัดใหมีการ
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     ปจจุบันระบบสารสนเทศท่ีใชในหอภาพยนตร เปนระบบท่ีใชตาม
หนาท่ีแตละงาน เชน งานการเงิน  งานบัญชี งานงบประมาณ งาน
พัสดุ  งานบุคคล ซ่ึงยังไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลถึงกัน  ทําใหผูบริหาร
ไมมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และการบริหารจัดการท่ีดี 
     ระบบสารสนเทศท่ีใชรวมกัน ปจจุบันไดใชระบบ e-Office ซ่ึง
ประกอบดวยการจองรถ  การจองหอง  งานสารบรรณ งานเสนอ
เอกสารลงนามดิจิทัล งานทะเบียนคุมครุภัณฑ 
 
 

ใช ส า ร ส น เท ศ ร ว ม กั น  เ พ่ื อ ใช ใน ก า ร
ประมวลผลรายการ การจัดทํารายงานได
รวดเร็ว และเปนเครื่องมือใหกับผูบริหารใน
การตัดสินใจ  เชน ระบบท่ีชวยวางแผนและ
จัดการฐานขอมูลองคกร เพ่ือใหมีการบริหาร
และใชทรัพยากรรวมกันภายในองคกรมี
ประสิทธิภาพสูงสุด Enterprise Resource 
Planning (ERP) 

 

5. แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
    แผนการดําเนินงาน  และ ผลการดําเนินงานประจําไตรมาสท่ี 2 
ดังนี ้
    5.1 งานปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
           5.1.1 ดําเนินการจัดหาครุภัณฑและอุปกรณพ้ืนฐานระบบ
สารสนเทศเพ่ือใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
    ผลการดําเนินงาน 
                 1) เชาใช พ้ืน ท่ี ทําเว็บไซต  FIAF Congress 2024  
แลวเสร็จ 
                  2) จัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือสําหรับใชในงานสารสนเทศ 
           5.1.2 ดําเนินการจดัหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่อง
คอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน 
           5.1.3 ดําเนินการซอมบํารุงรักษาครุภัณฑคอมพิวเตอร และ
อุปกรณอ่ืน ๆ 

ผลการดําเนินงาน 
                  1) จัดจางบํารุงรักษาระบบเครือขายและคอมพิวเตอร
แมขาย แลวเสร็จ 
                  2 ) ต อ อ ายุ โป ร แ ก รม  Adobe Creative Cloud 
จํานวน 5 License 
           5.1.4 ตออายุการบํารุงรักษาระบบการอนุรักษภาพยนตร
ดวยระบบดิจิทัล  

ผลการดําเนินงาน 
                   1) ตออายุการบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการและ
การจัดเก็บขอมูล 
                   2) ตออายุการเชาใชงานโปรแกรม Axiell 
                   3) ตออายุการใชงานโปรแกรมซอมแซมภาพวีดิทัศน 
(Phoenix Software) 
                   4) ตออายุการใชงานโปรแกรม Audience Player 
 

 

5. ขอใหเรงดําเนินการตามแผนงานท่ีไดวางไว 
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           5.1.5 ดูแลเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเปนระบบ
ทําใหเกิดความเสียหาย 
           5.1.6 จัดการระบบเครือขายยังไมรองรับการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
      5.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) 
           5.2.1 ดําเนินการจัดทําระบบบริหารจัดการเรียนรูดวย
ตนเอง (e-learning)  

ผลการดําเนินงาน 
        1) อยูระหวางการทํางานกับท่ีปรึกษาพัฒนาระบบ (E-

Learning) และไดนําแพลตฟอรม Audience Player มาใชบรรจุสื่อ
ภาพยนตรสําหรับจัดการเรียนรูนํารองการใชภาพยนตรสําหรับจัดการ
เรียนรู            
      5.3 พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
             5.3.1 ดําเนินการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ  
     ผลการดําเนินงาน 

          1) อยูระหวางการดําเนินการพัฒนานโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

          2) รับขอเสนอแนะจาการประเมินของผูสอบบัญชี
ดานสารสนเทศมาดําเนินการแกไขปรับปรุง 
             5.3.2 ดําเนินการตามแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
      ผลการดําเนินงาน                                           

           1) อยูระหวางการเตรียมการทดสอบการโจมตี
ระบบสารสนเทศ 
 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบสารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับรายงานทางการเงินจากผูสอบบัญชี ประจําป พ.ศ. 
2566 
    การควบคุมภายในดานสารสนเทศ และผลการดําเนินงาน ณ 
31 มีนาคม 2567 ปรากฎกตามเอกสารแนบทาย 
1. การสํารองขอมูล 
   หอภาพยนตรฯ มีการสํารองขอมูลภายในองคกรไดอยางเหมาะสม 
อยางไรก็ตามพบขอสังเกตดังตอไปนี้ 
    (1) หอภาพยนตรฯ ยังไม มีการดําเนินการสํารองขอมูลและ
ระบบงานเก็บรักษาไวนอกสถานท่ี ปจจุบันมีเพียงการเก็บรักษาขอมูล
และระบบงานไวท่ีสํารองขอมูลไวท่ีหนวยงานหอภาพยนตรฯ 

6. ขอใหเรงดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
ผูสอบบัญชี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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(2) หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการนําขอมูลท่ีสํารองไวมาทดสอบการ
ใชงาน  

ขอเสนอแนะ 
 1 .หอภาพยนตรฯ ควรมีการสํารองขอมูลและระบบงานไวนอก

สถานท่ี เพ่ือปองกันการสูญหายของขอมูล และเหตุการณ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนในอนาคต และอาจทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามท่ีกําหนด 
ซ่ึงสามารถทําใหหอภาพยนตรฯ ดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง และ
เปนไปตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี 

2. หอภาพยนตรฯ ควรมีการนําขอมูลและระบบงานท่ีไดทําการ
สํารองไวมาทดสอบใชงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือเปนการทดสอบ
วาขอมูลและระบบงานสํารองนั้นวาสามารถใชงานไดจริงหรือไม เม่ือ
เกิดเหตุการณฉุกเฉินหรือเหตุการณท่ีไมคาดคิดในอนาคต ท้ังนี้ เพ่ือ
ม่ันใจวาหอภาพยนตรฯ จะสามารถนําขอมูลสํารองนี้มาใชในการ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 
2. สถานท่ีสํารองขอมูล (DR Site) 
    จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอภาพยนตรฯ มีสถานท่ีสํารอง 
ณ หองระบบ Server ไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามหอภาพยนตรฯ 
ยังไมมีสถานท่ีรองรับการทํางานฉุกเฉิน (DR Site) โดยมีเพียงหอง
ระบบ Server หลักของหอภาพยนตรฯ 
    ขอเสนอแนะ 

หอภาพยนตรฯ ควรพิจารณาใหมีการจัดเตรียมสถานท่ีทํางาน
สํารองในกรณีฉุกเฉิน (DR Site) เพ่ือปองกันเหตุการณกรณีโดน 
Hacker โจมตี หรือเกิดเหตุขัดของตอระบบ Server หลัก เพ่ือใหหอ
ภาพยนตรฯ สามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ระหวางดําเนินการ
แกไขเหตุการณดังกลาว    ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการควบคุม
ภายในท่ีดี 
3.แผนกรณีมีภัยคุกคามทาง Social หรือแผนการตอบโตในกรณี
การถูกแอบอาง 
   จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการจัดทํา
แผนการโจมตีดานดังกลาวเปนลายลักษณอักษร ท้ังนี้เจาหนาท่ีชี้แจง
วาอยูระหวางดําเนินการ 

ขอเสนอแนะ 
หอภาพยนตรฯ ควรมีการกําหนดแผนฉุกเฉินตอภัยคุกคามดานสื่อ

ออนไลน หรือ Social Media และการแอบอางชื่อหอภาพยนตรฯ ใน
การนําไปแอบอาง เพ่ือปฏิบัติโดยมิชอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
เพ่ือเตรียมพรอมรับกับสถานการณท่ีอาจจะเกิดกับหอภาพยนตรฯ 
4. แผนการตอบโตกรณีโดน Hack โจมต ี
    จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการ
ทดสอบแผนสํารองฉุกเฉินดานสารสนเทศ (IT-BCP Plan) และการกู
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คืนระบบกรณี ถูกผูประสงครายโจมตีระบบสารสนเทศของหอ
ภาพยนตรฯ ท้ังนี้เจาหนาท่ีชี้แจงวา อยูระหวางดําเนินการ 

ขอเสนอแนะ 
หอภาพยนตรฯ ควรมีการทดสอบแผนสํารองฉุกเฉินด าน

สารสนเทศ และการกูคืนระบบกรณีถูกผูไมประสงคดีโจมตีระบบ
สารสนเทศ โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการทดสอบแผนสํารอง
ฉุกเฉินของแตละฝายอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันขอมูลสูญหาย และ
สามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 
5.การทําแผนแจงหนวยงานรัฐตามประกาศของคณะกรรมการ 
   หอภาพยนตรฯ ยังไมมีการปรับปรุงคูมือหรือหลักเกณฑและวิธีการ
รายงานภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีใชภายในใหเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับดูแลดานความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร พ.ศ. 2566 มี
ผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 9 พฤษภาคม 2566 เปนตนไป ท้ังนี้หอ
ภาพยนตรฯ จะมีการดําเนินการภายในป 2567 

ขอเสนอแนะ 
หอภาพยนตรฯ ควรมีการปรับปรุงคูมือหรือหลักเกณฑและวิธีการ

รายงานภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีใชภายในใหเปนไปตามประกาศฉบับ
ดังกลาว เพ่ือใหคูมือท่ีนํามาถือใชเปนปจจุบันมากท่ีสุดและสามารถ
ปฏิบัติไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณ ท้ังนี้ ทางหอ
ภาพยนตรฯ จะมีการดําเนินการในป 2567 
6. การทดสอบโจมตีระบบ 
   จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา ยังไมมีการดําเนินการทดสอบ
การโจมตีระบบ Server เพ่ือประเมินความเสี่ยง และคนหาชองโหว
ของระบบสารสนเทศภายในหอภาพยนตรฯ  
    ขอเสนอแนะ 

หอภาพยนตรฯ ควรมีการสุมทดสอบการโจมตีระบบสารสนเทศ
ของหอภาพยนตรฯ เพ่ือประเมินและคนหาชองโหวของระบบรักษา
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศภายในหอภาพยนตรฯ ซ่ึงอาจจะ
ทําไดโดยวาจางบุคคลภายนอกมาชวยในการประเมิน รวมถึงทดสอบ  
การเจาะระบบจากภายนอก เพ่ือให ม่ันใจวาระบบรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศภายในหอภาพยนตรฯ นั้นมีความม่ันคง และ
ปลอดภัยอยางแทจริง 
7. การทดสอบแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) 
   จากการสอบถามเจาหนาท่ี พบวา หอภาพยนตรฯ มีการจัดทํา
แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) อยางไรก็ตามหอภาพยนตรฯ ยังไมมีการดําเนินการทดสอบ
แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
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BCP)  
ขอเสนอแนะ 
หอภาพยนตรฯ ควรมีการควรมีการทบทวนแผนการบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  ใหครอบคลุม
ถึงเหตุการณในปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ หรือไมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
เพ่ือใหแผนบริหารมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตอการรับมือเหตุการณ
ตาง ๆ ท่ีอาจเกิดในอนาคต และใชเปนแนวทางการปฏิบัติของ
เจาหนาท่ีภายในหอภาพยนตรฯ โดยท่ัวกัน และเปนไปตามหลักการ
ควบคุมภายในท่ีดี 
 
 
 

                                                                                                     
  ณัฐชยา   สมนิยาม ....ผูจัดทํา  

      พฤษภาคม  2567 
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วัตถุประสงคของการตรวจสอบ : เพ่ือใหทราบวา ผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ บรรลุผลตามวัตถุประสงค
หรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม หากไมเปนไปตามวัตถุประสงคเกิดจากสาเหตุใด ซ่ึงเปนงาน/โครงการท่ีดําเนินการ
เสร็จสิ้นแลวในครั้งนี้ไดเลือก  “ภารกิจงานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง” 

รายละเอียดโครงการ  
ช่ือโครงการ : ภารกิจงานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง  
ภายใตแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร ป 2566 - 2570 
กลยุทธท่ี   1: การเปนองคกรระดับชาติในการอนุรักษภาพยนตร และสิ่งเก่ียวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
เปาหมาย : เปนหอภาพยนตรท่ีอนุรักษตามมาตรฐานของสมาพันธหอภาพยนตรระหวางชาติ (FIAF) 
กลยุทธท่ี 5 : การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาหมาย : จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีเขาถึงดวยระบบดิจิทัล 

ผลการใชจายเงิน ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และการตรวจสอบผลดําเนินการตามภารกิจ ดังนี ้
1. ผลการใชจายงบประมาณ  ฝายอนุรักษ ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
งบดําเนินการตามภารกิจ งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 9,307,900.00บาท เพ่ือดําเนินการตามภารกิจของฝายอนุรักษ ดังนี้
    1.1 งานอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง งบประมาณ 5,292,500.00บาท 
    1.2 โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง งบประมาณ 1,677,500.00บาท 
    1.3 โครงการชําระฟลมภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง งบประมาณ 2,337,900.00บาท 
    ผลการเบิกจายงบประมาณ ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 เบิกจายแลวจํานวน 2,500,503.94บาท คิดเปนรอย
ละ 26.86  หากรวมรายการผูกพันงบประมาณท่ีขออนุมัติดําเนินการซ่ึงอยูระหวางดําเนินการ เชน คาจางปฏิบัติงาน
บุคคลภายนอก  คาวัสดุ อุปกรณ คาน้ํายาทําความสะอาดฟลม คาสารเคมีสําหรับใชในการปฏิบัติงานพิมพ-ลางฟลม ก็
จะสามารถใชจายไดเปนไปตามแผน 

2. การตรวจสอบผลดําเนินการตามภารกิจงาน ของฝายอนุรักษ ณ 31 พฤษภาคม 2567 ดังตารางนี้

     กลยุทธ/งาน/โครงการ /ผลผลิต ผลการดําเนินงาน ความกาวหนา 

กลยุทธท่ี 1 : การเปนองคกรระดับชาติในการอนุรักษ
ภาพยนตร และสิ่งเก่ียวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตรและ
สิ่งเก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่ง
เก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4, 5) 
     1.1 กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร
ถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- แกไขสัญญาและขอขยายระยะเวลาจาก 27
มีนาคม เปน 15 พฤษภาคม 2567

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็นชั้น 2, 3, 4 และ 5
แลวเสร็จ ตามสัญญา และสงมอบงานเรียบรอย

สําเร็จตามแผน 

2. โครงการจัดทําหองเก็บฟลมทาวเวอร

2.1 ทําการศึกษาขอบเขตงาน (TOR) เพ่ือขอ

งบประมาณสําหรับสรางหองเก็บฟลมทาวเวอร 

- จัดทําบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคา
(BOQ) สําหรับทําหองเก็บฟลมทาวเวอรสําเร็จ

สําเร็จตามแผน 

(เอกสารแนบ 2)

รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 
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     กลยุทธ/งาน/โครงการ /ผลผลิต ผลการดําเนินงาน ความกาวหนา 

- บันทึกรายการในคําของบประมาณประจําป 
2568 แลวเสร็จ

3. งานอนุรักษภาพยนตร โสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง

3 .1  หอภาพยนตร มี  Collection Policy และ

ดําเนินการสะสางกรุไดมีประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการ

และเคลียร backlot ตามคูมือ 

- ชําระฟลมชั้น 3 และ ชั้น 4 บริเวณหนาลิฟท
และริมทางเดิน นําเก็บเขาหองเย็นเก็บฟลม ชั้น
2 (หอง V21) เรียบรอยแลว

- คลังแรกรับ ป 2551-2566 จํานวนกรุท้ังสิ้น

1,983 กรุ ชําระแลว 1,808 กรุ คงเหลือตอง
ชําระ 175 กรุ

- สิ่ งเก่ียวเนื่อง ประเภทวัตถุ ท่ีชําระเกิน  90

เปอรเซนต ไดแก กลองถายภาพยนตร/อุปกรณ
ไฟ/อุปกรณ เสียง/แล็บ/เครื่องฉายและโรง
ภาพยนตร/อุปกรณประกอบฉาก/เครื่องแตง
กาย/งานออกแบบ/รางวัล/ของท่ีระลึก/วัตถุ
ประกอบนิทรรศการ/สูจิบัตรและแฮนดบิล
ภาพยนตรไทย/สูจิบัตรและแฮนดบิลภาพยนตร
ตางประเทศ/บทภาพยนตรไทย/บทภาพยนตร
ตางประเทศ/บทพากย/ใบปดภาพยนตรไทย/โชว
การดภาพยนตรไทย/เอกสารเซ็นเซอรภาพยนตร
ไทย/เอกสารเซ็นเซอรภาพยนตรตางประเทศ/
Special Collection

ผลสําเร็จรอยละ 
90 

4. งานสรางความสัมพันธอันดีกับผูสรางภาพยนตร 

ไทยและเจาของภาพยนตรทั่วประเทศ

    4.1 ประสานงานผูสรางและเจาของฟลมภาพยนตร 

ในป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย พ.ศ. 2565
มี 50 เรื่อง ไดทําการประสานงานผูสรางและ
เจาของภาพยนตร 46 เรื่อง คิดเปนรอยละ 92

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออกฉาย พ.ศ. 2566
มี 62 เรื่อง ไดทําการ ประสานงานผูสรางและ
เจาของภาพยนตร 38 เรื่อง คิดเปนรอยละ
61.29

สําเร็จตาม
แผน 

5. โครงการอนุรักษกรุภาพยนตร กองภาพยนตรเผยแผ
ขาว กรมรถไฟหลวงเพ่ือเสนอการข้ึนทะเบียนเปน
มรดกความทรงจําแหงโลก
     5.1 การสนับสนุน ภาพยนตรของกองภาพยนตร
เผยแผขาว กรมรถไฟหลวงใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนใหศิลปน นายจิตติ เกษมกิจ
วัฒนา และ นายนักรบ มูลนานัส นําภาพยนตรกรุ
กรมรถไฟหลวงไปเปนสวนหนึ่งของงาน Our Place

สําเร็จตาม
แผน 
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            กลยุทธ/งาน/โครงการ /ผลผลิต ผลการดําเนินงาน ความกาวหนา 

(หมายเหตุ  
นอกจากนี้ยังมีภาพยนตร เร่ือง พระเจาชางเผือก (2483) ที่ไดรับการ
พิจารณาขึ้นทะเบยีนมรดกความทรงจาํประเทศไทยแลว และอยูใน
กระบวนการเสนอขึ้นทะเบยีนในระดับโลก)   

in their World ซ่ึ งจะจั ดแสดงส วนหนึ่ งของ
โปรแกรมพิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ 
งาน Venice Biennale ระหวางวันท่ี 20 เมษายน - 
24 พฤศจิกายน 2567 
 

กลยุทธท่ี 5 : การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
1. โครงการชําระฟลมภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่ง
เก่ียวเนื่อง 

1.1  จัดทําขอมูลภาพยนตร 2,500 รายการ 
 

   
 
 
 

- จัดทําขอมูลภาพยนตร 2,277 รายการ 

 
 
 
 
ผลสําเร็จรอยละ 
91.08 
 

2. โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

2.1 นิตยสาร 1,000 รายการ 
2.2 เทป 1,000 รายการ 
2.3 ภาพนิ่งและโชวการด 15,500 รายการ 

 
 
- นิตยสาร 1025 รายการ 
- เทป 722 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 15,357 รายการ 

 

 
 
ผลสําเร็จรอยละ 
90.42 

 
ขอเสนอแนะ : ควรมีการทบทวนผลการดําเนินงานของโครงการ และผลการใชจายงบประมาณ หาก

ดําเนินการไดตามแผน และมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือไปใชประโยชนใน
โครงการอ่ืน หรือโครงการใหม 

 
 

ณัฐชยา   สมนิยาม / ผูจัดทํา 
  มิถุนายน 2567 
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แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ช่ือความเส่ียง (กระบวนการ/โครงการ) โครงการจางเหมาบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บ

ขอมูลจํานวน 1 ระบบ 

ช่ือหนวยงาน…...หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ................... ศปท. กระทรวงวัฒนธรรม...................

ประเภทความเส่ียงดานท่ี..3..ความเส่ียงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ

(องคการมหาชนใหทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 

ท่ีมีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ)

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

เกณฑ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ 

ครั้งตอป 
ไมเกิน ๒ 
ครั้งตอป 

ไมเกิน ๓ 
ครั้งตอป 

ไมเกิน 4 
ครั้งตอป 

มากกวา 5 
ครั้งตอป 

เกณฑ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ระดับผลกระทบตอ
งบประมาณและความเชื่อม่ัน
ของสังคม 

ระดับต่ํามาก 
(งบประมาณ

ต่ํากวา 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท) 

ระดับต่ํา 
(งบประมาณ

ตั้งแต 
๕๐๐,๐๐๐ - 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท) 

ระดับปาน
กลาง 

(งบประมาณ
ตั้งแต 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
- 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท) 

ระดับสูง 
(งบประมาณ

ตั้งแต 
๑,๕๐๐,๐๐๐ 

- 
๒,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท) 

ระดับสูงมาก 
(งบประมาณ

ตั้งแต 
๒,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท ข้ึนไป) 

(เอกสารแนบ 3)39



 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

 

 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  � สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา 

  � สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 

  � สีสม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 

  � สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต โครงการจางเหมาบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บขอมูล  
จํานวน 1 ระบบ 

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การกําหนดคุณลักษณะ

งานจางเหมาบํารุงรักษา
ระบบบริหารจัดการและ
การจัดเก็บขอมูล 1 
ระบบ 

เอ้ือประโยชนใหแกคูคา 
รายใดรายหนึ่ง 

1 
 

5 
 

5 

2 การคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ
ในการจัดซ้ือจัดจาง  

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบน 
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแก 
คูคารายใดรายหนึ่งหรือ
คูสัญญา 

๑ ๕ ๕ 
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แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการ

ทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 ช่ือความเส่ียง การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของงานจางเหมาโครงการจัดนิทรรศการเอ้ือประโยชนใหแกคู
คารายใดรายหนึ่ง 

ระดับความเส่ียง………สูง…………………. 

 มาตรการควบคุม 
การปฏิบัติงาน 

 

๑. จัดทําแนวปฏิบั ติ ท่ีดี เ พ่ือเปน
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
เรียกรับหรือยอมรับทรัพยสิน
หรือผลประโยชน อ่ืนใดของ
คณะทํางานรางรายละเ อียด
คุณลักษณะและราคากลาง 

๒. ดําเนินการจัดสงรางคุณลักษณะ 
ท่ีเสร็จไปใหคูคาท่ีมีอาชีพโดย
ตรวจสอบขอมูลอยางนอย ๓ 
ราย และกําหนดเวลาใหคูคา
ต อ บ ก ลั บ  ห า ก ยื น ยั น ห รื อ
ตองการแกไขขอมูล 

ปงบประมาณ 
2567 

- ฝายบริหาร
กลางและ
ฝายอนุรักษ 

 มาตรการเปดเผย
ขอมูล  
 

เปดเผยขอมูลเก่ียวกับงานจัดซ้ือจัด
จางในรูปแบบดิจิทัลในเว็บไซตของ
หนวยงาน โดยระบุชองทางรองเรียน 
หากสาธารณชนมีคําถามขอสงสัย 
โดยจะเผยแพรอยางนอย ๕ วันทํา
การ กอนท่ีจะเริ่มดําเนินการตาม
กระบวนการตอไป 
 
 
 

ปงบประมาณ 
2567 

- ฝายบริหาร
กลางและ
ฝายอนุรักษ 

2 ช่ือความเส่ียง การคัดเลือกผูมีคุณสมบัติในการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกคูคารายใด
รายหนึ่งหรือคูสัญญา 

ระดับความเส่ียง………สูง…………………. 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการ

ทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 มาตรการควบคุม 
การปฏิบัติงาน 

๑. จัดทําแนวปฏิบั ติ ท่ีดี เ พ่ือเปน

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

เ รี ย ก - รั บ  ห รื อ ย อ ม จ ะ รั บ

ทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใด

ของเจาหนาท่ีพัสดุ  

๒. ดําเนินการจัดทําขอตกลงความ
รวมมือกัน ๒ ฝาย ในการปองกัน
การทุจริตในการจัดซ้ือจัดจาง
ระหวางรัฐกับเอกชน ระหวาง
หนวยงานกับคูคาท่ีจะเขาเสนอ
ราคาทุกราย 

 

ปงบประมาณ 
2567 

- ฝายบริหาร
กลางและ
ฝายอนุรักษ 

 มาตรการเปดเผย
ขอมูล  
 

เปดเผยขอตกลงความรวมมือกัน ๒ 
ฝาย ในการปองกันการทุจริตในการ
จัดซ้ือจัดจางระหวางรัฐกับเอกชน 
ระหวางหนวยงานกับคูคาท่ีจะเขา
เสนอราคาทุกราย โดยระบุชองทาง
รองเรียน หากสาธารณชนมีคําถาม 
ขอสงสัย โดยจะเผยแพรอยางนอย 
๕  วั น ทํ า ก า ร  ก อ น ท่ี จ ะ เ ริ่ ม
ดําเนินการตามกระบวนการตอไป 

ปงบประมาณ 
2567 

- ฝายบริหาร
กลางและ
ฝายอนุรักษ   

  

  

  ลงชื่อ.................................................................. 

                                                              (นายสณัหชัย โชติรสเศรณี) 

 ตําแหนง.................รองผูอํานวยการ ................ 

                                                             8  พฤษภาคม 2567 
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แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจาง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดช้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7   
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต  กระทรวงวัฒนธรรม  

หนวยงาน  หอภาพยนตร (องคการมหาชน)   
 

โครงการจัดช้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ชื่อโครงการ     โครงการจางเหมาบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บขอมูล จํานวน 1 ระบบ                                                                                       

งบประมาณ 3,6๐๐,๐๐๐                 บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   วิธีคัดเลือก                                               
ระยะเวลาดําเนินการ      ปงบประมาณ 2567                                                                                                     
               เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 
สวนราชการท่ีดาํเนินการจัดช้ือจัดจาง.......................-............................ (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจงัหวัด) 
                เขารวมโครงการ IP                                มีแผนเขารวมโครงการ IP  
                เขารวมโครงการ  CoST                           มีแผนเขารวมโครงการ CoST 

 

ท่ี รายการ 
รายละเอียด  

(ประเภท จํานวน  
คุณลักษณะ(Spec) อ่ืนๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 
รวมงบประมาณ 

(บาท) 

1 โครงการจางเหมาบํารุงรักษา
ระบบบรหิารจดัการและการ
จัดเก็บขอมลู จํานวน 1 ระบบ
     

1. อุปกรณชุดบรหิารจดัการและ
จัดเก็บขอมลู ยี่หอง Xcellis 
Workflow Director หมายเลข  
AV1944CKH00250 

900,000.00 3,6๐๐,๐๐๐.00 

  2. อุปกรณ Tape Library ยี่หอ 
Scalar i6 Automated Tape 
Library หมายเลข 
FSL1946028 

900,000.00  

  3. อุปกรณกระจายและสลับ
สัญญาณเครือขาย Dell 
Networking ยี่หอ N2024 
หมายเลข BB02PK2 

600,000.00  

  4. อุปกรณกระจายและสลับ
สัญญาณเครือขาย Core 
Switch Interface RJ45 ยี่หอ
Dell Networking N4024 
หมายเลข JS8TNK2 

600,000.00  

  5. อุปกรณ SAN Switch ยี่หอ
Connectrix  DS-6510B 
หมายเลข 15TBMX2 

600,000.00  

รวมงบประมาณท้ังสิ้น สามลานหกแสนบาทถวน 3,6๐๐,๐๐๐.00 
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 1 ค่าไฟฟ้า ประจาํเดือน กนัยายน 2566         950,000.00         708,694.98         241,305.02 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 2 ค่านํ�าประปา ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          20,000.00           15,149.33             4,850.67 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 3 ค่าไปรษณีย ์ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          50,000.00             2,069.00           47,931.00 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 4 ค่าโทรศพัทพ์ื� นฐาน 5 หมายเลข เดือน

สิงหาคม-กนัยายน 2566

            3,000.00             1,864.25             1,135.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 5 ค่าโทรศพัทม์ือถือ 4 หมายเลข 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

            2,000.00                801.25             1,198.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 6 ค่านํ�ามนัเชื� อเพลิง เดือนกนัยายน 2566           72,000.00           33,904.80           38,095.20 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 66

 7 จา้งเหมาบริการเพื�อสนับสนุนการ

ปฏิบติังานในหอภาพยนตร ์(องคก์าร

มหาชน) จาํนวน 1 งาน

        816,666.63         717,983.67           98,682.96 งบดาํเนินการทั �วไป ส.001/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 8 จา้งบริการทาํความสะอาด อาคาศูนย์

อนุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคารเก็บ

รกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์และโกดงั 

จาํนวน 1 งาน

        581,083.34         581,083.34 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.002/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 9 จา้งบริการรกัษาความปลอดภยั อาคาร

ศูนยอ์นุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคาร

เก็บรกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน 1

 งาน

        268,568.00         268,568.00 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.003/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 10 เช่าเครื�องถ่ายเอกสาร ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 2 

เครื�อง

          12,000.00             3,997.56             8,002.44 งบดาํเนินการทั �วไป ส.004/2566 4 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 11 ค่านํ�าประปา ค่าไฟฟ้า ค่ามิเตอร ์โกดงั

เช่า เดือน กนัยายน 2566

          12,000.00             1,054.00           10,946.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.005/2566 5 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 12 จา้งบริการป้องกนั กาํจดัแมลงและสตัว์

รบกวนปลวก มด แมลงสาบ หนู  และ

ยุง หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 

ประจาํปีงบประมาณ 2566

          41,551.63           41,551.63 -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.006/2566 7 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

รายการกันเงินเบิกจา่ยเหลื�อมปีงบประมาณประจาํปี 2566        ณ  31  พฤษภาคม  2567

(เอกสารแนบ ๔)
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 13 เช่าใชบ้ริการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 

(Internet Leased Line) ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 1 

ระบบ

          39,055.00           39,055.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.007/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 14 จา้งเหมาบริการตดัแต่งบาํรุงรกัษา

ตน้ไมบ้ริเวณพื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน

 1 งาน

          11,000.00           11,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.008/2566 20 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 15 บริการระบบสารสนเทศดา้นธุรการ

บุคคลและการจดัทาํรายงานเงินเดือน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 1 

งาน

          10,432.50             8,067.80             2,364.70 งบดาํเนินการทั �วไป ส.009/2566 26 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 16 เช่าโปรแกรมการจดัการสาํนักงาน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 4 

ระบบ

        499,904.00         499,904.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.012/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานแลว้ อยูร่ะหว่าง

ดาํเนินการเบิกจ่าย

 17 จา้งเหมาบาํรุงรกัษาระบบบริหาร

จดัการและการจดัเก็บขอ้มูล จาํนวน 1 

ระบบ

     1,655,000.00      1,655,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.025/2566 31 ม.ค. 66 31 ม.ค. 67

 18 จา้งสอบบญัชีและประเมินผลการใช้

จ่ายเงินและทรพัยสิ์น ประจาํ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

        100,000.00         100,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.027/2566 3 ม.ีค. 66 27 ก.พ. 67

 19 จา้งบริการดูแลและการบาํรุงรกัษา

เครื�องสแกนฟิลม์ Scanity จาํนวน 1 งาน

844,230.00              844,230.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.032/2566 14 ม.ิย. 66 13 มิ.ย. 67 ส่งมอบงานครบถว้นตาม

สญัญาแลว้ อยูร่ะหว่างรอใบ

แจง้หนี� จากผูร้บัจา้ง เพื�อ

ดาํเนินการเบิกจ่ายต่อไป

 20 จา้งตรวจซ่อมบาํรุงรถโรงหนังและรถ

เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ปีงบประมาณ 2566

849,794.00              849,794.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.034/2566 30 ม.ิย. 66 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานครบทั�ง 3 งวดแลว้ 

รวบรวมเอกสารจากการแกไ้ขสญัญา

 ปัจจุบนัไดร้บัเอกสารครบถว้นแลว้ 

อยู่ระหว่างเบิกจ่าย

 21 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องสูบนํ�า

ดบัเพลิง (ไม่รวมอะไหล่) จาํนวน 2 ตวั

 อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคารบุร

ฉัตรไชยากร

44,137.50         44,137.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.003/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 22 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์(ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 5 ตวั อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตรไชยากร 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

13,642.50         13,642.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.007/2566 12 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 23 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความ

เย็น (CHILLER) และระบบปั�มนํ�า (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

76,906.25         76,906.25                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.015/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 24 จา้งบริการบาํรุงรกัษาระบบแจง้เหตุ

เพลิงไหม ้(Fire Alarm System) (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารบุรฉัตรไชยากร 

และอาคารสรรพสาตรศุภกิจ

        130,540.00         130,540.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.016/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 25 จา้งบริการบาํรุงรกัษา

เครื�องปรบัอากาศขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่ (ไม่รวมอะไหล่) ในพื� นที�หอ

ภาพยนตร ์จาํนวน ๑ งาน

        499,048.00         499,048.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.017/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 26 จา้งบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความเย็นหอ้ง

เย็นเก็บฟิลม์ (วายุภกัษ์ 1) (ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 1 งาน

            6,634.00             6,634.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.027/2566 11 พ.ย. 65 28 ก.ย. 66

 27 จา้งประเมินความคุม้ค่าผลการ

ดาํเนินงานของหอภาพยนตร ์ประจาํปี 

2566

        100,480.00         100,480.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.100/2566 9 ม.ิย. 66 27 ต.ค. 66

 28 จา้งผูป้ระเมินอิสระ โครงการสาํรวจ

ความพึงพอใจการใหบ้ริการของหอ

ภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) ประจาํปี

 2566

          40,000.00           40,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.110/2566 8 ส.ค. 66 15 ก.ย. 66

 29 จา้งปรบัปรุงหอ้งเครื�องทาํความเย็น 

อาคารโรงภาพยนตรศ์รีศาลายา จาํนวน

 1 งาน

        171,200.00         171,200.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.122/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 30 จา้งพิมพใ์บเสร็จรบัเงินหอภาพยนตร ์

(องคก์ารมหาชน) จาํนวน 50 เล่ม

            5,885.00             5,885.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.111/2566 18 ส.ค. 66 17 ก.ย. 66

 31 ค่าล่วงเวลาเจา้หน้าที�ปฏิบติังาน

ล่วงเวลางานบริหารสินทรพัยแ์ละ

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยงานหอ

ภาพยนตร ์ในการปฏิบติัหน้าที�

จาํหน่ายสินคา้ประจาํรา้นคา้

          45,000.00           32,049.00           12,951.00 งบงานบริหารสินทรพัย์  -  -  - 

 32 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 1

36,000.00         36,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.015/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66
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 33 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 2

36,000.00         36,000.00        -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.016/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 34 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 3

72,000.00         72,000.00        -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.017/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 35 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 1

33,600.00         33,600.00        -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.018/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 36 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 2

33,600.00         33,600.00        -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.019/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 37 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 1

50,000.00         50,000.00        -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.020/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 38 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 2

50,000.00         50,000.00        -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.021/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 39 จา้งกาํจดัฟิลม์ภาพยนตรเ์สื�อมสภาพ

ดว้ยการเผาทาํลาย

500,000.00      -         500,000.00 งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.026/2567 29 ก.พ. 67 30 มี.ค. 67 ส่งมอบงานครบถว้นแลว้ แต่บริษัท 

ส่งใบแจง้หนี�  ขาด 1 รายการ อยู่

ระหว่างส่งใบแจง้หนี� มาเพิ�มใหค้รบ

วงเงินตามสญัญา

 40 ซื� อขายฟิลม์ดิบภาพยนตรสี์ และ

สารเคมีที�ใชใ้นกระบวนการลา้งฟิลม์

ภาพยนตรสี์ โดยวิธีคดัเลือก

1,456,698.00   1,456,698.00   -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.035/2566 30 มิ.ย. 66 7 ก.พ. 67

 41 จา้งจดัทาํถุงคลุมสูทเพื�อจดัเก็บวตัถุ

ประเภทเครื�องแต่งกาย จาํนวน 2,750

 ชิ� น

321,000.00      321,000.00      -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.036/2566 19 ก.ค. 66 17 ก.ย. 66

 42 นํ�ายาทาํความสะอาดฟิลม์ภาพยนตร ์

จาํนวน 8 ถงั โดยวิธีคดัเลือก

749,000.00      749,000.00      -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.037/2566 19 ก.ย. 66 17 ม.ค. 67

 43 จา้งผลิตติดตั�งป้าย signage จาํนวน 1 

งาน

1,275,000.00   1,275,000.00   -   งบลงทุนฝ่ายเผยแพร่ รายการ

ผลิตติดตั�ง signage

ส.038/2566 20 ก.ย. 66 19 ธ.ค. 66

 44 ซื� อฟิลม์ภาพยนตรข์าวดาํสาํหรบัพิมพ์

สาํเนา จาํนวน 40 มว้น โดยวิธีคดัเลือก

1,640,000.00   1,640,000.00   -   โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  - 27 ก.พ. 67

 45 ซื� อโปรแกรม AudiencePlayer จาํนวน 1

 โปรแกรม

        210,000.00         196,531.25           13,468.75 โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  - -
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 46 ซื� อเครื�องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม

ระบบปฏิบติัการ จาํนวน 2 ชุด โดยวิธี

คดัเลือก

1,108,656.00   1,108,656.00                         -   งบลงทุน รายการครุภณัฑ ์อนุรกัษ์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

 2566

 ส.039/2566 29 ก.ย. 66 28 ธ.ค. 66

 47 จา้งที�ปรึกษาจดัทาํระบบบริหารจดัการ

เรียนรูด้ว้ยตนเอง (e-learning)

6,000,000.00   4,200,000.00        1,800,000.00 งบลงทุน รายการระบบบริหาร

จดัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

(e-learning เพื�อการเรียนรูด้า้น

ภาพยนตรส์าํหรบัทุกช่วงวยั) ฝ่าย

เผยแพร่ ปี 2566

 ส.042/2566 29 ก.ย. 66 26 พ.ค. 67

 48 จดัหาชั�นจดัเก็บฟิลม์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง ภายในหอ้งเก็บ

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง รวมงานติดตั�ง (ชั�น 2, ชั�น 

3, ชั�น 4 และชั�น 5)

   13,000,000.00    13,000,000.00 ชั�นเก็บสื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง (ชั�น 5)

 รายจ่ายลงทุนเพื�อดาํเนินการปกติ ประจาํปี

งบประมาณ 2566 และรายการกนัเงิน

เบิกจ่ายเหลื�อมปีงบประมาณ ประจาํปี 

2565 ชั�นเหล็กวางฟิลม์ฯ หอ้งเก็บฟิลม์ สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

 ส.041/2566 29 ก.ย. 66 27 มี.ค. 67  ผูข้ายส่งมอบงานจาํนวน 3 งวด 

ครบถว้นตามสญัญาแลว้ เมื�อวนัที� 

14 พ.ค. 67 แต่มีงานที�ตอ้งใหเ้ก็บ

ความเรียบรอ้ย โดยแจง้ใหแ้กไ้ขให้

แลว้เสร็จภายในวนัที� 19 มิ.ย. 67 

แลว้จะเบิกจ่ายเงินใหผู้ข้ายต่อไป

 49 จา้งออกแบบและจดัทาํนิทรรศการ

ภายในหอ้งจดัแสดงนิทรรศการชั�น 3 

อาคารสรรพสาตรศุภกิจ

   10,197,000.00      2,832,500.00      7,364,500.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565 

งบลงทุนรายการ งาน

นิทรรศการชั�น 3 และตูจ้ดัแสดง

ส.040/2565 28 ก.ย. 65 4 พ.ย. 66 เบิกจ่ายเรียบรอ้ยแลว้ 3 งวดงาน  

อยู่ระหว่างดาํเนินงานอีก 3 งวดงาน

 50 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์จาํนวน 5 

ตวั อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคาร

บุรฉัตรไชยากร

        150,067.50         150,067.00                    0.50 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

จ.051/2565 26 ม.ค. 65 30 ก.ย. 65

 51 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2565

        502,800.00         427,380.00           75,420.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 52 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2566

        502,800.00         502,800.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ปี 2566  -  -  - 

 53 ค่าจดทะเบียนสญัญาเช่าที�ดินวดับวร

นิเวศวิหาร ระยะเวลา 29 ปี ณ 

สาํนักงานที�ดินจงัหวดันครปฐม สาขา

นครชยัศรี

        365,495.85         393,885.00 -        28,389.15 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 54 จา้งเหมาเช่ารถตู ้1 คนั พรอ้มคนขบั

เดินทางไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          36,000.00           36,000.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.114/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66
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 55 จา้งเหมาคนขบัรถโรงหนังและรถปั�นไฟ

 จาํนวน 2 คน ไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          99,831.00           99,831.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.115/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66

 56 จา้งซ่อมอุปกรณเ์มนบอรด์ระบบ

ดบัเพลิง อาคารพิพิธภณัฑภ์าพยนตร์

ไทย จาํนวน 1 งาน

          96,300.00           96,300.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจงาน

พิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ

จ.118/2566 24 ส.ค. 66 8 ก.ย. 66

 57 จา้งผลิตกล่องฟิลม์ภาพยนตร ์16 มม.         211,860.00         211,860.00                       -    งบอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.120/2566 4 ก.ย. 66 23 ก.ย. 66

 58 จา้งแปลงสญัญาณเทปคาสเซ็ตใหอ้ยู่ใน

รูปแบบของไฟลเ์สียงดิจิทลั จาํนวน 

500 มว้น

        150,000.00         150,000.00  งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.121/2566 6 ก.ย. 66 20 พ.ค. 67 ผูร้บัจา้งส่งมอบงานแลว้ เมื�อ

วนัที� 20 พ.ค. 67 ตามสญัญา 

และทาํเรื�องเบิกจ่ายเงิน

เรียบรอ้ยแลว้

 59 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          20,000.00           20,000.00                       -    งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

จ.123/2566 14 ก.ย. 66 12 ก.ย. 66

 60 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          66,000.00           57,598.10             8,401.90  งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

 จ.3/2567

จ.4/2567

จ.5/2567

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

 61 ซื� อวสัดุอุปกรณแ์ละสารเคมีสาํหรบัแล็บ

ภาพนิ�งและภาพยนตรส์มคัรเล่น 

จาํนวน 2 รายการ 

          72,760.00           53,500.00           19,260.00 งบโครงการแล็บภาพนิ�งและ

ภาพยนตรส์มคัรเล่น ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566

ซ.007/2566 16 พ.ย. 65 29 ธ.ค. 66 ส่งมอบงานและตรวจรบัของใน

รายการที� 1 สาํหรบัรายการที� 2 ได้

มีการขออนุมติัยกเลิกสั �งซื� อ อยู่

ระหว่างดาํเนินการรวบรวมเอกสาร

เบิกจ่ายรายการที� 1

 62 ซื� อหนังสือดา้นภาพยนตร ์จาํนวน 26 

ชื�อเรื�อง

          62,915.40           62,915.40                       -   งบดาํเนินการตามภารกิจงาน

หอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

ซ.060/2566 16 มิ.ย. 66 14 ต.ค. 66

 63 ซื� อครุภณัฑร์ะบบเครื�องเสียงของรถ

โรงหนัง พรอ้มติดตั�ง จาํนวน 2 ชุด

        114,490.00         114,490.00 งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป

ซ.072/2566 22 ส.ค. 66 25 ส.ค. 66 ผูข้ายส่งมอบงานแลว้ แต่ยงั

ไม่ไดส้่งใบแจง้หนี� มาเรียกเก็บ

เงิน ไดต้ิดตามแลว้ อยูร่ะหว่าง

การจดัส่งใบแจง้หนี�

 64 ซื� อวสัดุและอุปกรณส์าํหรบัใชใ้นการ

ดาํเนินงานตามภารกิจฝ่ายอนุรกัษ์ 

จาํนวน 13 รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ซ.076/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 65 ซื� อครุภณัฑ ์CPU สาํหรบัปฏิบติังานใน

ภารกิจฝ่ายเผนแพร่ จาํนวน 1รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป ปี 2566

ซ.077/2566 13 ก.ย. 66 20 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 66 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้การศึกษา

วิเคราะหภ์าพยนตรช์ายรกัชายของ

เวียดนามระหว่างปี 2007 – 2022

          25,000.00           25,000.00 งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 67 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้ แนวคิด

และกระบวนการสรา้งดนตรีประกอบ

ในภาพยนตรไ์ทยที�ไดร้บัรางวลั

ภาพยนตรแ์ห่งชาติ สพรรณหงส์

          15,000.00           15,000.00                       -   งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 68 ทุนวิจยั: การสรา้งสรรคภ์าพยนตรไ์ทย

ซ่อนสญัญะทางการเมืองในประเทศไทย

          15,000.00           15,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 6 30 ม.ค. 67

 69 งานวิทยานิพนธ ์: การพากยภ์าพยนตร์

ตลกขา้มชาติของทีมพากยพ์นัธมิตร

และการต่อรองทางวฒันธรรมใน

อุตสาหกรรมภาพยนตรไ์ทย

          25,000.00           25,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที�  5 พ.ค. 67

 70 งานวิทยานิพนธ ์: การก่อตวัของ

ภาพยนตรไ์ทยนอกกระแสในยุคคสช.: 

ภาพยนตร ์คนทาํ และวฒันธรรมต่อตา้น

          15,000.00           15,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที�  31 ส.ค. 67

 71 ค่าตอบแทนผูป้ฏิบติังานในกิจกรรมนํา

ชมพิพิธภณัฑภ์าพยนตรไ์ทยและชุด

นิทรรศการ และงานหอ้งสมุด 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

          90,000.00           86,630.00             3,370.00 งานพิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ/

งานหอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

 -  -  - 

   47,444,632.10   21,682,718.61   25,761,913.49

 มีผลเบิกจ่ายแลว้  จาํนวน  60 รายการ  คิดเป็นรอ้ยละ 45.70

 ยงัไม่มีผลเบิกจ่าย จาํนวน  11 รายการ

รวม

การปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 เป็นไปตามบนัทึกที� วธ 0900.1/58 ลงวนัที� 14 ธันวาคม 2566 เรื�อง ขอส่งมติการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ์เรื�องการปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 ในการประชุมครั�งที� 10/2566 เมื�อวนัที� 22 

พฤศจิกายน 2566 เป็น 71 รายการ รวม  47,444,632.10บาท (เพิ�มขึ� น จาํนวน 2 รายการ จาํนวนเงินรวม 505,885บาท)
หมายเหตุ
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๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สาระส าคัญ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 

๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป 
(เอกสารแนบ ๓) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม

และประเมินผล ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ 

มติที่ประชมุ
.......................................................................................................................

............................................................................................................................................... ...

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เร่ือง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล คร้ังที่ 6/๒๕๖7 

วันที่ 20 มิถุนายน ๒๕๖7  

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดต้ังชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก

บริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2, 3, 4 และ 5 และสงมอบงาน สําเร็จตามแผน  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 ณ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ศาลายา 

สําเร็จตามแผน  

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม.   

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงาน มีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 63,061 คน 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดานภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 ระบบ อยูระหวางจัดจางผลิตบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส 5 วิชา ไดแก  

 FAPD01 การผลิตภาพยนตรสั้นเบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยูระหวางนําเขาระบบ) 

 FAPD02 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงพัฒนาบทและนําเสนองาน (อยูระหวางการตัดตอ)  
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 FAPD03 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

 FAPD04 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ)   

 FAPD05 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

5. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ ผลดําเนินการ 19,381 รายการ    

5.1. ขอมูลภาพยนตร   เปาหมาย 2,500 รายการ ผลดําเนินงาน 2,277 รายการ 

5.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ ผลดําเนินงาน  17,104 รายการ 

6. กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุ เปาหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง ผลการดําเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ีหอภาพยนตร 9 ครั้ง       

ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 12 ครั้ง สําเร็จตามแผน 

7. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

8. จํานวนการชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ท่ีเผยแพรผานระบบออนไลน เปาหมาย 8.8 ลานครั้ง มีผูชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ผานระบบออนไลน        

รวม 4.65 ลานครั้ง 

9. การจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร หอภาพยนตรดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามขอเสนอแนะของ 

ผูตรวจสอบ ดังนี้ 

9.1. สงเสริมความปลอดภัยดานการจัดเก็บขอมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลคลาวดของ One drive ใหผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล Work-D ซ่ึง

เปนอีเมลกลางของหนวยงานภาครัฐ  

9.2. เผยแพรประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

9.3. อยูระหวางการประสานสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพ่ือนัดหมายชวงเวลาทดสอบการเจาะระบบรักษา

ความปลอดภัยของหอภาพยนตร 

10. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน หอภาพยนตรมีแนวทางในการจัดทํา MOU รวมกับสํานักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคเพ่ือ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop)  
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 ๒. สรุปรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แบงตาม 5 กลยุทธ 
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เกณฑการประเมินความกาวหนา  

 ข้ันเร่ิมตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 

 อยูระหวางดําเนินการ รอยละ 33.34 – 66.66 

 ใกลสําเร็จตามแผน รอยละ 66.67 – 100 
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน คาเปาหมาย 

 ตัวชี้วัด 1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอ

ภาพยนตรอนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร   

ในและตางประเทศ เปาหมาย 10 คะแนน 

เผยแพรในตางประเทศ 6 งาน (3.0 คะแนน) 

และเผยแพรผานสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือ

ประกอบการผลิตละคร รายการโทรทัศน 

ภาพยนตรและสารคดี 63 รายการ (6.3 

คะแนน)  รวม 9.3 คะแนน  

   ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร

ท่ี หภ.อนุรักษไว (Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 8,143 ครั้ง  ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และ

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 2,277 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 15,357 รายการ 

 

 

ข้ันต่ํา 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตรเปนสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเ ท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร    

38,871 คน 

ข้ันต่ํา 
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4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามตารางท่ี 3 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาต ิ

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

1.โครงการจัดหาชั้น
เหล็กเก็บสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  (ชั้น 
2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอ
ภาพยนตรถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- แก ไขสัญญาและขอขยาย
ระยะเวลาจาก 27 มีนาคม 
เปน 15 พฤษภาคม 2567  

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็น
ชั้น 2, 3, 4 และ 5 แลวเสร็จ 
ตามสัญญา และสงมอบงาน
เรียบรอย  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

2.โครงการจัดทําหอง
เก็บฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน (TOR) 
เพ่ือของบประมาณสําหรับสราง
หองเก็บฟลมทาวเวอร 

- บั น ทึกร ายการ ใน คํ า ขอ
งบประมาณประจาํป 2568 
แลวเสร็จ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

3. งานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection Policy 
และดําเนินการสะสางกรุ ได มี
ประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการและ
เคลียร backlot ตามคูมือ  

- ชําระฟลมชั้น 3 และ ชั้น 4 
บริ เ วณหน าลิฟทและริ ม
ทางเดิน นําเก็บเขาหองเย็น
เก็บฟลม ชั้น 2 (หอง V21) 
เรียบรอยแลว 

- คลั ง แ ร ก รั บ  ป  2551 -
2566 จํ านวนกรุ ท้ั งสิ้ น 

 
ผลสําเร็จ  

รอยละ 90  

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

1 , 9 8 3  ก รุ  ชํ า ร ะ แ ล ว 
1,808 กรุ  คงเหลือตอง
ชําระ 175 กรุ 

- สิ่งเก่ียวเนื่อง ประเภทวัตถุท่ี
ชําระเกิน 90 เปอรเซนต 
ไดแก กลองถายภาพยนตร/
อุปกรณไฟ/อุปกรณเสียง/
แล็บ/ เครื่ องฉายและโรง
ภ า พ ย น ต ร / อุ ป ก ร ณ
ประกอบฉาก/เครื่องแตง
กาย/งานออกแบบ/รางวัล/
ของท่ีระลึก/วัตถุประกอบ
นิทรรศการ/สูจิบัตรและ
แฮนดบิลภาพยนตรไทย/สูจิ
บัตรและแฮนดบิลภาพยนตร
ตางประเทศ/บทภาพยนตร
ไ ท ย / บ ท ภ า พ ย น ต ร
ตางประเทศ/บทพากย/ใบ
ปดภาพยนตรไทย/โชวการด
ภาพยนตร ไทย/ เอกสาร
เซ็นเซอรภาพยนตรไทย/
เอกสารเซ็นเซอรภาพยนตร
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

ต า ง ป ร ะ เ ท ศ / Special 
Collection 

  
  

 4. งานสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตร
ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผูสรางและเจาของ
ฟลภาพยนตรในป พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2565 มี 50 เรื่อง 
ไดทําการประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 46 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย  พ.ศ. 2566 มี 62 เรื่อง 
ไดทําการ ประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 38 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 61.29 
 

 
 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 

5. การเปนเจาภาพจัด
งานประชุมสามัญ
ประจําป  สมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวาง
ประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 2567   

- การจัดงานประชุมสามัญ
ประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in 
the Global South” จํานวน
ผูลงทะเบียนเขารวมการ
ประชุม 202 ราย  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

6. โครงการอนุรักษ 
กรุภาพยนตร กอง
ภาพยนตรเผยแผขาว 
กรมรถไฟหลวงเพ่ือ
เสนอการข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจํา
แหงโลก 
 
(หมายเหตุ  
นอกจากน้ียังมีภาพยนตร 
เรื่อง พระเจาชางเผือก 
(2483) ท่ีไดรับการ
พิจารณาข้ึนทะเบียน 
มรดกความทรงจํา
ประเทศไทยแลว และอยู
ในกระบวนการเสนอข้ึน
ทะเบียนในระดับโลก)   

การสนับสนุน ภาพยนตรของ
กองภาพยนตรเผยแผขาว กรม
รถไฟหลวงใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนใหศิลปน 
นายจิตติ เกษมกิจวัฒนา และ 
นายนั ก รบ  มู ลมานั ส  นํ า
ภาพยนตรกรุกรมรถไฟหลวงไป
เป นส วนหนึ่ งของงาน Our 
Place in their World ซ่ึงจะจัด
แสดงสวนหนึ่ งของโปรแกรม
พิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะ
กรุงเทพ งาน Venice Biennale 
ระหวางวันท่ี 20 เมษายน - 24 
พฤศจิกายน 2567 

 
อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลปวัฒน- 
ธรรม ภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถาน 
ท่ีทองเท่ียวทาง 
วัฒนธรรม 

งานพิพิธภัณฑ 
และนิทรรศการ 
  
  

1. นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ
บริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตร  

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ 80 
  

ฝายเผยแพร 

2. นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับ
ภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด สาํเร็จ
ตามแผน  
- ชุดที่ 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง 

LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS โดย ศิลปน นิพันธ 
โอฬารนิเวศน เพื่อฉลองวาระ
ครบรอบ 100 ป  การกําเนิด
ฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณ
โถงชั้น 5 อาคารสรรพสาตร ตั้งแต
วันที่ 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดที่ 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 
101” เนื่องในวาระ 101 ป     
ชาตกาล วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ชั้น 2 
อาคารสรรพสาตร ตั้งแตวันที่     
24 ก.พ. – 14 ก.ค. 67  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการใชภาพยนตร 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตร
เ พ่ื อส ง เ ส ริ มกา รท อ ง เ ท่ี ย ว         
1 งาน สําเร็จตามแผน 
 
โดยงานมายาราตรีปท่ี 4 ในชื่อ 
“มายา ราตรี  มีรัก” วันท่ี 14 
– 17 กุมภาพันธ 2567 ซ่ึงมีผู
มาทองเท่ียวเยี่ยมชมพิพิฑภัณฑ
ยามคํ่าคืนและรวมกิจกรรม 
3,141 คน สําเร็จตามแผน  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 

  
  

   
  

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร 
63,061 คน ผลสําเร็จ 

รอยละ90.09 

ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวดวย Google 
Form ในปงบประมาณ 2567 
ปจจุบันมีผูตอบแบบสํารวจ 
196 ราย  
 

อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  
  

ส งเสริ มกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  
(e-Learning) 
  

1. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดาน
ภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 
ระบบ  

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส     
(e-Learning) 5 วิชา ไดแก  

FAPD01 การผลิ ตภาพยนตรสั้ น
เบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยู
ระหวางการนําเขาระบบ) 

FAPD02 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ช วงพัฒนาบทและนํ าเสนองาน       
(อยูระหวางการตัดตอ)  

FAPD03 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

FAPD04 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวาง
การตัดตอ)   

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร         
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

FAPD05 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

2. จํานวนสื่อสําหรบัใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการ
เรียนรู  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตร
ท่ีหลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  1. การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร
ใหผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจดักิจกรรมสนับสนุน 
การฉายภาพยนตร 9 ครัง้  
ใน 7 จังหวัด  ไดแก นาน 
มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี  
(มธ.รังสิต) เชียงใหม 
เชียงราย และชลบุรี (พัทยา)  
 

 

สําเร็จตามแผน 
 

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุท่ี หอภาพยนตร 9 ครั้ง 
ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 3 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง                          

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองค
ความรู   ดาน
ภาพยนตร 

3. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตร
และการอนุรักษสื่อโสตทัศนท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนงานจากหอ
ภาพยนตร 3 เรื่อง ตาม
เปาหมาย  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง 
อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตร
ของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล 
โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง 
อิทธิพลของ ชนชั้นนําตอการ
ควบ คุมอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 
2478 โดย วินิจพรรษ กันยะ
พงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวง
โซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น 
เรื่อง นักรบมนตรา ตํานานแปด
ดวงจันทร โดย ทิพยสุดา 
เกษตร  

 

 

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

4. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง ในเดือน
สิงหาคม 
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร  

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ 
และไดรับการอนุรักษ
อยางปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร  
2,277 รายการ  ผลสําเร็จ 

รอยละ91.08 
 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลง
สัญญาณสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ  
รวม 20,000 รายการ   
 

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,025 รายการ 
- เทป 722 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,357 รายการ 
รวม 19,381 รายการ     

ผลสําเร็จ 
รอยละ90.42 

ฝายอนุรักษ     
 งาน
สารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

3. แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 

ใชระบบบริหารจดัการเรยีนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 
ใหบริการชมภาพยนตร
ออนไลน 

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 5 วิชา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

  
  
  

4. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน 
ถึงปจจุบัน 4.65 ลานครั้ง 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ52.84 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 

5. แผนพัฒนาระบบ
และความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- จัดทําแผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอรและ
ประเมินความพรอมทางดิจิทัล
สําหรับหนวยงานภาครัฐ 
ประจําป 2567  

- ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ
ไดแก  
 การสงเสริมความปลอดภัย

ดานการจัดเก็บขอมูลโดย
เพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลใน
คลาวดของ One drive ให
ผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล 
WorkD  

 ประสานหนวยงานภายนอก 
ไดแก สํานักงาน
คณะกรรมการการรักษา

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

ความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอรแหงชาติ (สกมช.)  
เพ่ือทดสอบการเจาะระบบ 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

- แผนการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน หอภาพยนตรมี
แนวทางในการจัดทําความ
รวมมือกับ กฟผ. ในการ
ติดตั้งโซลารเซลล  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

ฝายบริหาร
กลาง  
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ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมินรวม 182 

ราย  

นักเรียนนักศึกษา 165 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 15 ราย 

ขาราชการ 1 ราย และบุคคลท่ัวไป 

1 ราย   

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

 N/A   
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มลูมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศลิปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” 

จัดแสดงท่ี Mizuma Gallery สิงคโปร  

ในนิทรรศการ “Doxa & Episteme –   

In Search of the Real Deal” วันท่ี 13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

2. สนับสนุนใหนายจติต ิเกษมกิจวัฒนา 

และนายนักรบ มูลมานัส นําภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวง ไปเปนสวนหน่ึงของ

งาน Our Place in their World ซึ่งจะ

จัดแสดงสวนหน่ึงของโปรแกรมพิเศษ 

ของมูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ ในงาน 

Venice Biennale ระหวางวันท่ี 20 

เมษายน - 24 พฤศจิกายน 2567 

3. ภาพยนตรเรื่อง แพรดาํ และช่ัวฟาดิน

สลาย จดัฉายท่ีศูนยวิจยัภาพยนตร 

PUSAT KAJIAN & APRESIASI FILEM 

(PKAF)  ประเทศมาเลเซีย วันท่ี 10 และ 

25 พฤษภาคม 2567  

9.3 
คะแนน  
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

4. M+ ฮองกง จดัฉายภาพยนตรสัน้

ทดลองของสถาบันเกอเธท่ีหอภาพยนตร

อนุรักษ เรื่อง City Dog ในโปรแกรม 

Self x Society รวมกับหนังสั้นทดลอง

อีก ๖ เรื่อง จากประเทศอ่ืน ๆ  ในเอเชีย 

วันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 

5. หอภาพยนตรนําภาพบางสวนของ

ภาพยนตรพระบาทสมเดจ็พระปกเกลา

เจาอยูหัวเสด็จประพาสสิงคโปร ชวา 

บาหลี ฉายในงาน Archival Gems 

Screening ในงานประชุม SEAPAVAA 

Conference ท่ีเมืองโซโล ประเทศ

อินโดนีเซีย วันท่ี 11 มิถุนายน 2567 

 6. หอภาพยนตรนําภาพยนตรเรื่อง 

พรายตะเคียน จัดฉายท่ีงาน Film 

Criticism and Society ซึ่งจดัโดย 

Croatian Film Critics Association 

ประเทศโครเอเชีย วันท่ี 14 มิถุนายน 

2567 

7. จํานวนภาพยนตรท่ีเผยแพรผาน

สื่อมวลชนในประเทศ และประกอบการ

ผลติรายการโทรทัศน ภาพยนตร ละคร 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

สารคดี รวม 63 รายการ  (เทากับ 6.3

คะแนน)    

และอยูระหวางเก็บขอมูลและความ

คิดเห็นของสื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนํา

ภาพยนตรของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี หภ.
อนุรักษไว (Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมประเทศตาง  ๆ

จํานวนการเขาชม 8,143 ครัง้     N/A     

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

      N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 2,277 รายการ   

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 15,357 รายการ 
 

  

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

38,871 คน 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   
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 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมี 
ชุดขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐรอยละ90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

      

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน เตรียมวิเคราะหผลประเมินป 2566 

เพ่ือกรอกแบบประเมิน PMQA 

ประจําป 2567 ในเดอืนมิถุนายน    

ถึง กรกฎาคม 2567  

N/A     

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ดําเนินการ  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๕.๓ เรื่อง การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) 

 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
(กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด ๔.๑ ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าแบบการประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แบบรายคณะและแบบรายบุคคล
เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การมหาชน  เสนอที่ประชุมและ
ให้กรรมการใช้ในการประเมิน 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (เอกสารแนบ ๔) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบการประเมิน 
๒. มอบให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และจัดส่งให้ฝ่าย

เลขานุการเพ่ือท าการสรุปและรายงานในที่ประชุมในครั้งต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ......................................... 
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 1  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

แบบรายคณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าชี้แจง :  
1. แบบประเมินชุดนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรรำยคณะ ใช้ประเมินกำร

ท ำงำนของคณะกรรมกำรในภำพรวมทั้งคณะ โดยไม่เจำะจงว่ำเป็นกรรมกำรท่ำนหนึ่งท่ำนใด        
เพ่ือสะท้อนบทบำทและควำมมีประสิทธิผลในกำรควบคุมดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร  

2. แบบสอบถำมแบง่ประเด็นกำรประเมินออกเป็น 7 ประเด็น มีจ ำนวน 36 ข้อ ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
ประเด็นที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะอนุกรรมกำรตำมนโยบำยที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
ประเด็นที่ 3 กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ประเด็นที่ 4 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
ประเด็นที่ 5 กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
ประเด็นที่ 6 ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำร 
ประเด็นที่ 7 กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 

3. กรุณำตอบแบบสอบถำมโดยท ำเครื่องหมำย  ลงในช่อง  ที่ท่ำนเห็นด้วยมำกที่สุด และกรอก
ข้อมูลที่ตรงตำมควำมเป็นจริง 
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 2  

ประเด็นที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก 

(4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง (1) 

1. จ ำนวนกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินงำน
ของหอภำพยนตร์ ช่วยให้กำรท ำ
หน้ำที่โดยรวมของคณะกรรมกำรมี
ประสิทธิภำพ 

     

2. คณะกรรมกำรประกอบด้วยบุคคลที่มี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย
เพียงพอที่จะเป็นพ้ืนฐำนในกำร
พิจำรณำ/ ให้ข้อเสนอแนะต่อ
ยุทธศำสตร์ขององค์กร  และช่วยให้
กำรท ำหน้ำที่โดยรวมของ
คณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพ 

     

3. กระบวนกำรสรรหำบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมำะสมมำเป็นกรรมกำรมี
ควำมโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภำยใต้
อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 1 : โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
 
............................................................................................................................. ...................................……………
…………………………..................................................................................................................................................
..............………………………………………................................................................................................ .....................
...........................................………………………………………........................................................................................
........................................................................……………………………………… 
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 3  

ประเด็นที่ 2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง (1) 

4. คณะกรรมกำรมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมกำรเพ่ือปฏิบัติ
หน้ำที่ต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม 
และเพียงพอ ตำมภำรกิจของหอ
ภำพยนตร์ 

     

5. คณะกรรมกำรได้ส่งเสริมและ
เสนอแนะมำตรกำรแก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมกำรคณะต่ำงๆ ใน
กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร 

     

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมกำรมีส่วนช่วยให้
กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 2 : ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะอนุกรรมกำรตำมนโยบำยที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
............................................................................................................................. ...................................……………
…………………………..................................................................................................................................................
..............………………………………………................................................................................................ .....................
...........................................………………………………………........................................................................................
........................................................................……………………………………… 
 

 
 
 
 
 

86



 4  

ประเด็นที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำง
มำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่ำง
ยิ่ง (1) 

7. คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญและใช้เวลำอย่ำง
เพียงพอในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ 
ขององค์กำร อำทิ กำรเงิน ภำรกิจหลัก กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม
ภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำร
สำรสนเทศ อย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

8. คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญและใช้เวลำอย่ำง
เพียงพอในกำรพิจำรณำเรื่องส ำคัญที่เก่ียวกับ
นโยบำย ทิศทำง ยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติงำนและ
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีขององค์กำร 

     

9. คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญและใช้เวลำอย่ำง
เพียงพอในกำรผลักดันและติดตำมกำรด ำเนินกำร
ตำมตัวชี้วัดต่ำงๆ ให้บรรลุผลส ำเร็จ 

     

10. คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญและใช้เวลำอย่ำง
เพียงพอในกำรดูแลให้องค์กำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ
ตำมกฎเกณฑ์ที่ก ำหนด 

     

11. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรน ำเสนอ
แผนงำนเพื่อแก้ไขสถำนกำรณ์ในกรณีที่ผลกำร
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และ
ร่วมแสดงควำมคิดเห็นหรือ ข้อเสนอแนะในกำร
แก้ไขสถำนกำรณ์นั้นๆ 

     

12. กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรทุกเรื่องเป็นไป
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย 

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 3 : กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
............................................................................................................................. ...................................………………
……………………….........................................................................................................................................................
.......………………………………………....................................................................................................... ..........................
...............................……………………………………….........................................................................................................
.......................................................……………………………………… 
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 5  

ประเด็นที่ 4 การประชุมของคณะกรรมการ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก 

(4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

(1) 
13. กำรประชุมคณะกรรมกำรมีควำมถ่ีที่เหมำะสม      
14. คณะกรรมกำรทรำบก ำหนดกำรประชุมรำยปี

ล่วงหน้ำ ช่วยให้จัดสรรเวลำมำประชุมได้ทุกครั้ง 
     

15. คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดหรือเสนอวำระ
กำรประชุมที่เห็นว่ำส ำคัญเข้ำพิจำรณำในที่
ประชุมได้   

     

16. คณะกรรมกำรได้รับเอกสำรประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำ อย่ำงน้อย 7 วันก่อนกำร
ประชุมและมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำข้อมูล
เพ่ือเตรียมตัวเข้ำประชุม 

     

17. ฝ่ำยบริหำรสำมำรถน ำเสนอข้อมูลทั้งเอกสำร
ประกอบกำรประชุม และกำรน ำเสนอวำระต่อที่
ประชุมได้ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง และ
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำและตัดสินใจของ
คณะกรรมกำร 

     

18. บรรยำกำศในกำรประชุมคณะกรรมกำร
เอ้ืออ ำนวยให้กรรมกำรทุกคนแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถอภิปรำยปัญหำ
ส ำคัญอย่ำงเต็มที่และไม่ถูกครอบง ำโดยบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

     

19. เริ่มกำรประชุมตรงเวลำ มีกำรจัดสรร ควบคุม
เวลำอย่ำงเหมำะสม และสำมำรถพิจำรณำวำระ
กำรประชุมได้ครบถ้วนตำมที่ก ำหนดในแต่ละ
ครั้ง 

     

20. ฝ่ำยบริหำรสำมำรถสรุปรำยงำนกำรประชุมได้
ครบถ้วน และถูกต้อง และมีรำยละเอียด
พอสมควร 

     

21. คณะกรรมกำรได้ติดตำมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
ฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยหรือมติของคณะกรรมกำร 
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 6  

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 4 : กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
............................................................................................................................. ...................................………………
……………………….........................................................................................................................................................
.......………………………………………....................................................................................................... ..........................
...............................……………………………………….........................................................................................................
.......................................................……………………………………… 
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 7  

ประเด็นที่ 5 การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง (1) 

22. คณะกรรมกำรมีกำรเตรียมตัว
และศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 
มำก่อนกำรประชุม 

     

23. คณะกรรมกำรมีควำมเป็น
กลำงในกำรพิจำรณำเรื่อง
ต่ำงๆ และมีอิสระในกำร
ตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้ำว
โดยไม่มีเหตุผลสมควร 

     

24. คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นที่
เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กำร และ
ควำมคิดเห็นของกรรมกำร
ได้รับกำรให้ควำมส ำคัญและ
พิจำรณำอย่ำงเหมำะสม 

     

25. คณะกรรมกำรยอมรับ
ควำมเห็นที่แตกต่ำงระหว่ำง
กันโดยไม่เกิดควำมขัดแย้ง 

     

26. คณะกรรมกำรทุกคนได้
รับผิดชอบร่วมกันต่อมติ
คณะกรรมกำร เว้นแต่ได้แสดง
กำรคัดค้ำนในที่ประชุม โดย
ปรำกฏในรำยงำนกำรประชุม 
หรือได้ท ำหนังสือถึงประธำน
ภำยใน 3 วัน นับแต่วัน
ประชุม               

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 5 : กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
............................................................................................................................. ...................................……………
…………………………..................................................................................................................................................
..............………………………………………................................................................................................ ..................... 
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 8  

ประเด็นที่ 6 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก 

(4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็นด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง (1) 

27. คณะกรรมกำรมีกำรสื่อสำร
และหำรือกับผู้อ ำนวยกำรอย่ำง
ตรงไปตรงมำ โดยเฉพำะใน
กรณีท่ีมีปัญหำหรือมีควำมข้อง
ใจ 

     

28 คณะกรรมกำรมีควำมสัมพันธ์ที่
ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับฝ่ำย
บริหำร 

     

29. ฝ่ำยบริหำรสำมำรถขอ
ค ำแนะน ำจำกกรรมกำรได้เมื่อ
จ ำเป็น 

     

30. คณะกรรมกำรไม่ได้เข้ำไป
แทรกแซงหรือชี้น ำกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของฝ่ำยบริหำร 

     

31. คณะกรรมกำรได้รับควำมรู้ 
ข้อมูล และข่ำวสำรใหม่ๆ 
ทำงด้ำนวิชำกำร หรือด้ำน
บริหำร 

     

32. คณะกรรมกำรได้มีส่วนในกำร
สนับสนุน สร้ำงขวัญก ำลังใจ
และสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับ
ฝ่ำยบริหำรอย่ำงเหมำะสม 

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 6 : ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำร 
............................................................................................................................. ...................................……………
…………………………..................................................................................................................................................
..............………………………………………................................................................................................ .....................
...........................................………………………………………........................................................................................
........................................................................……………………………………… 
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 9  

ประเด็นที่ 7 การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำงมำก 

(4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็นด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง (1) 

33. คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจ
บทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ 

     

34. คณะกรรมกำรมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับกิจกำรของ
องค์กำรมหำชนอย่ำงเพียง
พอที่จะช่วยให้ปฏิบัติหน้ำที่
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

35. เมื่อมีกรรมกำรใหม่ 
คณะกรรมกำรได้ดูแลให้ฝ่ำย
บริหำรจัดเอกสำรหรือจัด
บรรยำยสรุปเพื่อให้กรรมกำร
เข้ำใจกิจกำรขององค์กำร
มหำชนและกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของกรรมกำร 

     

36. คณะกรรมกำรได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอำทิ กำร
อบรม กำรสัมมนำในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับองค์กำรที่สำมำรถ
น ำควำมรู้มำใช้    ในกำร
ก ำหนดหรือทบทวนแผนกำร
ด ำเนินงำนหรือน ำมำใช้
ประโยชน์กับงำนของ องค์กำร
ได้เป็นอย่ำงดี 

     

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 7 : กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 
............................................................................................................................. ...................................……………
………………………….................................................................................................................................................. 

กรุณำส่งแบบประเมิน 
สแกนไฟล์เอกสำรส่งที่ email : apisit2521@gmail.com 
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 1  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

แบบรายบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าชี้แจง :  
1. แบบประเมินชุดนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยบุคคล ใช้ประเมินกำรท ำ

หน้ำที่อย่ำงเหมำะสมของกำรเป็นกรรมกำรแต่ละบุคคล เพ่ือสะท้อนประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำที่
กรรมกำรขององค์กำรมหำชน   

2. แบบสอบถำมแบ่งประเด็นกำรประเมินออกเป็น 4 ประเด็น มีจ ำนวน 19 ข้อ ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ประเด็นที่ 2 ควำมเป็นอิสระ 
ประเด็นที่ 3 ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 
ประเด็นที่ 4 ควำมมุ่งม่ันในกำรพัฒนำองค์กำร 

3. กรุณำตอบแบบสอบถำมโดยท ำเครื่องหมำย  ลงในช่อง  ที่ท่ำนเห็นด้วยมำกที่สุด และกรอก
ข้อมูลที่ตรงตำมควำมเป็นจริง 
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 2  

ประเด็นที่ 1 ความรู้ความสามารถ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำง
มำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่ำง
ยิ่ง (1) 

1. มีคุณสมบัติ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกับกิจกำรขององค์กำรมหำชน 

     

2. เป็นผู้มีส่วนในกำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน
ขององค์กำรทั้งระยะสั้นและระยะยำว รวมถึง
ติดตำมก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมแผนที่วำงไว้
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

3. มีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมคิดเห็นที่เป็นควำมรู้
เฉพำะทำงของตนเองและเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินกำร 

     

4. ได้เสนอแนวคิดใหม่ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำหรือ
ผลักดันให้องค์กำรมีควำมทันสมัยและตอบสนอง
พันธกิจขององค์กรได้เป็นอย่ำงดี 

     

5. ควบคุม ก ำกับ นโยบำยกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กร โดยค ำนึงถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนด 

     

ท่ำนได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรขององค์กำรอย่ำงไร 

 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
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 3  

 
 

ประเด็นที่ 2 ความเป็นอิสระ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำง
มำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่ำง
ยิ่ง (1) 

6. มีควำมเป็นกลำงในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ และมี
อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และตัดสินใจลงมติ 
ไม่ถูกโน้มน้ำวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

     

7. มีกำรแสดงควำมคิดเห็นที่ต่ำงจำกควำมคิดเห็นของ
ท่ำนอ่ืนๆ ในที่ประชุมอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

     

8. มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกำร
คัดค้ำนและเสนอแนวทำงท่ีถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิด
กำรปฏิบัติที่เสมอภำคเท่ำเทียมกัน 

     

ท่ำนมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ หรือไม่ อย่ำงไร 

 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
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 4  

 

ประเด็นที่ 3 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำง 
มำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

(1) 
9. มีกำรเตรียมตัวที่ดีและศึกษำข้อมูลส ำหรับเรื่องที่จะ

พิจำรณำก่อนกำรประชุม 
     

10. ได้อุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรเข้ำร่วมประชุม 
และเข้ำประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

11. เข้ำประชุมด้วยตนเองทุกครั้ง หำกไม่สำมำรถเข้ำ
ประชุมได้หรือมอบหมำยผู้แทนจะแจ้งให้ที่ประชุม
ทรำบล่วงหน้ำ (กรณีกรรมกำรโดยต ำแหน่ง) 

     

12. ได้รำยงำนผู้บังคับบัญชำให้ทรำบผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ในฐำนะผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย (กรณีผู้แทน
กรรมกำรโดยต ำแหน่ง) 

     

13. มีส่วนร่วมในกำรซักถำมประเด็นต่ำงๆ ในที่ประชุม
เพ่ือให้เกิดควำมกระจ่ำงชัดส ำหรับประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำร 

     

14. ได้ให้ค ำแนะน ำในกำรแก้ไขปัญหำขององค์กำร
แม้แต่ในยำมวิกฤติได้เป็นอย่ำงดี 

     

15. ได้งดเว้นกำรเข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงใน
รำยกำรที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 

     

16. ไม่แทรกแซงกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำร      

ท่ำนให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมคณะกรรมกำร และแสดงควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรอย่ำงไร 

 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
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 5  

 

ประเด็นที่ 4 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น 
เห็นด้วย 
อย่ำงมำก 

(5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้ำง 
มำก (4) 

เห็นด้วย  
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย  
(2) 

ไม่เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

(1) 
17. ได้แสวงหำกำรสนับสนุนในรูปแบบต่ำงๆ จำก

ภำยนอกองค์กำร อำทิ กำรประสำนหน่วยงำนและ
องค์กำรอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมมี
ประสิทธิภำพให้ บรรลุเป้ำหมำยได้เร็วขึ้น โดยไม่
ก่อให้เกิดกำรขัดแย้งในผลประโยชน์ 

     

18. ได้มีกำรเสนอแนวคิดหรือแผนงำนที่เป็นรูปธรรมใน
กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้องค์กำรมีกำรพัฒนำ
ในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่
อำจจะเกิดข้ึน 

     

19. ได้ศึกษำและพัฒนำตนเองเพ่ือน ำควำมรู้มำ
ปรับปรุงองค์กำร เช่น กำรเข้ำรับกำรอบรมกำรเข้ำ
ร่วมสัมมนำทำงวิชำกำร  เป็นต้น 

     

ท่ำนมีควำมมุ่งม่ันในกำรพัฒนำองค์กำรให้มีประสิทธิภำพ และปรับตัวเพ่ือรองรับต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 

 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
................................................................................................................................................................……………………………………… 
 

 
 
 

 
 

กรุณำส่งแบบประเมิน 
สแกนไฟล์เอกสำรส่งที่ email : apisit2521@gmail.com 
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๕.๔ เรื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบแรก (ต.ค. ๖๖ – มี.ค. ๖๗)  (วาระลับ) 

 
สาระส าคัญ 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และฉบับ
ที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๔ ก าหนดไว้ “การบัญชีของหอภาพยนตร์ ให้จัดท าตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดซึ่งต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และต้องจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุของหอภาพยนตร์ ตลอดจนรายงานผล
การตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

ในการตรวจสอบภายใน ให้มีผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยเฉพาะ และให้รับผิดชอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง และลงโทษทางวินัยของผู้
ตรวจสอบภายใน ให้ผู้อ านวยการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาร่วมกันแล้วเสนอให้
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบก่อนจึงด าเนินการได้” 

ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๖ “ให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างปีงบประมาณละสองครั้งโดยครั้งหนึ่งให้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป ครั้งที่สองให้ประเมิน
ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน ทั้งนี้ผลการประเมินทั้ง
สองครั้งจะน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ต่อสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง การปรับเพ่ิมเงินเดือน การให้รางวัลพิเศษประจ าปี การเลื่อน
ระดับ การเปลี่ยนต าแหน่ง หรือการย้ายเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างแล้วแต่กรณี” 

ค าสั่งคณะกรรมการบริหาร ที่ ๔/๒๕๖๒  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ลง
วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ ก าหนดอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ ๓ “พิจารณา
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์เกี่ยวกับการแต่งตั้ง  โยกย้าย ถอด
ถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน” 
 
การด าเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๖๗ พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบแรก (ต.ค. ๖๖ – มี.ค. ๖๗)   
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ประเด็นที่เสนอ    
ขอความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบแรก (ต.ค. ๖๖ – มี.ค. ๖๗)     
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