
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗  

วันพุธที ่๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๖/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ 

กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๔.๒ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๓ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  
๕.๔ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๗/

๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๕ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  
๕.๖ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน) 
๕.๗ การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
๔.๘ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ๒๕๖๘ 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ......................

...................................................................... .............................................................................  

............................................................................................................................. ......................

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................     
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๖/๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๖/
๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗  
วันพุธที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์ 

๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๓. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 
๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

๖. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๗. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๘. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

(นายสถาพร เที่ยงธรรม) 
๙. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๑๐. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๑๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๒. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๓. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม                       

๑. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ  
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม  ๑๓.๓๐ น. 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

           - ไม่มี – 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๕/๒๕๖๗ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  และได้เวียนรายงานการประชุมให้ที่
ประชุมพิจารณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แล้วปรากฎว่าไม่มีกรรมการท่านใดแก้ไข จึงเสนอที่
ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๓.๑.๑ หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗
โปรแกรม Fiction/Nonfiction โปรแกรม Weekend Spotlight: สมรสเท่าเทียม 
โปรแกรม Archive Rediscovery โปรแกรม คุณาวุฒิ ๑๐๑ และโปรแกรมภาพยนตร์
โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

๓.๑.๒ ในระหว่างวันที่ ๙ – ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๗ สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์
เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio Visual Archive Association หรือ 
SEAPAVAA) มีการจัดงานประชุมสามัญประจ าปี ณ เมืองโซโล ประเทศอินโดนีเซีย โดย
มี นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ นางสาวนุชนาฎ ชิ้นพงศ์ 
หัวหน้าฝ่ายงานอนุรักษ์ และ นางสาววรรณภา พ่วงพร้อม นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ เป็น
ผู้แทนหอภาพยนตร์ได้เข้าร่วมประชุม 

๓.๑.๓ ในระหว่างวันที่ ๑๘ มิถุนายน – ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๗ รถโรงหนังเฉลิม
ทัศน์ โดย หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมกับหน่วยงานส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ นครศรีธรรมราช จัดกิจกรรมรถโรงหนัง ฉาย
ภาพยนตร์แก่เด็กนักเรียน-ครู และประชาชนทั่วไป 

๓.๑.๔ ในวันที่  ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมเสวนา
ภาพยนตร์ : ส ารวจปรากฏการณ์วาย 

๓.๑.๕ ในระหว่างวันที่ ๒๗ มิถุนายน ถึง ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์
ร่วมเป็นเจ้าภาพงานจัดฉายและสัมมนาด้านภาพยนตร์ที่ส าคัญระดับโลก  “The 
Flaherty Film Seminar”  

๓.๑.๖ งานเทศกาลภาพยนตร์สั้น ครั้งที่ ๒๘ เปิดรับสมัครผลงานหนังสั้น จนถึง
วันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๗ 
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มติที่ประชุม  รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
หอภาพยนตร์ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุม
ครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป ขอรายงานผลการด าเนินการดังนี้ 

   ๑. หอภาพยนตร์ควรจัดท าแผนการจัดหารายได้และแผนการลด
ค่าใช้จ่ายเพื่อให้สามารถมีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงานตามภารกิจ  

๑.๑ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์
อัตราค่าธรรมเนียมการบริการให้สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มีรายได้จาก
การให้บริการมากขึ้นและเตรียมข้อมูลเพ่ือวางแผนการจัดหารายได้ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของหอภาพยนตร์ รวมทั้งด าเนินการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือ
วางแผนการลดค่าใช้จ่ายในงบประมาณในปีถัดไป 

๑.๒ ในส่วนของแผนการลดค่าใช้จ่าย หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
ประสานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.) เพ่ือเข้าร่วมโครงการการติดตั้งแผงโซล่าเซลส์เพ่ือ
น าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ผลิตไฟฟ้า โดยกฟภ.เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการติดตั้ง
ทั้งหมด ( ESCO Model รูปแบบการแบ่งปันผลประหยัด (Shared Saving) โดยเจ้าของ
อาคาร/ลูกค้า ไม่ต้องลงทุนเอง) ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ ซึ่งคาดว่าจะสามารถ
ประหยัดค่าไฟฟ้าได้ร้อยละ ๑๕ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. จัดท าข้อมูลสรุปงานให้บริการของหอภาพยนตร์ หลังจากที่ได้มีการปรับ

อัตราค่าธรรมเนียม เพ่ือเป็นข้อมูลการจัดหารายได้ต่อไป  
๒. การจัดเก็บค่าสาธารณูปโภค กรณีขอใช้สถานที่จากหน่วยงานหรือ

บุคคลภายนอกควรจัดท าอัตราค่าธรรมเนียมให้ชัดเจน 
 

มติที่ประชุม   รับทราบ ผลการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ และมอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการต่อไป 
 

  
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  ๒๑ 
มิถุนายน ๒๕๖๗ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป ดังนี้  
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๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ 
 ๑.๑ เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ณ วันที่ 

๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ (รอบแรก) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ (รอบแรก) ของนางสาวณัฐชยา  สมนิยาม ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ความเห็นชอบ
ต่อไป (วาระลับ) รายละเอียดปรากฏในวาระเพ่ือพิจารณา ๕.๔         

 

๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
๑.๒.๑ รายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
ผลจากการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร หอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ได้มีการจัดท าระบบควบคุมและป้องกัน เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งได้มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของหอภาพยนตร์ ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชี ได้แก่ การส ารองข้อมูลและระบบงานไว้นอกสถานที่ การน าข้อมูลและ
ระบบงานที่ได้ท าการส ารองไว้มาทดสอบใช้งาน การจัดเตรียมสถานที่ส ารอง ณ ห้อง
ระบบ Sever  การจัดเตรียมสถานที่รองรับการท างานฉุกเฉิน (DR Site) การก าหนด
แผนฉุกเฉินต่อภัยคุกคามด้านสื่อออนไลน์ และการแอบอ้างชื่อหอภาพยนตร์  แผนการ
ตอบโต้กรณีโดน Hack โจมตี การปรับปรุงคู่มือหรือหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานภัย
คุกคามทางไซเบอร์ การทดสอบการโจมตีระบบ Server  

ความเห็นของคณะกรรมการ   ขอให้ เร่งรัดการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององค์กร และเห็นควรเร่งรัดด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี (เอกสารแนบ 
๑) 

๑.๒.๒ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินการโครงการงานอนุรักษ์
ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่อง  

ด้วยภารกิจงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง อยู่
ภายใต้แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  ๑: การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ   
เป้าหมาย : เป็นหอภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่าง
ชาติ (FIAF) 

กลยุทธ์ที่ ๕ : การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  เป้าหมาย : จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง
ที่เข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล 

๑. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ฝ่ายอนุรักษ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ืองบด าเนินการตามภารกิจ งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
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สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๙,๓๐๗,๙๐๐.๐๐บาท ผลการ
เบิกจ่ ายงบประมาณ ณ วันที่  ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เบิกจ่ ายแล้วจ านวน 
๒,๕๐๐,๕๐๓.๙๔ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๖  หากรวมรายการผูกพันงบประมาณที่ขอ
อนุมัติด าเนินการซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ เช่น ค่าจ้างปฏิบัติงานบุคคลภายนอก  ค่า
วัสดุ อุปกรณ์ ค่าน้ ายาท าความสะอาดฟิล์ม ค่าสารเคมีส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานพิมพ์-
ล้างฟิล์ม ก็จะสามารถใช้จ่ายได้เป็นไปตามแผน 

๒. การตรวจสอบผลด าเนินการตามภารกิจงาน ของฝ่ายอนุรักษ์ ณ 
๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ส าเร็จตามแผนที่วางไว้ ได้แก่ การติดตั้งชั้นเก็บฟิล์มที่ห้องเย็น
ชั้น ๒, ๓, ๔ และ ๕ แล้วเสร็จ โครงการจัดท าห้องเก็บฟิล์มทาวเวอร์ไดบ้ันทึกรายการใน
ค าของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ แล้วเสร็จ การประสานงานผู้สร้างและเจ้าของฟิล์ม
ภาพยนตร์ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ การสนับสนุนภาพยนตร์ของกอง
ภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว กรมรถไฟหลวง ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย การจัดท าข้อมูลภาพ
ยนตร์ ๒,๒๗๗ รายการ  โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (นิตยสาร 
๑,๐๒๕ รายการ เทป ๗๒๒ รายการ ภาพนิ่งและโชว์การ์ด ๑๕,๓๕๗ รายการ) 

ข้อเสนอแนะ :  ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ 
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทั้งนี้หากด าเนินการได้ตามแผนและมีเงินงบประมาณ
คงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือไปใช้ประโยชน์ในโครงการอ่ืน 
หรือโครงการใหม่ 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบการด าเนินการ
โครงการงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเก่ียวเนื่อง และเห็นควรมีการติดตาม
ผลการด าเนินงานของโครงการ และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทั้งนี้ หากด าเนินการได้
ตามแผนและมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือ
ไปใช้ประโยชน์ในโครงการอื่น หรือโครงการใหม่ (เอกสารแนบ ๒) 

 

๑.๒.๓ รายงานผลการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  

ด้วยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการจัดนิทรรศการ ๑๐๑ เศรษฐีตุ๊กตา
ทอง วิจิตร คุณาวุฒิ งบประมาณโครงการ จ านวนเงิน ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  จึงเสนอ
ขอปรับเปลี่ยนโครงการเป็นการประเมินความเสี่ยงทุจริตโครงการจ้างเหมาบ ารุงรักษา
ระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บข้อมูล จ านวน ๑ ระบบ วงเงินงบประมาณจ านวน 
๓,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท เนื่องจากเป็นโครงการจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด และมีผู้รับจ้างราย
เดียว 

มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (เอกสารแนบ ๓) 

 
๒. รับทราบ จ านวน   ๒  เรื่อง ดังนี้ 

๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ 
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ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น ๗๑ รายการ 
งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๖๐ รายการ เป็นจ านวน
เงิน ๒๑.๖๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗๐  ยังไม่มีผลเบิกจ่ายจ านวน ๑๑ รายการ 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบการติดตามผลการเบิกจ่ายงบกัน
เหลื่อมปี ๒๕๖๖ ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี  ๒๕๖๖ และขอให้
เพ่ิมเติมความคืบหน้า และตรวจสอบรายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่าย (เอกสารแนบ ๔) 

 

๒.๒ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
การประชุมครั้ งที่  ๒/๒๕๖๗ เมื่ อวันที่  ๑๔  พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีมติที่ประชุมเห็นชอบขอบเขตการด าเนินงานโดยมีการ
ตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน สอบทานระบบและการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  และเห็นชอบขั้นตอนการจัดหาผู้สอบ
บัญชีประจ าปี โดยมอบฝ่ายเลขานุการ ประสานงานกับงานพัสดุ เพ่ือเชิญชวน
บริษัทเอกชนสอบบัญชี ตามท่ีมีรายชื่อในท าเนียบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ให้
เสนอราคาค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จ านวน ๓ ราย เพ่ือให้มีการเปรียบเทียบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์เพ่ือพิจารณาเห็นชอบต่อไป งานพัสดุได้จัดท าจดหมายเชิญ
ชวนบริษัทเอกชนสอบบัญชี จ านวน ๓ ราย รับเอกสารข้อเสนอจนถึงวันที่ ๒๔ มิถุนายน 
๒๕๖๗  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ เรื่องรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ตามนัย
ข้อ ๑ มอบหมายหอภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในไปด าเนินการต่อไป และรับทราบ รายงานเรื่องการติดตามผลการ
เบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ เรื่องการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ตามนัยข้อ ๒  

  
 

๕.๒ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอ
รายงานสรุป 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
 ฝ่ายเลขานุการน าเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ให้คณะอนุกรรมการฯ 

รับทราบ (ตามตารางที่  ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตามความก้าวหน้าและ
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ประเมินผลส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน และให้ข้อเสนอแนะ
หากพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยสรุปผลความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔ และ 
๕) เป้าหมายการติดตั้งชั้นเหล็กให้ส าเร็จตามแผน ผลการด าเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก
บริเวณห้องพักฟิล์มและห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๒, ๓, ๔ และ ๕ และส่งมอบงาน ส าเร็จ
ตามแผน  

๒. การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจ าปีสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างประเทศ วันที่ ๒๑ – ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ศาลายา ส าเร็จตามแผน  

๓. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก  

๓.๑ เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด ผล
การด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

๓.๒ เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผลการ
ด าเนินงานส าเร็จตามแผน  

- ชุดที่ ๑ นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวข้อ LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS ฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม.   

- ชุดที่ ๒ นิทรรศการ “คุณาวุฒิ ๑๐๑” เนื่องในวาระ ๑๐๑ ปี ชาตกาล
วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุ๊กตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ วันที่ 
๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

๓.๓ จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน มีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๖๓,๐๖๑ คน 

๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย ๑ ระบบ อยู่ระหว่างจัดจ้างผลิตบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ๕ วิชา ได้แก่  

 FAPD01 การผลิตภาพยนตร์สั้นเบื้องต้น (ส่งงานเรียบร้อยและอยู่ระหว่าง
น าเข้าระบบ) 

 FAPD02 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
พัฒนาบทและน าเสนองาน (อยู่ระหว่างการตัดต่อ)  

 FAPD03 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วงก่อน
การถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ) 

 FAPD04 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
ระหว่างการถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ)   

 FAPD05 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วงหลัง
การถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ) 

๕. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินการ ๑๙,๓๘๑ 
รายการ    

10



 
 

๕.๑. ข้อมูลภาพยนตร์  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ ผลด าเนินงาน ๒,๒๗๗ 
รายการ 

๕.๒.ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน  ๑๗,๑๐๔ รายการ 

๖. กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ เป้าหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผู้ชมเฉพาะกลุ่ม ๗ 
ครั้ง ผลการด าเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์  ๙ ครั้ง ที่
โรงพยาบาลจุฬาฯ ๓ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง ส าเร็จตามแผน 

๗. งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ เป้าหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัย
ด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ๓ เรื่อง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์
มอบทุนสนับสนุนบทความวิชาการด้านภาพยนตร์ ๒ เรื่อง และสารนิพนธ์ด้านภาพยนตร์ 
๑ เรื่อง รวม ๓ เรื่อง ส าเร็จตามแผน 

๘. จ านวนการชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ที่เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 
เป้าหมาย ๘.๘ ล้านครั้ง มีผู้ชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ผ่านระบบออนไลน์        
รวม ๔.๖๕ ล้านครั้ง 

๙. การจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ หอภาพยนตร์ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการท างานตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ ดังนี้ 

๙.๑ ส่งเสริมความปลอดภัยด้านการจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิม
พ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลคลาวด์ของ One drive ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนที่ใช้อีเมล Work-D ซึ่ง
เป็นอีเมลกลางของหน่วยงานภาครัฐ  

๙.๒ เผยแพร่ประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

๙.๓ อยู่ระหว่างการประสานส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เพ่ือนัดหมายช่วงเวลาทดสอบการเจาะระบบรักษา
ความปลอดภัยของหอภาพยนตร์ 

๑๐. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสีย
พลังงาน หอภาพยนตร์มีแนวทางในการจัดท า MOU ร่วมกับส านักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเพ่ือติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)  

 
การด าเนินงานตามตัวชี้ วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 

๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๒) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
สามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 

• ตัวชี้วัด ๑.๒ ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ไปเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์  ในและ
ต่างประเทศ เป้าหมาย ๑๐ คะแนน ผลการด าเนินงาน เผยแพร่ในต่างประเทศ 6 งาน 
(๓.๐ คะแนน) และเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือประกอบการผลิตละคร 
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รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์และสารคดี ๖๓ รายการ (๖.๓ คะแนน)  รวม ๙.๓ คะแนน 
ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่  
หภ.อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการด าเนินงาน 
จ านวนการเข้าชม ๘,๑๔๓ ครั้ง ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๒๗๗ รายการ ข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๑๕,๓๕๗ รายการ ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการด าเนินงาน จ านวน
นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ๓๘,๘๗๑ คน ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

 
การด าเนินงานตามตัวชี้ วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องค์การมหาชน 
สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  (องค์การ

มหาชน) ตามตารางท่ี ๓ มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑. ประเด็นการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ต่อแผนฯ และควบคุมก ากับให้มีการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
และมีระบบในการติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน 

๒. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  
    - ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการได้พิจารณาระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ และพิจารณาแผน
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

    - ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 

๓. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการได้พิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมทั้งก ากับให้มีการจัดท าแผน
และรายงานฯ ให้ครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน คณะกรรมการได้
พิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ประจ าปี ๒๕๖๗ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัด
ห่วงโซ่ผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ระบบนิเวศน์องค์กร ส าหรับการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ 
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ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
๑. กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า เนื่องจากเข้าสู่ไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ 

ขอให้ทางหอภาพยนตร์เร่งรัดการเบิกจ่ายและการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

๒. ขอให้หอภาพยนตร์วิเคราะห์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพ่ือเร่งรัดให้
เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนด รวมทั้งการด าเนินการตาม Results Chain ที่ 
กพร.ให้ปรับปรุง 

๓. ในส่วนของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน ขอให้ เ พ่ิมเติมความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 
 

๕.๓ เรื่อง การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ (กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของ คณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

ฝ่ าย เลขานุการได้ จั ดท า แบบการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แบบรายคณะ
และแบบรายบุคคลเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การ
มหาชน  เสนอที่ประชุมและให้กรรมการใช้ในการประเมิน 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) และมอบคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
จัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการภายในวันศุกร์ที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เพ่ือท าการสรุปและ
รายงานในที่ประชุมครั้งต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  

๖.๑ การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่  ๒๔ 

กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๔.๕๕ น. 
  
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
....................................... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่
ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการ
ด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

   สรุปงานให้บริการของหอภาพยนตร์  หลังจากที่ ได้มีการปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียม เพ่ือเป็นข้อมูลการจัดหารายได้ต่อไป 

หอภาพยนตร์มีบริการที่มีการเก็บค่าธรรมเนียม ดังนี้ 
๑. การใหบ้ริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 - ตรวจซ่อมฟิล์ม 
 - ท าความสะอาดฟิล์ม ด้วย Ultrasonic 
 - สแกนฟิล์มภาพยนตร์ 
 - สแกนฟิล์มเสียง 
 - ส าเนาไฟล์ภาพยนตร์ 
 - แปลงสัญญาณเทป 
 - ส าเนาไฟล์ภาพนิ่ง 
 - ส าเนาเอกสาร 
 - ถ่ายเอกสาร 
๒. การใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 
 - ใช้สถานที่ส าหรับการจัดกิจกรรม 
 - ใช้เป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ โฆษณา รายการ 

และกิจกรรมอ่ืนๆ 
๓. การใช้สถานที่ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและบริการ

อ่ืนๆ  
 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องเพื่อพิจารณา 
5.1  สรุปผลการประชุมคณะกรรมตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 

๒๕๖7 

สาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 4/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม ๒๕๖7 

สรุปสาระสําคัญการประชุมไดดังนี้ 

1. เรื่องเพ่ือพิจารณา  จํานวน 2 เรื่อง ไดแก
1.1 เรื่อง การแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
เห็นชอบรายงานผลการพิจารณาขอเสนองานจางสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงิน

และทรัพยสินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือเสนอคณะกรรมการหอภาพยนตรใหความเห็นชอบตอไป 
รายละเอียดปรากฏในวาระเพ่ือพิจารณา 5.๒

1.2 รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

1.2.1 รายงานผลสอบทานงบการเงินประจําไตรมาสท่ี 3 ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพยสิน ไดบันทึกบัญชีและจัด
ประเภท เปนไปตามคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ หนังสือกรมบัญชีกลางท่ี กค 0410.3/ว 
43 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2562 สําหรับรายรับไดมีการบันทึกรับเงินครบถวน ไดแก รายไดจากการจําหนายสินคา 
รายไดอ่ืน รับเงินงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ครบถวน สรุปรายการทางบัญชี ดังนี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน          (หนวย : บาท) 
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน    166,622,116.05 
   รวมสินทรัพยไมหุมนเวียน      498,108,431.22 
รวมสินทรัพย    664,730,547.27 
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                 4,295,730.17 
   รวมหนี้สินไมหมุนเวียน              7,865,311.00 
รวมหน้ีสิน   12,161,041.17 
รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน      652,569,506.10 
รวมหน้ีสินและสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน     664,730,547.27 

งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน             (หนวย : บาท) 
   รวมรายได 94,293,457.57 
   รวมคาใชจาย    145,809,678.80 
รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิรวมกอนหักสวนของกองทุนสวัสดิการ   (51,516,221.23) 
บวก สวนของกองทุนสวัสดิการ  2,546,631.05  
รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสุทธิรวม      (48,969,590.18) 
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จากการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาสท่ี 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอใหฝายพัสดุเรงดําเนินการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ ใหครบถวน และเปนปจจุบัน
กอนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปจะเขาตรวจสอบ 

2. ขอใหฝายพัสดุเรงดําเนินการขอคืนเงินประกันการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง จํานวน 
15,000บาท ใหเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือไมใหมียอดเงินประกันคงคางในระบบเปน
เวลานาน 

3. การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลากรณีจางบุคคลภายนอก
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีความชัดเจนในการเบิกจาย เห็นควรเพ่ิมเติมสิทธิในการเบิก และเสนอขออนุมัติใชอัตรา
เทียบเทาสิทธิของเจาหนาท่ีของหอภาพยนตร โดยระบุไวในคําสั่งจาง 

มติท่ีประชุม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลสอบทานงบการเงินประจํา
ไตรมาสท่ี 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายงานขอเสนอแนะตอคณะกรรมการหอภาพยนตร ตอไป 

(เอกสารแนบ 1) 
 

1.2.2 รายงานผลสอบทานการใชจายงบประมาณประจําไตรมาสท่ี 3 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดยท่ีพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกาศใชบังคับไมทันในวันท่ี 1 ตุลาคม 2566  สํานักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน จํานวนเงิน 49,484,900.00บาท และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก จํานวนเงิน 
41,217,100.00บาท รวมงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวนเงินท้ังสิ้น 
90,702,000.00บาท คณะกรรมการหอภาพยนตรไดเห็นชอบแผนการใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมจํานวนท้ังสิ้น 125,702,000.00บาท ประกอบดวย ๑) งบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน จํานวน 
49,484,900.00บาท ๒) จัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมจํานวน 41,217,100.00         
๓) งบประมาณเงินสะสม จํานวน 35,000,000.00บาท ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 17 เมษายน 
2567 ตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/187 ลงวันท่ี 25 เมษายน 2567 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจําป 2567 และรายการกันเงินเหลื่อมป 2566           
หอภาพยนตร มีงบประมาณท่ีตองบริหารจัดการ รวมท้ังสิ้น จํานวน 173.15 ลานบาท มีผลการใชจายสะสม  ณ 
วันท่ี  30 มิถุนายน  2567 จํานวน 92.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.17 ประกอบดวย  

๑) ผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ประจําไตรมาสท่ี 3  จาก
งบประมาณรวมท้ังสิ้นจํานวนเงิน 125.70 ลานบาท  มีผลการใชจายรวมสะสมจํานวนเงิน 68.49 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 54.48  

๒) งบเงินกันเหลื่อมปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 71 รายการ 
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ครั้งท่ี 2/2566 ณ วันท่ี 
20 กันยายน 2566 และปรับปรุงรายการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณ 2566 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอ
ภายนตร ครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 มีผลการเบิกจายแลวจํานวน 63 รายการ จํานวน
เงิน 23.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.69 อยูระหวางเบิกจายจํานวน 8 รายการ เนื่องจากงบรายจายลงทุน 
ไดผูกพันสัญญาแลว อยูระหวางบริหารสัญญา 

ขอเสนอแนะ  เห็นควรเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค (กวจ) 0405.4/ว41 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2567  และเรงรัดการ
เบิกจายรายการเงินกันเหลื่อมป 2566 ใหเสร็จสิ้นภายในเดือน กันยายน 2567 
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มติท่ีประชุม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลสอบทานการใชจาย
งบประมาณประจําไตรมาสท่ี 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายงานขอเสนอแนะเรงรัดการใชจาย
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 และการเบิกจายรายการเงินกันเหลื่อมป 2566 ตอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร ตอไป 

(เอกสารแนบ 2) 
 

1.2.3 รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง
ประจําไตรมาสท่ี ๓ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

หอภาพยนตร ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยง และผลการควบคุมภายใน ประจําไตร
มาสท่ี 3 ตามกิจกรรมแผนงานท่ีไดวางไว  รายละเอียดปรากฎในวาระท่ี 5.3 

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ และขอใหหอภาพยนตรดําเนินการ
ตามแผนดําเนินการท่ีวางไว เพ่ือใหความเสี่ยงลดระดับลง และหากประเด็นความเสี่ยงใดท่ียังไมสามารถลดลงถึง
ระดับต่ํา เห็นควรนําไปบริหารจัดการตอเนื่องในปถัดไป    

 

1.2.4 รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงาน : การบริหารงบประมาณ 
โดยท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร เห็นชอบแผนการใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 รวมจํานวนท้ังสิ้น 125,702,000.00บาท ประกอบดวย งบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน 
จํานวน 49,484,900.00บาท จัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมจํานวน 41,217,100.00 
งบประมาณเงินสะสม จํานวน 35,000,000.00บาท ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 17 เมษายน 
2567 ตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/187 ลงวันท่ี 25 เมษายน 2567 และภาระผูกพันเงินกันเบิกจายเหลื่อมป 
จํานวน 47,444,632.10 บาท รวมเปนเงินงบประมาณท่ีบริหารจัดการท้ังสิ้น 173,146,632.10 บาท มีผล
เบิกจาย ณ 30 มิถุนายน 2567 รวมท้ังสิ้น 92,063,443.48 บาท คิดเปนรอยละ 53.17 มีงบประมาณ
คงเหลือจํานวน 81,083,188.62 บาท คิดเปนรอยละ 46.83 

ขอเสนอแนะ : 
1. ขอใหทุกฝายเรงดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว และหากไมสามารถดําเนินการได

ตามเปาหมาย ขอใหรายงานผลการดําเนินงานประจําปของแตละฝายงานโดยระบุเหตุผล ปญหาอุปสรรคท่ีไม
สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายการดําเนินงาน เพ่ือเปนขอมูลในการนําไปปรับปรุงพัฒนาในปตอไป  

2. ควรมีการทบทวนผลการดําเนินงานของโครงการ และผลการใชจายงบประมาณ 
หากดําเนินการไดตามแผน และมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือไปใช
ประโยชนในโครงการอ่ืน หรือโครงการใหม 

3. ทุกฝายงานควรมีการทบทวนเปาหมายและแผนการดําเนินการ และขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณภายใตขอบังคับหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยการเงิน การบัญชี และ
การงบประมาณ พ.ศ. 2563 หมวดท่ี 4 การงบประมาณ ขอ 49 (1) การเปลี่ยนแปลงรายจายงบประมาณใน
ประเภทเดียวกัน ใหผูอํานวยการเปนผูอนุมัติ และ (2) ในกรณีท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายจากประเภท
หนึ่งไปเปนอีกประเภทหนึ่ง ใหผูอํานวยการเปนผูอนุมัติไดภายในวงเงินไมเกินรอยละ 20 ของวงเงินเดิม ท้ังนี้ตอง
ไมกระทบวงเงินงบประมาณประจําปในยอดรวม และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวงเงินเกินกวารอยละ 20 ให
ผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ   

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน : การบริหารงบประมาณ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และรายงานขอเสนอแนะตอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร พรอมท้ังมอบหมายฝายเลขานุการจัดหาขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการรายงานผลการใชจายงบประมาณ 
ณ วันสิ้นปงบประมาณตามขอเสนอแนะขางตน ตอไป         (เอกสารแนบ 3) 
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2. รับทราบ จํานวน   2  เรื่อง ดังนี้ 
2.1  การตดิตามผลการเบิกจายงบกันเหล่ือมป ๒๕๖6 
ผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป ๒๕๖6 จํานวนท้ังสิ้น 71 รายการ งบประมาณรวมท้ังสิ้น 

47.44 ลานบาท เบิกจายแลวจํานวน 63 รายการ เปนจํานวนเงิน 23.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.72  ยัง
ไมมีผลเบิกจายจํานวน 8 รายการ 

 

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบการติดตามผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป 
2566 ขอใหเรงรัดการดําเนินการเบิกจายงบกันเหลื่อมป  ๒๕๖6 และขอใหเพ่ิมเติมความคืบหนา และตรวจสอบ
รายการท่ียังไมมีผลเบิกจาย  

(เอกสารแนบ 4) 
 

2.2 การเขาตรวจสอบระหวางป ของผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ดวยบริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด ผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ตามสัญญาจางเลขท่ี 28/2567 ลงวันท่ี 14 มีนาคม 2567 ประสานแจงเขาตรวจสอบระหวางป มีการขอขอมูล
เพ่ือประกอบการเขาตรวจ และแจงรายชื่อผูเขาตรวจสอบ ระหวางวันท่ี 5 - 9 สิงหาคม 2567 ปรากฎตาม
หนังสือเลขท่ี สส.492/2567 และ สส.493/2567 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2567  

มติท่ีประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบการเขาตรวจสอบระหวางป ของผูสอบ
บัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นท่ีเสนอ   

๑. พิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องพิจารณา 2 เรื่อง ไดแก เรื่อง การแตงตั้งผูสอบบัญชี

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเรื่องรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายใน ตามนัยขอ 1 และมอบหมายหอภาพยนตรนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในไปดําเนินการตอไป 

๒. เพ่ือรับทราบรายงานเรื่องการติดตามผลการเบิกจายงบกันเหลื่อมป 2566 และเรื่อง 

การเขาตรวจสอบระหวางป ของผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามนัยขอ 

2 และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  
 

มติที่ประชุม 

..............................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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รายงานการสอบทานงบการเงิน 

วัตถุประสงค :   การสอบทานงบการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูล และรายงานทางการเงินของหนวยงาน 
มีความถูกตอง เชื่อถือได  และทันเวลา 

ขอบเขตของการตรวจสอบ  :   ประจําไตรมาสท่ี 3  (1  ตุลาคม  ถึง 30 มิถุนายน  2567) 

งบแสดงผลการดําเนินงาน  สําหรับงวด 3 เดือน  สิ้นสุดวันท่ี 30  มิถุนายน  2567  มีดังนี้ 
รายไดจากการดําเนินงาน 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล            90,702,000.00 
รายไดจากการขายสินคาและบริการ    2,211,040.43 
รายไดคาลิขสิทธิ์          94,184.94 
รายไดจากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค   63,566.44           
รายไดอ่ืน  1,222,665.76       94,293,457.57 

คาใชจายในการดําเนินงาน          145,809,678.80 
รายไดสูง (ต่ํา)กวา คาใชจายสุทธิรวม  (51,516,221.23)         

งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2567  มีดังนี้ 
สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด             75,121,154.91 
ลูกหนี้อ่ืนระยะสั้น                2,641,794.03 
เงินลงทุนระยะสั้น    83,087,940.77 
สินคาคงเหลือ      1,583,876.95 
วัสดุคงเหลือ   2,032,291.18 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   2,255,058.21    166,622,116.05 

สินทรัพยไมหมุนเวียน           498,108,431.22  
รวมสินทรัพย     664,730,547.27 
หัก  หนี้สินรวม       12,161,041.17 
สวนของทุน/รวมสินทรัพยสุทธิ  652,569,506.10 

1. วิเคราะหงบการเงิน และความสัมพันธของรายการ  ประจําไตรมาสท่ี  3 ปงบประมาณ 2567
สรุปสาระสําคัญ ดังนี้

เงินสด และรายการเทียบเทาเงินสด จํานวนรวม 75,121,154.91บาท ประกอบดวยเงินท่ีมีภาระ
ผูกพัน เงินงบประมาณประจําป  เงินกันเหลื่อมป  ในไตรมาสท่ี 3 เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสท่ี 2 เนื่องจากรับเงิน
งบประมาณจัดสรรจากรัฐบาล จํานวนเงิน 41,217,100.00บาท  

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน จํานวนรวม 2,641,794.03บาท สวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้เงินยืมทดรอง รายได
ดอกเบี้ยคางรับ และ ลูกหนี้อ่ืนรอการบังคับคดี 

เงินลงทุนระยะส้ัน จํานวนรวม 83,087,940.77บาท ไดนําเงินท่ียังไมมีภาระผูกพัน หรือ เงิน
งบประมาณรอการเบิกจาย ท่ีไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสด มาลงทุนเพ่ือผลประโยชนตอบแทนดานรายได
ดอกเบี้ย ไดลงทุนในเงินฝากประจําประเภท 6 ถึง 12 เดือน จํานวน 2 บัญชี 

(เอกสารแนบ 1)21



สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน จํานวนรวม 2,255,058.21บาท ประกอบดวยรายการคาเบี้ยประกันจาย
ลวงหนา รายการคาใชจายจายลวงหนา เนื่องจากเปนการตัดคาใชจายท่ีจายลวงหนาบันทึกตัดบัญชีเปนคาใชจาย
ประจํางวด 

เงินลงทุนระยะยาว จํานวนรวม 45,544,000.00บาท ไดนําเงินท่ียังไมมีภาระผูกพัน หรือ เงิน
งบประมาณรอการเบิกจาย ท่ีไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสด มาลงทุนเพ่ือผลประโยชนตอบแทนดานรายได
ดอกเบี้ย โดยลงทุนในเงินฝากประจํา 24 เดือน จํานวน 1 บัญชี และในใตรมาสนี้เนื่องจากเงินฝากประจํา 
ธนาคารกรุงไทย  24 เดือน เลขท่ีบัญชี 459-2-03330-2 จํานวนเงิน 2,900,000.00บาท ไดครบอายุในวันท่ี 
21 กุมภาพันธ  2567 งานการเงินจึงเสนอขออนุมัติลงทุนตอเนื่องโดยขออนุมัติเปนฝากประจํา 36 เดือน เพ่ือรับ
ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน เฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.10ตอป ฝากเพ่ิมเติมเปนจํานวนเงิน 9,000,000.00บาท  
และซ้ือสลากออมทรัพยธนาคารอาคารสงเคราะห จํานวนเงิน 25 ลานบาท อายุ 3 ป และ จํานวนเงิน 11 ลาน
บาท อายุ 2 ป   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ จํานวนรวม 443,033,774.21บาท รายการท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูก
สราง และครุภณัฑตาง ๆ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวนรวม 9,528,269.46บาท สวนใหญเปนรายการงานประติมากรรม  
เงินรับฝากระยะส้ัน จํานวน 3,071,750.67บาท  สวนใหญเปนเงินท่ีเกิดจากผูรับจางนําเงินมาวาง

เปนหลักประกันสัญญาในวันท่ีมาทําสัญญา เพ่ือเปนหลักประกันการดําเนินการตามสัญญา และหอภาพยนตร จะคืน
เงินประกันสัญญาดังกลาวเม่ือผูรับจางพนจากขอผูกพันแลว 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จํานวน 7,865,311.00บาท งานบุคลากรไดคํานวณภาระผูกพัน
ผลประโยชนพนักงาน กรณีจายคาตอบแทนเลิกจางผูปฏิบัติงาน โดยผูปฏิบัติงานจะไดรับเม่ือออกจากงานตาม
หลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในระเบียบ และขอบังคับของหอภาพยนตร ณ 30 กันยายน 2566 มีเจาหนาท่ี
จํานวน 56 ราย 

 รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวนเงิน 90,702,000.00บาท  เปนเงินงบประมาณจัดสรร
ประจําป 2567 ครบถวนเรียบรอยแลวประกอบดวยรับเงินงบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2567 ไดรับมาแลวจํานวน 49,484,900.00บาท ตอมาไดรับอนุมัติเงินจัดสรรเพ่ิมเติม จํานวน 
41,217,100.00บาท เปนไปตามหนังสือสํานักงานอํานวยการ ท่ี นร0701/1954 ใบจัดสรรงบประมาณ
รายจาย งวดท่ี 2 ครั้งท่ี 3 เลขท่ีเอกสาร 4247 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2567 

คาใชจายในการดําเนินงาน จํานวนเงิน 145,809,678.80บาท  ประกอบดวยคาใชจายตาง ๆ เชน
คาใชจายบุคลากร จํานวน 28.05 ลานบาท คาตอบแทน จํานวน 7.36 ลานบาท คาใชสอย จํานวน 29.25 ลาน
บาท  คาวัสดุ จํานวน 5.19 ลานบาท คาสาธารณูปโภค จํานวน 7.46 ลานบาท คาใชจายจากการอุดหนุนอ่ืนและ
บริจาค จํานวน 3.19 ลานบาท และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย จํานวน  64.72 ลานบาท 

 

2. ตรวจสอบรายการบัญชี   
2.1 รายการทรัพยสิน ไดบันทึกบัญชีและจัดประเภท เปนไปตามคูมือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ท่ีดิน 

อาคาร และอุปกรณ หนังสือกรมบัญชีกลางท่ี กค 0410.3/ว 43 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2562 สําหรับทะเบียนคุม
ครุภัณฑของทางฝายพัสดุอยูระหวางดําเนินการ เนื่องจากเจาหนาท่ีพัสดุไดลาออก อยูระหวางสรรหามาทดแทน จึง
ทําใหงานในสวนของการจัดทําทะเบียนครุภัณฑยังไมเปนปจจุบัน 

2.2 เงินประกันบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง จํานวนเงิน 15,000บาท เนื่องจากหอภาพยนตรไดมีการ
วางหลักประกันเปนเงินสดสําหรับการใชบริการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงระบบเงินเชื่อ ไวกับสถานีบริการเชื้อเพลิงเพ่ือการ
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สวัสดิการ กรมยุทธศาสตรทหารเรือ ตอมาสถานีบริการดังกลาวไดมีการยกเลิกการใหบริการน้ํามันของสถานีบริการ
น้ํามันดังกลาว หอภาพยนตรอยูระหวางรวบรวมเอกสารเพ่ือขอรับเงินประกันการใชบริการคืน 

2.3  การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลา สําหรับเจาหนาท่ีไดเบิกจายคาลวงเวลาใน
ประเภทคาใชจายคาลวงเวลา เปนไปตามระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข
และอัตราคาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลา พ.ศ. 2564 สําหรับคาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลา กรณี
เบิกจายใหกับผูปฏิบัติงานจากภายนอก ไดเบิกจายเปนคาใชจายของโครงการนั้น ๆ ซ่ึงถูกตองเปนไปตามประเภท
คาใชจาย  

 
ขอเสนอแนะ :    

1. ขอใหเรงดําเนินการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ ใหครบถวน และเปนปจจุบันกอนคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปจะเขาตรวจสอบ 
                     2. ขอใหเรงดําเนินการขอคืนเงินประกันการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง จํานวน 15,000บาท ใหเสร็จสิ้น
ภายในปปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือไมใหมียอดเงินประกันคงคางในระบบเปนเวลานาน 
                     3. การเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลากรณีจางบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน เพ่ือใหมี
ความชัดเจนในการเบิกจาย เห็นควรเพ่ิมเติมสิทธิในการเบิก และเสนอขออนุมัติใชอัตราเทียบเทาสิทธิของเจาหนาท่ี 
โดยระบุไวในคําสั่งจาง 

--------------------------------------------------------------------------------------- 
          ณัฐชยา  สมนิยาม...ผูจดัทํา / กรกฎาคม  2567 
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รายงานผลการติดตามการใชจายงบประมาณ 

วัตถุประสงค : การติดตามการใชจายงบประมาณประจําป 2567 เพ่ือใหม่ันใจวามีการใชจายเปนไปตาม
แผนการใชจายเงิน   

ขอบเขตของการตรวจสอบ  :  ซ่ึงไดติดตามการใชจายงบประมาณประจําป  2567   ในไตรมาสท่ี 3 
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน  2567 

ขอเท็จจริง / ผลการตรวจสอบ : 

รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ณ ส้ินไตรมาส 3  ( ณ 30  มิถุนายน  2567) 

แหลงงบประมาณ 
งบประมาณรวม 
 จํานวน (บาท) 

 ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 

(สะสม) ณ 30 
มิ.ย. 67 

ผลการผูกพัน
รายจายลงทุน

(บาท) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ(บาท) 

 รอยละ 
(เทียบ
กับแผน
ท้ังป) 

เงินงบประมาณประจําป 
พ.ศ. 2567 (ตามแผนการ
ใชจายงบประมาณ) 

125,702,000.00 68,487,242.87 - 68,487,242.87 54.48 

1. รายจายดําเนินงาน
ท่ัวไป
- บุคลากร
- สวัสดิการ
- สาธารณูปโภค
- งบดําเนินการท่ัวไป
-เบี้ยประชุม

2. รายจายดําเนินการ
ตามแผนงานโครงการ

3. รายจายลงทุน

31,226,580.00 
3,469,620.00 

12,664,800.00 
45,389,100.00 

2,000,000.00 
    29,035,900.00 

1,916,000.00 

21,186,229.00 
3,469,620.00 

  6,259,738.18 
22,332,918.92     

1,233,000.00 
13,814,436.77 

191,300.00 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

21,186,229.00 
3,469,620.00 
6,259,738.18 

22,332,918.92     
1,233,000.00 

13,814,436.77 

191,300.00 

67.85 
100.00 

49.43 
49.20 
61.65 
47.58 

9.98 

*งบเงินกันเหล่ือมป
ประจําปงบประมาณ 
2566 

47,444,632.10 23,576,200.61 - 23,576,200.61 49.69 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 173,146,632.10 92,063,443.48 - 92,063,443.48  53.17 

(เอกสารแนบ ๒)24



พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใชบังคับไมทันใน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2566  สํานักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไป
พลางกอน จํานวนเงิน 49,484,900.00บาท เปนไปตามใบอนุมัติจัดสรร ครั้งท่ี 1 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2566
และ ครั้งท่ี 2  ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2567 และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก เปนไปตามใบอนุมัติเงินจัดสรร ครั้งท่ี 3 ลง
วันท่ี 10 เมษายน 2567 จํานวนเงิน 41,217,100.00บาท รวมงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวนเงินท้ังสิ้น 90,702,000.00บาท คณะกรรมการหอภาพยนตร เห็นชอบแผนการใชจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมจํานวนท้ังสิ้น 125,702,000.00บาท ประกอบดวย งบประมาณ
ประจําป 2566 ไปพลางกอน จํานวน 49,484,900.00บาท จัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 
เพ่ิมเติมจํานวน 41,217,100.00 งบประมาณเงินสะสม จํานวน 35,000,000.00บาท ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 17 เมษายน 2567 ตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/187 ลงวันท่ี 25 เมษายน 2567 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติ งานประจําป  2567 และรายการกันเงินเหลื่อมป  2566           
หอภาพยนตร มีงบประมาณท่ีตองบริหารจัดการ รวมท้ังสิ้น จํานวน 173.15 ลานบาท มีผลการใชจายสะสม 
ณ วันท่ี  30 มิถุนายน  2567 จํานวน 92.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.17 ประกอบดวย ดังนี้  

ผลการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 ประจําไตรมาสท่ี 3  จากงบประมาณรวม
ท้ังสิ้นจํานวนเงิน 125.70 ลานบาท  มีผลการใชจายรวมสะสมจํานวนเงิน 68.49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
54.48 

*งบเงินกันเหล่ือมปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 71 รายการ งบประมาณ
รวมท้ังสิ้น 47.44 ลานบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ครั้งท่ี 2/2566 ณ วันท่ี 20 
กันยายน 2566 และปรับปรุงรายการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณ 2566 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการหอภา
ยนตร ครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 มีผลการเบิกจายแลวจํานวน 63 รายการ จํานวน
เงิน 23.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.69 อยูระหวางเบิกจายจํานวน 8 รายการ เนื่องจากงบรายจายลงทุน 
ไดผูกพันสัญญาแลว อยูระหวางบริหารสัญญา 

ขอเสนอแนะ  เรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ท่ี กค (กวจ) 0405.4/ว41 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2567  และเรงรัดการเบิกจายรายการเงินกันเหลื่อมป 
2566 ใหเสร็จสิ้นภายในเดือน กันยายน 2567  

------------------------------------------------------------------- 

ณัฐชยา   สมนิยาม /ผูจัดทํา 
กรกฎาคม  2567 
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รายงานผลการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 

หนวยรับตรวจ :   ฝายบริหารกลาง  ฝายเผยแพร และ ฝายอนุรักษ  

เรื่องท่ีตรวจสอบ :  ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ระหวางเดือน ตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 

วัตถุประสงคและขอบเขต : 
1. เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบและสาเหตุของการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวทาง

ปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ หรือไมเปนไปตามระบบการควบคุมภายใน
2. เพ่ือใหทราบถึงผลการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงาน และเปาหมาย
3. เพ่ือใหขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหถูกตอง  มี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด

ขอบเขตของการตรวจสอบ : 
1. ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ ของหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2567  ระหวางเดือน ระหวางเดือน ตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน  2567
2. สอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงาน และการเชื่อมโยงในการใชงบประมาณ

และการบันทึกรายการ ของงานการเงิน  งานบัญชี  งานแผนและงบประมาณ และเจาของโครงการ

วิธีการตรวจสอบ : 
1. ตรวจสอบเอกสารการจัดตั้งงบประมาณของหอภาพยนตร การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
2. วิเคราะห เปรียบเทียบ และหรือประเมินผลระหวางสิ่งท่ีควรจะเปน และสิ่งท่ีเปนอยู เพ่ือใหทราบ

ระดับผลสัมฤทธิ์และความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ของการดําเนินงาน ตลอดจนใหทราบเก่ียวกับ
สาเหตุ ท่ีทําใหสิ่งท่ีเปนอยูแตกตางจากสิ่งท่ีควรจะเปน ซ่ึงมีผลกระทบใดบาง และควรใหขอเสนอแนะ
อยางไร

3. การสอบถาม  และการสัมภาษณเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

สรุปผลการตรวจสอบ : 
จากผลการทดสอบระบบควบคุมบริหารงบประมาณของหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 แสดงตามตาราง ดังนี้ 

(เอกสารแนบ 3)26



ผลการเบิกจายตามแหลงท่ีมาของงบประมาณหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(หนวย : ลานบาท) 

แผนงาน/โครงการ 

กรอบ
งบประมาณ
รายจายตาม

ภารกิจ 

จายจริง                   
( ณ 30 มิ.ย. 67) 

งบประมาณคงเหลือ 

จํานวน 
(บาท) 

รอยละ จํานวน 
(บาท) 

รอยละ 

งบประมาณป 2567 (ตามแผนปฏิบัติงาน) หลังขออนุมัต ิ17 เมษายน 2567 

รายจายดําเนินการท่ัวไป 94.75 54.48 57.50 40.27 42.50 

รายจายลงทุนเพ่ือดําเนินการปกติ 1.92 0.19 9.90 1.73 90.10 

งบดําเนินการตามภารกิจฝายบริหารกลาง 3.41 1.76 51.61 1.65 48.39 

งบดําเนินการตามภารกิจฝายอนุรักษ 9.31 3.10 33.30 6.21 66.70 

งบดําเนินการตามภารกิจฝายเผยแพร 15.72 8.96 57.00 6.76 43.00 

งบดําเนินการตามภารกิจโครงการสําคัญ 0.60 0.00 0.00 0.60 100.00 

   รวม 125.70 68.49 54.49 57.21 45.51 

งบประมาณโครงการตอเนื่องป 2566 47.44 23.58 49.73 23.85 50.27 

   รวมท้ังส้ิน 173.14 92.07 53.18 81.07 46.82 

         
หอภาพยนตร ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน คณะกรรมการหอ

ภาพยนตร มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และอนุมัติ
รายการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 
2566 และแจงเวียนใหทราบท่ัวกัน เปนไปตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/444  ลงวันท่ี 22 กันยายน  
2566 และ วธ 0900.1/445 ลงวนัท่ี 22 กันยายน 2566 

คณะกรรมการหอภาพยนตร เห็นชอบการปรบัปรุงรายการกันเงินเบิกจายเหลือ่มป 2566 ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 ตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/583 ลงวันท่ี 
14 ธันวาคม 2566 

คณะกรรมการหอภาพยนตร เห็นชอบแผนการใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวม
จํานวนท้ังสิ้น 125,702,000.00บาท ประกอบดวย งบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน จํานวน 
49,484,900.00บาท จัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมจํานวน 41,217,100.00 
งบประมาณเงินสะสม จํานวน 35,000,000.00บาท ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 17 
เมษายน 2567 ตามบันทึกท่ี วธ 0900.1/187 ลงวันท่ี 25 เมษายน 2567 

 หอภาพยนตร มีเงินงบประมาณรายจายสําหรับดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ประกอบดวยเงินงบประมาณ พรบ. จํานวน  90.70 ลานบาท  และเงินสะสมของหอภาพยนตร จํานวน     
35.00 ลานบาท และภาระผูกพันเงินกันเบิกจายเหลื่อมป จํานวน 47.44 ลานบาท รวมเปนเงิน
งบประมาณท่ีบริหารจัดการท้ังสิ้น 173.14 ลานบาท มีผลเบิกจาย ณ 30 มิถุนายน 2567 รวมท้ังสิ้น 
92.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.18 มีงบประมาณคงเหลือจํานวน 81.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
46.82 
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ขอสังเกต : 
1. การใชจายเงินงบประมาณประจําป 2567 รายจายลงทุนจํานวนเงิน 1,916,000.00 

บาท ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงิน ในการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ครั้งท่ี 
4/2567  เม่ือวันท่ี 17 เมษายน 2567 เปนเงินท่ีไดรับจัดสรรเพ่ิมเติมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีผลการเบิกจาย ณ 30 มิถุนายน 2567 จํานวนเงิน 191,300.00 บาท คิดเปนรอยละ 9.90 อยู
ระหวางบริหารสัญญา จํานวน 2 สัญญา ไดแก สัญญาท่ี 35/2567 และ ใบสั่งจางท่ี 152/2567 รวม
จํานวนท้ังสิ้น 1,428,257.40บาท ผลการใชจายงบประมาณดานลงทุนเปนจํานวนเงิน 1,619,557.40 
บาท  คิดเปนรอยละ 84.53 

2. ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 “...หอภาพยนตรมีเงิน
งบประมาณคงเหลือจํานวน 13.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.92 ของงบประมาณท้ังสิ้น ซ่ึงถือวาเปน
จํานวนท่ีคอนขางสูง แสดงใหเห็นวาหอภาพยนตร อาจดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตาม
กรอบงบประมาณรายจายแตละปไดไมเต็มประสิทธิภาพ สงผลใหการเบิกจายเงินงบประมาณของหอ
ภาพยนตร ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว และยังมีโครงการท่ีผูกพันตอเนื่องสําหรับงบประมาณท่ีนะ
สมไปในปงบประมาณ 2567 จํานวน  23.27 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีเงินงบประมาณคงเหลือสูงกวา
มาตรฐานคาเฉลี่ยท่ีดี คือรอยละ 4 เล็กนอยแสดงใหเห็นวายังอาจตองปรับการจัดสรรงบประมาณใหดียิ่งข้ึน
ในอนาคต 
 

ขอเสนอแนะ : 
1. ขอใหทุกฝายเรงดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว และหากไมสามารถดําเนินการไดตาม

เปาหมาย ขอใหรายงานผลการดําเนินงานประจําปของแตละฝายงานโดยระบุเหตุผล ปญหาอุปสรรคท่ีไม
สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายการดําเนินงาน เพ่ือเปนขอมูลในการนําไปปรับปรุงพัฒนาในปตอไป  

2. ควรมีการทบทวนผลการดําเนินงานของโครงการ และผลการใชจายงบประมาณ หาก
ดําเนินการไดตามแผน และมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือไปใช
ประโยชนในโครงการอ่ืน หรือโครงการใหม 

3. ทุกฝายงานควรมีการทบทวนเปาหมายและแผนการดําเนินการ และขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
งบประมาณภายใตขอบังคับหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 หมวดท่ี 4 การงบประมาณ ขอ 49 (1) การเปลี่ยนแปลงรายจายงบประมาณในประเภท
เดียวกัน ใหผูอํานวยการเปนผูอนุมัติ และ (2) ในกรณีท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจยจากประเภท
หนึ่งไปเปนอีกประเภทหนึ่ง ใหผูอํานวยการเปนผูอนุมัติไดภายในวงเงินไมเกินรอยละ 20 ของวงเงินเดิม 
ท้ังนี้ตองไมกระทบวงเงินงบประมาณประจําปในยอดรวม และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวงเงินเกินกวา
รอยละ 20 ใหผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ   

 
 
 
 

ณัฐชยา  / กรกฎาคม 2567 

28



สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 1 ค่าไฟฟ้า ประจาํเดือน กนัยายน 2566         950,000.00         708,694.98         241,305.02 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 2 ค่านํ�าประปา ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          20,000.00           15,149.33             4,850.67 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 3 ค่าไปรษณีย ์ประจาํเดือน กนัยายน 

2566

          50,000.00             2,069.00           47,931.00 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 4 ค่าโทรศพัทพ์ื� นฐาน 5 หมายเลข เดือน

สิงหาคม-กนัยายน 2566

            3,000.00             1,864.25             1,135.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 5 ค่าโทรศพัทม์ือถือ 4 หมายเลข 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

            2,000.00                801.25             1,198.75 ค่าสาธารณูปโภค - - 30 ก.ย. 66

 6 ค่านํ�ามนัเชื� อเพลิง เดือนกนัยายน 2566           72,000.00           33,904.80           38,095.20 งบดาํเนินการทั �วไป - - 30 ก.ย. 66

 7 จา้งเหมาบริการเพื�อสนับสนุนการ

ปฏิบติังานในหอภาพยนตร ์(องคก์าร

มหาชน) จาํนวน 1 งาน

        816,666.63         717,983.67           98,682.96 งบดาํเนินการทั �วไป ส.001/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 8 จา้งบริการทาํความสะอาด อาคาศูนย์

อนุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคารเก็บ

รกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์และโกดงั 

จาํนวน 1 งาน

        581,083.34         581,083.34                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.002/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 9 จา้งบริการรกัษาความปลอดภยั อาคาร

ศูนยอ์นุรกัษ์ อาคารคลงัแรกรบั อาคาร

เก็บรกัษา พื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน 1

 งาน

        268,568.00         268,568.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.003/2566 30 ก.ย. 65 30 ก.ย. 66

 10 เช่าเครื�องถ่ายเอกสาร ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 2 

เครื�อง

          12,000.00             3,997.56             8,002.44 งบดาํเนินการทั �วไป ส.004/2566 4 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 11 ค่านํ�าประปา ค่าไฟฟ้า ค่ามิเตอร ์โกดงั

เช่า เดือน กนัยายน 2566

          12,000.00             1,054.00           10,946.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.005/2566 5 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 12 จา้งบริการป้องกนั กาํจดัแมลงและสตัว์

รบกวนปลวก มด แมลงสาบ หนู  และ

ยุง หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 

ประจาํปีงบประมาณ 2566

          41,551.63           41,551.63                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.006/2566 7 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

รายการกันเงินเบิกจา่ยเหลื�อมปีงบประมาณประจาํปี 2566        ณ  30  มิถุนายน  2567 29



สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 13 เช่าใชบ้ริการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 

(Internet Leased Line) ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 1 

ระบบ

          39,055.00           39,055.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.007/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 14 จา้งเหมาบริการตดัแต่งบาํรุงรกัษา

ตน้ไมบ้ริเวณพื� นที�หอภาพยนตร ์จาํนวน

 1 งาน

          11,000.00           11,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.008/2566 20 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 15 บริการระบบสารสนเทศดา้นธุรการ

บุคคลและการจดัทาํรายงานเงินเดือน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 1 

งาน

          10,432.50             8,067.80             2,364.70 งบดาํเนินการทั �วไป ส.009/2566 26 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 16 เช่าโปรแกรมการจดัการสาํนักงาน 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 จาํนวน 4 

ระบบ

        499,904.00         499,904.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.012/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานแลว้ อยูร่ะหว่าง

ดาํเนินการเบิกจ่าย

 17 จา้งเหมาบาํรุงรกัษาระบบบริหาร

จดัการและการจดัเก็บขอ้มูล จาํนวน 1 

ระบบ

     1,655,000.00      1,655,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.025/2566 31 ม.ค. 66 31 ม.ค. 67

 18 จา้งสอบบญัชีและประเมินผลการใช้

จ่ายเงินและทรพัยสิ์น ประจาํ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

        100,000.00         100,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ส.027/2566 3 ม.ีค. 66 27 ก.พ. 67

 19 จา้งบริการดูแลและการบาํรุงรกัษา

เครื�องสแกนฟิลม์ Scanity จาํนวน 1 งาน

844,230.00              844,230.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.032/2566 14 ม.ิย. 66 13 มิ.ย. 67 ส่งมอบงานครบถว้นตาม

สญัญาแลว้ รวบรวมเอกสาร

เพื�อดาํเนินการเบิกจ่ายต่อไป

 20 จา้งตรวจซ่อมบาํรุงรถโรงหนังและรถ

เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ปีงบประมาณ 2566

849,794.00              849,794.00 งบดาํเนินการทั �วไป ส.034/2566 30 ม.ิย. 66 30 ก.ย. 66 ส่งมอบงานครบทั�ง 3 งวดแลว้ 

รวบรวมเอกสารจากการแกไ้ขสญัญา

 ปัจจุบนัไดร้บัเอกสารครบถว้นแลว้ 

อยู่ระหว่างเบิกจ่าย

 21 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องสูบนํ�า

ดบัเพลิง (ไม่รวมอะไหล่) จาํนวน 2 ตวั

 อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคารบุร

ฉัตรไชยากร

44,137.50         44,137.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.003/2566 11 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 22 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์(ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 5 ตวั อาคารสรรพ

สาตรศุภกิจและอาคารบุรฉัตรไชยากร 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

13,642.50         13,642.50                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.007/2566 12 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 23 จา้งบริการบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความ

เย็น (CHILLER) และระบบปั�มนํ�า (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารสรรพสาตรศุภกิจ 

จาํนวน 1 งาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

76,906.25         76,906.25                              -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.015/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 24 จา้งบริการบาํรุงรกัษาระบบแจง้เหตุ

เพลิงไหม ้(Fire Alarm System) (ไม่

รวมอะไหล่) อาคารบุรฉัตรไชยากร 

และอาคารสรรพสาตรศุภกิจ

        130,540.00         130,540.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.016/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 25 จา้งบริการบาํรุงรกัษา

เครื�องปรบัอากาศขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่ (ไม่รวมอะไหล่) ในพื� นที�หอ

ภาพยนตร ์จาํนวน ๑ งาน

        499,048.00         499,048.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.017/2566 28 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66

 26 จา้งบาํรุงรกัษาเครื�องทาํความเย็นหอ้ง

เย็นเก็บฟิลม์ (วายุภกัษ์ 1) (ไม่รวม

อะไหล่) จาํนวน 1 งาน

            6,634.00             6,634.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.027/2566 11 พ.ย. 65 28 ก.ย. 66

 27 จา้งประเมินความคุม้ค่าผลการ

ดาํเนินงานของหอภาพยนตร ์ประจาํปี 

2566

        100,480.00         100,480.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.100/2566 9 ม.ิย. 66 27 ต.ค. 66

 28 จา้งผูป้ระเมินอิสระ โครงการสาํรวจ

ความพึงพอใจการใหบ้ริการของหอ

ภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) ประจาํปี

 2566

          40,000.00           40,000.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป จ.110/2566 8 ส.ค. 66 15 ก.ย. 66

 29 จา้งปรบัปรุงหอ้งเครื�องทาํความเย็น 

อาคารโรงภาพยนตรศ์รีศาลายา จาํนวน

 1 งาน

        171,200.00         171,200.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.122/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 30 จา้งพิมพใ์บเสร็จรบัเงินหอภาพยนตร ์

(องคก์ารมหาชน) จาํนวน 50 เล่ม

            5,885.00             5,885.00                       -    งบดาํเนินการทั �วไป จ.111/2566 18 ส.ค. 66 17 ก.ย. 66

 31 ค่าล่วงเวลาเจา้หน้าที�ปฏิบติังาน

ล่วงเวลางานบริหารสินทรพัยแ์ละ

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยงานหอ

ภาพยนตร ์ในการปฏิบติัหน้าที�

จาํหน่ายสินคา้ประจาํรา้นคา้

          45,000.00           32,049.00           12,951.00 งบงานบริหารสินทรพัย์  -  -  - 

 32 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 1

36,000.00         36,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.015/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66
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 33 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 2

36,000.00         36,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.016/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 34 จา้งเหมาบุคคลภายนอกชาํระฟิลม์

ภาพยนตรค์งคา้ง งานที� 3

72,000.00         72,000.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.017/2566 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 35 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 1

33,600.00         33,600.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.018/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 36 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกนเอกสาร

บทข่าว งานที� 2

33,600.00         33,600.00                              -   งบโครงการชาํระฟิลม์ภาพยนตร์

 สื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.019/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 37 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 1

50,000.00         50,000.00                              -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.020/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 38 จา้งเหมาทาํทะเบียนและสแกน

นิตยสารภาพยนตรเ์ก่า งานที� 2

50,000.00         50,000.00                              -   งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.021/2566 2 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66

 39 จา้งกาํจดัฟิลม์ภาพยนตรเ์สื�อมสภาพ

ดว้ยการเผาทาํลาย

500,000.00      -                          500,000.00 งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.026/2567 29 ก.พ. 67 30 มี.ค. 67 ส่งมอบงานครบถว้นแลว้ แต่บริษัท 

ส่งใบแจง้หนี�  ขาด 1 รายการ อยู่

ระหว่างส่งใบแจง้หนี� มาเพิ�มใหค้รบ

วงเงินตามสญัญา

 40 ซื� อขายฟิลม์ดิบภาพยนตรสี์ และ

สารเคมีที�ใชใ้นกระบวนการลา้งฟิลม์

ภาพยนตรสี์ โดยวิธีคดัเลือก

1,456,698.00   1,456,698.00                         -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.035/2566 30 มิ.ย. 66 7 ก.พ. 67

 41 จา้งจดัทาํถุงคลุมสูทเพื�อจดัเก็บวตัถุ

ประเภทเครื�องแต่งกาย จาํนวน 2,750

 ชิ� น

321,000.00      321,000.00                            -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.036/2566 19 ก.ค. 66 17 ก.ย. 66

 42 นํ�ายาทาํความสะอาดฟิลม์ภาพยนตร ์

จาํนวน 8 ถงั โดยวิธีคดัเลือก

749,000.00      749,000.00                            -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ส.037/2566 19 ก.ย. 66 17 ม.ค. 67

 43 จา้งผลิตติดตั�งป้าย signage จาํนวน 1 

งาน

1,275,000.00   1,275,000.00                         -   งบลงทุนฝ่ายเผยแพร่ รายการ

ผลิตติดตั�ง signage

ส.038/2566 20 ก.ย. 66 19 ธ.ค. 66

 44 ซื� อฟิลม์ภาพยนตรข์าวดาํสาํหรบัพิมพ์

สาํเนา จาํนวน 40 มว้น โดยวิธีคดัเลือก

1,640,000.00   1,640,000.00                         -   โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  - 27 ก.พ. 67

 45 ซื� อโปรแกรม AudiencePlayer จาํนวน 1

 โปรแกรม

        210,000.00         196,531.25           13,468.75 โครงการอนุรกัษ์กรุภาพยนตรข์องกอง

ภาพยนตรเ์ผยแผ่ข่าวกรมรถไฟหลวง เพื�อ

เสนอขึ� นเป็นมรดกความทรงจาํแห่ งโลก 

งบประมาณประจาํ ปี พ.ศ. 2566

 -  -  - 
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 46 ซื� อเครื�องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม

ระบบปฏิบติัการ จาํนวน 2 ชุด โดยวิธี

คดัเลือก

1,108,656.00   1,108,656.00                         -   งบลงทุน รายการครุภณัฑ ์อนุรกัษ์

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

 2566

 ส.039/2566 29 ก.ย. 66 28 ธ.ค. 66

 47 จา้งที�ปรึกษาจดัทาํระบบบริหารจดัการ

เรียนรูด้ว้ยตนเอง (e-learning)

6,000,000.00   4,200,000.00        1,800,000.00 งบลงทุน รายการระบบบริหาร

จดัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

(e-learning เพื�อการเรียนรูด้า้น

ภาพยนตรส์าํหรบัทุกช่วงวยั) ฝ่าย

เผยแพร่ ปี 2566

 ส.042/2566 29 ก.ย. 66 26 พ.ค. 67

 48 จดัหาชั�นจดัเก็บฟิลม์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง ภายในหอ้งเก็บ

ภาพยนตร ์สื�อโสตทศัน์และสิ�ง

เกี�ยวเนื�อง รวมงานติดตั�ง (ชั�น 2, ชั�น 

3, ชั�น 4 และชั�น 5)

   13,000,000.00      1,740,000.00    11,260,000.00 ชั�นเก็บสื�อโสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง (ชั�น 5)

 รายจ่ายลงทุนเพื�อดาํเนินการปกติ ประจาํปี

งบประมาณ 2566 และรายการกนัเงิน

เบิกจ่ายเหลื�อมปีงบประมาณ ประจาํปี 

2565 ชั�นเหล็กวางฟิลม์ฯ หอ้งเก็บฟิลม์ สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

 ส.041/2566 29 ก.ย. 66 27 มี.ค. 67  ผูข้ายส่งมอบงานจาํนวน 3 งวด 

ครบถว้นตามสญัญาแลว้ เมื�อวนัที� 

14 พ.ค. 67 แต่มีงานที�ตอ้งใหเ้ก็บ

ความเรียบรอ้ย โดยแจง้ใหแ้กไ้ขให้

แลว้เสร็จภายในวนัที� 19 มิ.ย. 67 

อยู่ระหว่างส่งเอสารเบิกจ่ายเงินงวด

สุดทา้ย

 49 จา้งออกแบบและจดัทาํนิทรรศการ

ภายในหอ้งจดัแสดงนิทรรศการชั�น 3 

อาคารสรรพสาตรศุภกิจ

   10,197,000.00      2,832,500.00      7,364,500.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565 

งบลงทุนรายการ งาน

นิทรรศการชั�น 3 และตูจ้ดัแสดง

ส.040/2565 28 ก.ย. 65 4 พ.ย. 66 เบิกจ่ายเรียบรอ้ยแลว้ 3 งวดงาน  

อยู่ระหว่างดาํเนินงานอีก 3 งวดงาน

 50 จา้งบริการบาํรุงรกัษาลิฟต ์จาํนวน 5 

ตวั อาคารสรรพสาตรศุภกิจและอาคาร

บุรฉัตรไชยากร

        150,067.50         150,067.00                    0.50 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

จ.051/2565 26 ม.ค. 65 30 ก.ย. 65

 51 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2565

        502,800.00         427,380.00           75,420.00 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 52 ค่าเช่าที�ดินวดับวรนิเวศวิหาร ประจาํปี 

2566

        502,800.00         502,800.00                       -   งบดาํเนินการทั �วไป ปี 2566  -  -  - 

 53 ค่าจดทะเบียนสญัญาเช่าที�ดินวดับวร

นิเวศวิหาร ระยะเวลา 29 ปี ณ 

สาํนักงานที�ดินจงัหวดันครปฐม สาขา

นครชยัศรี

        365,495.85         393,885.00 -        28,389.15 รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อม

ปีงบประมาณประจาํปี 2565

 -  -  - 

 54 จา้งเหมาเช่ารถตู ้1 คนั พรอ้มคนขบั

เดินทางไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          36,000.00           36,000.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.114/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66
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 55 จา้งเหมาคนขบัรถโรงหนังและรถปั�นไฟ

 จาํนวน 2 คน ไปปฏิบติังานกิจกรรมรถ

โรงหนังในพื� นที�กลุ่มจงัหวดัภาคกลาง

ตะวนัออก จาํนวน 1 งาน

          99,831.00           99,831.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจ งาน

จดัฉายภาพยนตร์

จ.115/2566 22 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66

 56 จา้งซ่อมอุปกรณเ์มนบอรด์ระบบ

ดบัเพลิง อาคารพิพิธภณัฑภ์าพยนตร์

ไทย จาํนวน 1 งาน

          96,300.00           96,300.00                       -   งบดาํเนินงานตามภารกิจงาน

พิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ

จ.118/2566 24 ส.ค. 66 8 ก.ย. 66

 57 จา้งผลิตกล่องฟิลม์ภาพยนตร ์16 มม.         211,860.00         211,860.00                       -    งบอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อโสต

ทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.120/2566 4 ก.ย. 66 23 ก.ย. 66

 58 จา้งแปลงสญัญาณเทปคาสเซ็ตใหอ้ยู่ใน

รูปแบบของไฟลเ์สียงดิจิทลั จาํนวน 

500 มว้น

        150,000.00         150,000.00                       -    งบโครงการแปลงสญัญาณสื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

จ.121/2566 6 ก.ย. 66 20 พ.ค. 67

 59 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          20,000.00           20,000.00                       -    งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

จ.123/2566 14 ก.ย. 66 12 ก.ย. 66

 60 จา้งผลิตสื�อประชาสมัพนัธง์านขึ� น

ทะเบียนมรดกภาพยนตรข์องชาติ 

ประจาํปี 2566

          66,000.00           57,598.10             8,401.90  งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

ประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองคก์ร

 จ.3/2567

จ.4/2567

จ.5/2567

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

2 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

4 ต.ค. 66

 61 ซื� อวสัดุอุปกรณแ์ละสารเคมีสาํหรบัแล็บ

ภาพนิ�งและภาพยนตรส์มคัรเล่น 

จาํนวน 2 รายการ 

          72,760.00           53,500.00           19,260.00 งบโครงการแล็บภาพนิ�งและ

ภาพยนตรส์มคัรเล่น ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566

ซ.007/2566 16 พ.ย. 65 29 ธ.ค. 66 ส่งมอบงานและตรวจรบัของใน

รายการที� 1 สาํหรบัรายการที� 2 ได้

มีการขออนุมติัยกเลิกสั �งซื� อ อยู่

ระหว่างดาํเนินการรวบรวมเอกสาร

เบิกจ่ายรายการที� 1

 62 ซื� อหนังสือดา้นภาพยนตร ์จาํนวน 26 

ชื�อเรื�อง

          62,915.40           62,915.40                       -   งบดาํเนินการตามภารกิจงาน

หอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

ซ.060/2566 16 มิ.ย. 66 14 ต.ค. 66

 63 ซื� อครุภณัฑร์ะบบเครื�องเสียงของรถ

โรงหนัง พรอ้มติดตั�ง จาํนวน 2 ชุด

        114,490.00         114,490.00 งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป

ซ.072/2566 22 ส.ค. 66 25 ส.ค. 66 ผูข้ายส่งมอบงานแลว้ แต่ยงั

ไม่ไดส้่งใบแจง้หนี� มาเรียกเก็บ

เงิน ไดต้ิดตามแลว้ อยูร่ะหว่าง

รวบรวมเอกสารเพื�อเบิกจ่าย

 64 ซื� อวสัดุและอุปกรณส์าํหรบัใชใ้นการ

ดาํเนินงานตามภารกิจฝ่ายอนุรกัษ์ 

จาํนวน 13 รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบงานอนุรกัษ์ภาพยนตร ์สื�อ

โสตทศัน์และสิ�งเกี�ยวเนื�อง

ซ.076/2566 12 ก.ย. 66 12 ต.ค. 66

 65 ซื� อครุภณัฑ ์CPU สาํหรบัปฏิบติังานใน

ภารกิจฝ่ายเผนแพร่ จาํนวน 1รายการ

          34,000.00           34,000.00                       -   งบลงทุนฝ่ายบริหารกลาง 

รายการครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์

ปฏิบติังานทั �วไป ปี 2566

ซ.077/2566 13 ก.ย. 66 20 ก.ย. 66
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สถานะ ลาํดบั เรื�อง  วงเงิน  เบิกจา่ย  คงเหลือ งบประมาณ
เลขที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

วนัที�ของสญัญา

ในการซื� อหรอืจา้ง

ครบกาํหนด

ระยะเวลาสญัญา
ความคืบหนา้

 66 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้การศึกษา

วิเคราะหภ์าพยนตรช์ายรกัชายของ

เวียดนามระหว่างปี 2007 – 2022

          25,000.00           25,000.00 งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 67 สนับสนุนวิทยานิพนธ ์หวัขอ้ แนวคิด

และกระบวนการสรา้งดนตรีประกอบ

ในภาพยนตรไ์ทยที�ไดร้บัรางวลั

ภาพยนตรแ์ห่งชาติ สพรรณหงส์

          15,000.00           15,000.00                       -   งานเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ภาพยนตร์

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 1 30 เม.ย. 67

 68 ทุนวิจยั: การสรา้งสรรคภ์าพยนตรไ์ทย

ซ่อนสญัญะทางการเมืองในประเทศไทย

          15,000.00           15,000.00                       -   งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที� 6 30 ม.ค. 67

 69 งานวิทยานิพนธ ์: การพากยภ์าพยนตร์

ตลกขา้มชาติของทีมพากยพ์นัธมิตร

และการต่อรองทางวฒันธรรมใน

อุตสาหกรรมภาพยนตรไ์ทย

          25,000.00           25,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที�  5 พ.ค. 67

 70 งานวิทยานิพนธ ์: การก่อตวัของ

ภาพยนตรไ์ทยนอกกระแสในยุคคสช.: 

ภาพยนตร ์คนทาํ และวฒันธรรมต่อตา้น

          15,000.00           15,000.00 งบดาํเนินการตามภารกิจ งาน

เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นภาพยนตร ์

รายการกนัเงินเบิกจ่ายเหลื�อมปี 65

 -  -  -  ขอขยายเวลาส่งวิทยานิพนธ์ 

ครั�งที�  31 ส.ค. 67

 71 ค่าตอบแทนผูป้ฏิบติังานในกิจกรรมนํา

ชมพิพิธภณัฑภ์าพยนตรไ์ทยและชุด

นิทรรศการ และงานหอ้งสมุด 

ประจาํเดือนกนัยายน 2566

          90,000.00           86,630.00             3,370.00 งานพิพิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ/

งานหอ้งสมุดและโสตทศันสถาน

 -  -  - 

   47,444,632.10   23,587,718.61   23,856,913.49

 มีผลเบิกจ่ายแลว้  จาํนวน  63 รายการ  คิดเป็นรอ้ยละ 49.72

 ยงัไม่มีผลเบิกจ่าย จาํนวน   8 รายการ

รวม

การปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 เป็นไปตามบนัทึกที� วธ 0900.1/58 ลงวนัที� 14 ธันวาคม 2566 เรื�อง ขอส่งมติการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร ์เรื�องการปรบัปรุงรายการกนัเงินเหลื�อมปี 2566 ในการประชุมครั�งที� 10/2566 เมื�อวนัที� 22 

พฤศจิกายน 2566 เป็น 71 รายการ รวม  47,444,632.10บาท (เพิ�มขึ� น จาํนวน 2 รายการ จาํนวนเงินรวม 505,885บาท)
หมายเหตุ
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5.๒    เรื่อง  การแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

สาระสําคัญ 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร มาตรา ๓๕ “ใหหอภาพยนตรจัดทํางบดุล งบการเงิน 

และบัญชีทําการสงผูสอบบัญชีภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นปบัญชีทุกป 

ในทุกรอบป ใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินหรือบุคคลภายนอกตามท่ีคณะกรรมการ

แตงตั้งดวยความเห็นชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใช

จายเงิน และทรัพยสินของหอภาพยนตร โดยใหแสดงความคิดเห็นเปนขอวิเคราะหวาการใชจาย

ดังกลาวเปนไปตามวัตถุประสงค ประหยัด และไดผลตามเปาหมายเพียงใด แลวทําบันทึกรายงาน

ผลการสอบบัญชีเสนอตอคณะกรรมการ”  

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหความเห็นชอบ

ผูสอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๑๐ วรรคสาม การแตงตั้งผูสอบบัญชี หนวยรับตรวจตองจัดใหมีการ

หมุนเวียนผูสอบบัญชีซ่ึงมีอํานาจลงลายมือชื่อ โดยผูสอบบัญชีรายหนึ่งอาจไดรับการแตงต้ังเปนผู

ลงลายมือชื่อเพ่ือแสดงความเห็นในฐานะผูสอบบัญชีไดติดตอกันไมเกินสามรอบปบัญชี ยกเวน

ผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ใหเปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยใหเปนไปตามประกาศธนาคาร

แหงประเทศไทย โดยหนวยรับตรวจอาจแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมในสังกัดสํานักงานสอบบัญชี

เดียวกันกับผูสอบบัญชีรายเดิม หรือแตงตั้งจากผูสอบบัญชีรายอ่ืนก็ได และเม่ือพนเวลาเวนวรรคไป

แลวอยางนอยสองรอบปบัญชี หนวยรับตรวจอาจแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมไดอีก 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/๒๕๖7 วันท่ี 14 พฤษภาคม 

๒๕๖7 มีมติเห็นชอบขอบเขตการวาจางผูสอบบัญชีของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568  และเห็นชอบข้ันตอนการดําเนินการจัดหาผูสอบบัญชีประจําป โดย

ขอบเขตการดําเนินงานดังกลาวประกอบดวย การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใชจายเงิน

และทรัพยสิน สอบทานระบบและการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) และมอบฝายเลขานุการ 

ประสานแจงงานพัสดุเพ่ือเชิญชวนบริษัทสอบบัญชีเอกชน ตามท่ีมีรายชื่อในทําเนียบของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน ใหเสนอราคาคาใชจายในการดําเนินงานสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 จํานวน ๓ ราย เพ่ือใหมีการเปรียบเทียบ และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการหอภาพยนตรเพ่ือพิจารณาเห็นชอบตอไป  
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การดําเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีการประชุมครั้งท่ี 4/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม ๒๕๖7 

เพ่ือพิจารณาผูสอบบัญชี ตามท่ีฝายพัสดุไดเชิญชวนไป ๓ บริษัท  ดังนี้ 

๑. บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 

๒. บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด 

๓. บริษัท นิลสุวรรณ จํากัด 

โดยมีบริษัทท่ีสนใจยื่นขอเสนอ 1 ราย ไดแก บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด ฝาย

พัสดุไดรายงานผลการพิจารณาขอเสนองานจางสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงินและ

ทรัพยสินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาบริษัทท่ียื่น

ขอเสนอ ไดเสนองานบริการสอบบัญชีครบถวนตามขอบเขตการจาง มีรายละเอียดสอดคลอง

เปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหความ

เห็นชอบผูสอบบัญชี พ.ศ. 2562 และเปนบริษัทท่ีมีประสบการณตรวจสอบองคการมหาชน และ

มีประสบการณตรวจสอบใหหอภาพยนตรมาแลว 7 ป ท่ีประชุมจึงมีมติเห็นควรแตงตั้งสํานัก

งานสอบบัญชีเอกชนบริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด โดยผูสอบบัญชี ไดแก ดร.จตุรวิทย 

เขียวชะอุม หรือ นายวิโรจน นริศวรานนท เปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงินและ

ทรัพยสิน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 คาสอบบัญชีรวม จํานวน ๑10,๐๐๐บาท (หนึ่งแสน

หนึ่งหม่ืนบาทถวน) 

 

ประเด็นท่ีเสนอ    

ขอความเห็นชอบแตงตั้ง บริษัท สํานักงานสามสิบสี่ ออดิต จํากัด โดยผูสอบบัญชี ไดแก   

ดร.จตุรวิทย เขียวชะอุม หรือ นายวิโรจน นริศวรานนท เปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใช

จายเงินและทรัพยสิน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 คาสอบบัญชีรวม จํานวน ๑10,๐๐๐

บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนบาทถวน) 
 

(เอกสารแนบ) 
 

มติที่ประชุม 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

................ 

 
 

37



รายช่ือสํานักงานผูสอบบัญชีเอกชนท่ีเชิญชวน เสนอบริการงานสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลําดับ ช่ือสํานักงานผูสอบบัญชีเอกชนท่ีเชิญชวน 
คาธรรมเนียมสอบบัญชีป 

(บาท) 
เวลาเขาตรวจ/จํานวนชม.,วันใน

การปฏิบัติงาน /จํานวนทีม
ตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1 บริษัท สํานักงานสามสิบส่ี ออดิต จํากัด 
ผูสอบบัญชี 
ดร. จตุรวิทย  เขียวชอุม   ทะเบียนเลขท่ี 6356 
นายวิโรจน นริศวรานนท  ทะเบียนเลขท่ี 3748 

110,000.00 - เม่ือไดรับงบการเงินจากหอ
ภาพยนตร
- จํานวน 31 วัน
- จํานวน  6 คน

- คาธรรมเนียมสอบบัญชีป 2567
จํานวน 110,000.00บาท
- มีประสบการณตรวจสอบบัญชีของ
องคการมหาชน
- เคยเปนผูสอบบัญชี ใหกับหอ
ภาพยนตรเม่ือป 2559-2560 และ
ป 2562-2564 และป 2566-
2567

2 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด 
ผูสอบบัญชี  ไมเสนอบริการงานสอบบัญช ี

3 บริษัท นิลสุวรรณ จํากัด ไมเสนอบริการงานสอบบัญช ี

หมายเหตุ  การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  ไดคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 

หลักเกณฑหลัก  คือ ดานประสบการณ 

หลักเกณฑรอง   คือ ดานราคา 

(แนบวาระ 5.2)38



หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
รับที่        1297
ว/ด/ป     21 มิ.ย.67
เวลา        15.00  น.  
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๕.๓ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วันพุธที่ 
๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการ
ในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณา
แผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุก
ไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายในตาม
แผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตร
มาสที่ ๓ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๖๗ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (เอกสารแนบ ๔) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการควบคุมภายในและ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ 

 

 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สิ้นสุด ไตรมาสที่ ๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

งานบริหารงานทั่วไป  
- ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

 
๑. ท าการประเมินความปลอดภัยในสถานที่
ปลอดภัย 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแลบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ และมาตรการความปลอดภัยต่างๆ 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
(ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหารกลาง 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่างๆ (ม.ค. ๒๕๖๗) 
/ บริหารกลาง 
 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมินความปลอดภัย
ในสถานทีท่ างานเพ่ือการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
และมาตรการความปลอดภัยต่าง 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
และมาตรการความปลอดภัยต่าง  
    - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว  
    - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (FIRE 
ALARM SYSTEM)  
    - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  จ านวน ๒ 
เครื่อง  
    - บ ารุงรักษา เครื่องสูบน  าดับเพลิง จ านวน ๑ 
งาน 
    - บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและงาน
บ ารุงรักษาตู้ MDB 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ

 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

(งบประมาณ และ ค่าใช้จ่าย) 
๒. จัดท าแผนการหารายได้ 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 

ภาพยนตร์ (งบประมาณ และ 
ค่าใช้จ่าย) (เม.ย. ๖๗) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดท าแผนการหารายได ้(พ.ค. 
๖๗) / บริหารกลาง 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 
(มิ.ย. ๖๗) / บริหารกลาง 

๒๕๖๖ แล้ว 
๒. ด าเนินการวิเคราะหส์ถานการณ์เงินของหอ
ภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการงบประมาณส าหรับ
งบประมาณปี ๒๕๖๘ แล้ว 
๓. ประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเกี่ยวกับการ
ร่วมลงทุนการติดตั งระบบโซล่าเซลล์ในการลด
ภาระค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
อัตราค่าธรรมเนียมการบริการให้สอดคล้อง 
สถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มีรายได้จาการ
ให้บริการมากขึ นแล้ว 
 

งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ (Disaster 
Risk Management) 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ นที่หอ
ภาพยนตร์  
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ 
สิ่งเกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติของหอ
ภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการจัดการ
ภัยพิบัติ 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกิดขึ นที่หอภาพยนตร์ (ธ.ค. 
๒๕๖๖) / ทุกฝ่าย 
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัย
พิบัติของหอภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ

 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติท่ีมีโอกาส
เกิดขึ นที่หอภาพยนตร์แล้ว อยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ สิ่ง
เกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ จาก
ภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
จัดการภัยพิบัติของหอภาพยนตร์ และจะ
ด าเนินการอบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการ
จัดการภัยพิบัตใินกิจกรรมหอสัมพันธ์ของหอ
ภาพยนตร์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิงานหรือภารกิจอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ สถานะการด าเนินงาน  

วิธีการจัดการภัยพิบัติ 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรของ
หอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอคณะกรรมการ
เห็นชอบและประธานลงนาม 
 ๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้านจริยธรรม
ให้แก่บุคลากรหอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์ (ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้าน
จริยธรรมให้แก่บุคลากรหอ
ภาพยนตร์ (มี.ค. ๖๗) / บริหาร
กลาง 

 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ
ประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์
เสนอคณะกรรมการเห็นชอบและประธานลงนาม
ประกาศใช้ระเบียบ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม
๒๕๖๖ 
๒. ด าเนินการรชี แจง อบรม และสร้างความ
เข้าใจ ด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากรหอภาพยนตร์ 
ในกิจกรรมหอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ 
๓๑ พ.ค. ๒๕๖๗ 
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หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ สิ้นสุด ไตรมาสที่  ๓ 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานทั่วไป  
- ความปลอดภัยในสถานที่
ท างาน 

 
สูง 

 
- ป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ
ต่อบุคลากรและผู้เยี่ยมชม 
- ป้องกันความเสียหายต่อ
เครื่องมือและอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
(ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหารกลาง 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่างๆ (ม.ค. ๒๕๖๗) 
/ บริหารกลาง 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพื่อ
การดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และ
มาตรการความปลอดภัยต่าง 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่าง  
    - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว  
    - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้ (FIRE ALARM SYSTEM)  
    - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  
จ านวน ๒ เครื่อง  
    - บ ารุงรักษา เครื่องสูบน  า
ดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
    - บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและ
งานบ ารุงรักษาตู้ MDB 
 

 
ต่ า 
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ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอ
ภาพยนตร์ 

 
สูงมาก 

 
- ให้หอภาพยนตร์มี
งบประมาณท่ีเพียงพอใน
การด าเนินกิจการ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ
ภาพยนตร์ (งบประมาณ และ 
ค่าใช้จ่าย) (เม.ย. ๖๗) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดท าแผนการหารายได้ (พ.ค. 
๖๗) / บริหารกลาง 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 
(มิ.ย. ๖๗) / บริหารกลาง 

 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบ
การเงินประจ าปี ๒๕๖๖ แล้ว 
๒. ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์
เงินของหอภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการ
งบประมาณส าหรับงบประมาณปี 
๒๕๖๘ แล้ว 
๓. ประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เกีย่วกับการร่วมลงทุนการติดตั ง
ระบบโซล่าเซลล์ในการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการ
บริการให้สอดคล้อง 
สถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มี
รายได้จาการให้บริการมากขึ นแล้ว 
 

 
สูง 

งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ 
(Disaster Risk Management) 

 
สูง 

 
- ป้องกันความสูญเสียของ
บุคลากรและผู้ใช้บริการจาก
ภัยพิบัติฉุกเฉินต่างๆ  
- ป้องกันไม่ให้ภาพยนตร์ สิ่ง
เกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของ
หอภาพยนตร์ เกิดความ
เสียหาย จากภัยพิบัติ 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกดิขึ นที่หอภาพยนตร์ (ธ.ค. 
๒๕๖๖) / ทุกฝ่าย 
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัย

 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติ
ที่มีโอกาสเกิดขึ นที่หอภาพยนตร์แล้ว 
อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ผลกระทบที่
จะเกิดขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเก่ียวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ จาก
ภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท า
แผนบริหารจัดการภัยพิบัติของหอ

 
สูง 
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ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
พิบัติของหอภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ
วิธีการจัดการภัยพิบัติ 

ภาพยนตร์ และจะด าเนินการอบรม
ให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการจัดการ
ภัยพิบัติในกิจกรรมหอสัมพันธ์ของ
หอภาพยนตร์ 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และ
บุคลากรของหอภาพยนตร์ 

 
สูง 

 
- บุคลากรหอภาพยนตร์
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของหอ
ภาพยนตร์ 
- ไม่ให้เกิดการร้องเรียน
พฤติกรรมของบุคลากรของ
หอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์ (ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้าน
จริยธรรมให้แก่บุคลากรหอ
ภาพยนตร์ (มี.ค. ๖๗) / บริหาร
กลาง 

 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
ปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบและประธาน
ลงนามประกาศใช้ระเบียบ เมื่อวันที่ 
๑๓ ธันวาคม๒๕๖๖ 
๒. ด าเนินการรชี แจง อบรม และ
สร้างความเข้าใจ ด้านจริยธรรมให้แก่
บุคลากรหอภาพยนตร์ ในกิจกรรม
หอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ เมื่อ
วันที่ ๓๑ พ.ค. ๒๕๖๗ 

 
ต่ า 
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๕.๔ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป  
(เอกสารแนบ ๕) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผล ครั้งที ่๗/๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เรื่อง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการตดิตามและประเมินผล ครั้งท่ี 7/๒๕๖7 

วันท่ี 19 กรกฎาคม ๒๕๖7  
 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดตั้งชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก

บริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2, 3, 4 และ 5 และสงมอบงาน สําเร็จตามแผน ปจจุบันอยูระหวางนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาหองเก็บ  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 ณ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ศาลายา 

สําเร็จตามแผน  

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม.   

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงาน มีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 69,462 คน 
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4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดานภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 ระบบ อยูระหวางจัดจางผลิตบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส 5 วิชา ไดแก  

 FAPD01 การผลิตภาพยนตรสั้นเบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยูระหวางนําเขาระบบ) 

 FAPD02 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงพัฒนาบทและนําเสนองาน (อยูระหวางการตัดตอ)  

 FAPD03 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

 FAPD04 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ)   

 FAPD05 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

5. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ ผลดําเนินการ 20,420 รายการ   

สําเร็จตามเปาหมาย 

5.1. ขอมูลภาพยนตร    เปาหมาย 2,500 รายการ  ผลดําเนินงาน 2,549 รายการ 

5.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ  ผลดําเนินงาน  17,871 รายการ 

6. กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุ เปาหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง ผลการดําเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ีหอภาพยนตร 9 ครั้ง       

ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 4 ครั้ง รวม 13 ครั้ง สําเร็จตามแผน 

7. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

8. จํานวนการชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ท่ีเผยแพรผานระบบออนไลน เปาหมาย 8.8 ลานครั้ง มีผูชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ผานระบบออนไลน        

รวม 5.7 ลานครั้ง 

9. การจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร หอภาพยนตรดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามขอเสนอแนะของ 

ผูตรวจสอบ ดังนี้ 

9.1. สงเสริมความปลอดภัยดานการจัดเก็บขอมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลคลาวดของ One drive ใหผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล Work-D ซ่ึง

เปนอีเมลกลางของหนวยงานภาครัฐ  
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9.2. เผยแพรประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

9.3. อยูระหวางการประสานสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพ่ือนัดหมายชวงเวลาทดสอบการเจาะระบบรักษา

ความปลอดภัยของหอภาพยนตร 

10. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน หอภาพยนตรมีแนวทางในการจัดทํา MOU รวมกับสํานักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคเพ่ือ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop)  
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 ๒. สรุปรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แบงตาม 5 กลยุทธ 
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เกณฑการประเมินความกาวหนา  

 ข้ันเร่ิมตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 

 อยูระหวางดําเนินการ รอยละ 33.34 – 66.66 

 ใกลสําเร็จตามแผน รอยละ 66.67 – 100 
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แผนพัฒนาพลังงานทดแทน

กลยุทธที่ 5
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลดําเนินงาน 

เทียบเทาคาเปาหมาย 

 ตัวชี้วัด 1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอ

ภาพยนตรอนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร   

ในและตางประเทศ เปาหมาย 10 คะแนน 

เผยแพรในตางประเทศ 6 งาน (3.0 คะแนน) 

และเผยแพรผานสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือ

ประกอบการผลิตละคร รายการโทรทัศน 

ภาพยนตรและสารคดี 63 รายการ (6.3 

คะแนน)  รวม 9.3 คะแนน  

   ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร

ท่ี หภ.อนุรักษไว (Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 9,193 ครั้ง     ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และ

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 2,549 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 17,871 รายการ 

 

 

ข้ันต่ํา 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตรเปนสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร   

43,261 คน 

ข้ันสูง 
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4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามตารางท่ี 3 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

1.โครงการจัดหาชั้น
เหล็กเก็บสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  (ชั้น 
2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอ
ภาพยนตรถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- แก ไขสัญญาและขอขยาย
ระยะเวลาจาก 27 มีนาคม 
เปน 15 พฤษภาคม 2567  

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็น
ชั้น 2, 3, 4 และ 5 แลวเสร็จ 
ตามสัญญา และสงมอบงาน
เรียบรอย  

- นําฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของ
หอภาพยนตรเขาหองเก็บ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

2.โครงการจัดทําหอง
เก็บฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน (TOR) 
เพ่ือของบประมาณสําหรับสราง
หองเก็บฟลมทาวเวอร 

- บั น ทึกร ายการ ใน คํ า ขอ
งบประมาณประจาํป 2568 
แลวเสร็จ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

3. งานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection Policy 
และดําเนินการสะสางกรุ ได มี
ประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการและ
เคลียร backlot ตามคูมือ  

- ชําระฟลมชั้น 3 และ ชั้น 4 
บริ เ วณหน าลิฟทและริ ม
ทางเดิน นําเก็บเขาหองเย็น

 
ผลสําเร็จ  

รอยละ 90  

ฝายอนุรักษ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

เก็บฟลม ชั้น 2 (หอง V21) 
เรียบรอยแลว 

- คลั ง แ ร ก รั บ  ป  2551 -
2566 จํ านวนกรุ ท้ั งสิ้ น 
1 , 9 8 3  ก รุ  ชํ า ร ะ แ ล ว 
1,808 กรุ  คงเหลือตอง
ชําระ 175 กรุ 

- สิ่งเก่ียวเนื่อง ประเภทวัตถุท่ี
ชําระเกิน 90 เปอรเซนต 
ไดแก กลองถายภาพยนตร/
อุปกรณไฟ/อุปกรณเสียง/
แล็บ/ เครื่ องฉายและโรง
ภ า พ ย น ต ร / อุ ป ก ร ณ
ประกอบฉาก/เครื่องแตง
กาย/งานออกแบบ/รางวัล/
ของท่ีระลึก/วัตถุประกอบ
นิทรรศการ/สูจิบัตรและ
แฮนดบิลภาพยนตรไทย/สูจิ
บัตรและแฮนดบิลภาพยนตร
ตางประเทศ/บทภาพยนตร
ไ ท ย / บ ท ภ า พ ย น ต ร
ตางประเทศ/บทพากย/ใบ
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

ปดภาพยนตรไทย/โชวการด
ภาพยนตร ไทย/ เอกสาร
เซ็นเซอรภาพยนตรไทย/
เอกสารเซ็นเซอรภาพยนตร
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ / Special 
Collection 

  
  

 4. งานสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตร
ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผูสรางและเจาของ
ฟลภาพยนตรในป พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2565 มี 50 เรื่อง 
ไดทําการประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 46 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2566 มี 62 เรื่อง 
ไดทําการ ประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 58 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 93.58 
 

 
 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 

5. การเปนเจาภาพจัด
งานประชุมสามัญ
ประจําป  สมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวาง
ประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 2567   

- การจัดงานประชุมสามัญ
ประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in 
the Global South” จํานวน

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

ผูลงทะเบียนเขารวมการ
ประชุม 202 ราย  

เพ่ิมเติม : ตามความเหน็คณะกรรมการ 
เร่ือง การคํานวณมูลคาการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจจากการจัดประชุม มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

1) สวนที่ใชจายเพื่อซ้ือสินคาและบริการ
มาดําเนินงาน เชน คาจางจัดทําจางผลิตตางๆ 
คาอาหาร คาวัสดุอุปกรณ เปนตน จํานวน 
1,965,081.32 บาท สามารถกอใหเกิดการ
หมุนเวียนในการผลิตได คิดเปน 2.654 เทา
ของการใชจาย เทากับ 5,215,726.23 บาท  

2) คาจางบุคลากร คาลวงเวลา จํานวน 
267,970 บาท ซ่ึงเปนคาใชจายทางตรง
กอใหเกิดการบริโภค ซ่ึงจากสถิติการบริโภคที่
ผ านมา จะมีการหมุนเวียนการบริโภคที่  
3.815 เทา หรือคิดเปนมูลคา 1,022,306 
บาท  

3) คนตางประเทศที่เขารวมงานจะมีการ
ใชจายภายในประเทศไทยซ่ึงจะชวยใหเกิดการ
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไทยเชนกัน โดย
จากการ สํ ารวจข อมู ลจากนั กท อง เที่ ย ว
ต า งประ เทศ พบว า  มี ก า ร ใช จ า ย เฉ ล่ีย 
5,172.29 บาทตอคนตอวัน ซ่ึงหากเฉล่ีย
แลว คนตางประเทศที่เขารวมงาน พํานักอยู
ไ ท ย  7 วั น  จ ะ มี ค า ใ ช จ า ย เ ฉ ล่ี ย ร ว ม 
36,206.03 บาทตอคน หรือรวมจํานวนคน
ตางประเทศที่ เขารวมงาน 189 คน จะมี
ค า ใช จ า ยรวม  6,842,939.67 บาท  ซ่ึ ง
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

คาใชจายจํานวนนี้จะไปสูภาคการทองเที่ยว
ตางๆ เชน โรงแรมที่พัก รานอาหาร การ
เ ดินทาง  เป นต น  ซ่ึ งจะช ว ย ให เ กิ ดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจมูลคา คิดเปน 2.040 
เทา หรือ 13,959,064.46 บาท รวมทั้งสิ้น 
20,197,096.69 บาท 

 

6. โครงการอนุรักษ 
กรุภาพยนตร กอง
ภาพยนตรเผยแผขาว 
กรมรถไฟหลวงเพ่ือ
เสนอการข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจํา
แหงโลก 
 
(หมายเหตุ  
นอกจากน้ียังมีภาพยนตร 
เรื่อง พระเจาชางเผือก 
(2483) ท่ีไดรับการ
พิจารณาข้ึนทะเบียน 
มรดกความทรงจํา
ประเทศไทยแลว และอยู
ในกระบวนการเสนอข้ึน
ทะเบียนในระดับโลก)   

การสนับสนุน ภาพยนตรของ
กองภาพยนตรเผยแผขาว กรม
รถไฟหลวงใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนใหศิลปน 
นายจิตติ เกษมกิจวัฒนา และ 
นายนั ก รบ  มู ลมานั ส  นํ า
ภาพยนตรกรุกรมรถไฟหลวงไป
เป นส วนหนึ่ งของงาน Our 
Place in their World ซ่ึงจะจัด
แสดงสวนหนึ่ งของโปรแกรม
พิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะ
กรุงเทพ งาน Venice Biennale 
ระหวางวันท่ี 20 เมษายน - 24 
พฤศจิกายน 2567 

 
อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลปวัฒน- 
ธรรม ภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรโลก 

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถาน 
ท่ีทองเท่ียวทาง 
วัฒนธรรม 

งานพิพิธภัณฑ 
และนิทรรศการ 
  
  

1. นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ
บริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตร  

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ 80 
  

ฝายเผยแพร 

2. นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับ
ภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด สาํเร็จ
ตามแผน  
- ชุดที่ 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง 

LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS โดย ศิลปน นิพันธ 
โอฬารนิเวศน เพื่อฉลองวาระ
ครบรอบ 100 ป  การกําเนิด
ฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณ
โถงชั้น 5 อาคารสรรพสาตร ตั้งแต
วันที่ 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดที่ 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 
101” เนื่องในวาระ 101 ป     
ชาตกาล วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ชั้น 2 
อาคารสรรพสาตร ตั้งแตวันที่     
24 ก.พ. – 14 ก.ค. 67  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการใชภาพยนตร 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตร
เ พ่ื อส ง เ ส ริ มกา รท อ ง เ ท่ี ย ว         
1 งาน สําเร็จตามแผน 
 
โดยงานมายาราตรีปท่ี 4 ในชื่อ 
“มายา ราตรี  มีรัก” วันท่ี 14 
– 17 กุมภาพันธ 2567 ซ่ึงมีผู
มาทองเท่ียวเยี่ยมชมพิพิฑภัณฑ
ยามคํ่าคืนและรวมกิจกรรม 
3,141 คน สําเร็จตามแผน  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 

  
  

   
  

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร  
69,462 คน ผลสําเร็จ 

รอยละ99.23 

ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

เก็บขอมูลความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวดวย Google 
Form ในปงบประมาณ 2567 
ปจจุบันมีผูตอบแบบสํารวจ 
208 ราย  
 

อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  
  

ส งเสริ มกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  
(e-Learning) 
  

1. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดาน
ภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 
ระบบ  

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส     
(e-Learning) 5 วิชา ไดแก  

FAPD01 การผลิ ตภาพยนตรสั้ น
เบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยู
ระหวางการนําเขาระบบ) 

FAPD02 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ช วงพัฒนาบทและนํ าเสนองาน       
(อยูระหวางการตัดตอ)  

FAPD03 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

FAPD04 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวาง
การตัดตอ)   

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร         
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

FAPD05 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

2. จํานวนสื่อสําหรบัใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการ
เรียนรู  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 
  
  

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตร
ท่ีหลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  1. การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร
ใหผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจดักิจกรรมสนับสนุน 
การฉายภาพยนตร 9 ครั้ง  
ใน 7 จังหวัด  ไดแก นาน 
มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี  
(มธ.รังสิต) เชียงใหม 
เชียงราย และชลบุรี (พัทยา)  
 

 

สําเร็จตามแผน 
 

ฝายเผยแพร  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุท่ี หอภาพยนตร 9 ครั้ง 
ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 4 ครั้ง รวม 
13 ครั้ง                          

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองค
ความรู   ดาน
ภาพยนตร 

3. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตร
และการอนุรักษสื่อโสตทัศนท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนงานจากหอ
ภาพยนตร 3 เรื่อง ตาม
เปาหมาย  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง 
อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตร
ของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล 
โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง 
อิทธิพลของ ชนชั้นนําตอการ
ควบ คุมอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 
2478 โดย วินิจพรรษ กันยะ
พงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวง
โซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น 
เรื่อง นักรบมนตรา ตํานานแปด
ดวงจันทร โดย ทิพยสุดา 
เกษตร  

 

 

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

4. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง กําหนด
วันท่ี 3 กันยายน 2567 
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร  

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ 
และไดรับการอนุรักษ
อยางปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร  
2,549 รายการ  สําเร็จตามแผน 

รอยละ
101.96 

 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลง
สัญญาณสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ  
รวม 20,000 รายการ   
 

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,025 รายการ 
- เทป 734 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

16,112 รายการ 
รวม 20,420 รายการ     

สําเร็จตามแผน 
รอยละ

102.10 

ฝายอนุรักษ     
 งาน
สารสนเทศ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

3. แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 

ใชระบบบริหารจดัการเรยีนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 
ใหบริการชมภาพยนตร
ออนไลน 

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 5 วิชา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

  
  
  

4. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน 
ถึงปจจุบัน 5.7 ลานครั้ง 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ64.77 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 

5. แผนพัฒนาระบบ
และความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- จัดทําแผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร 

- ประเมินความพรอมทางดิจิทัล
สําหรับหนวยงานภาครัฐ 
ประจําป 2567  

- ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ
ไดแก  
 การสงเสริมความปลอดภัย

ดานการจัดเก็บขอมูลโดย
เพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลใน
คลาวดของ One drive ให
ผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล 
WorkD  

 ประสานหนวยงานภายนอก 
ไดแก สํานักงาน
คณะกรรมการการรักษา

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 

เดือนพฤษภาคม 
รอยละ

ความกาวหนา 
รับผิดชอบ 

ความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอรแหงชาติ (สกมช.)  
ทดสอบการเจาะระบบ
สําเร็จเรียบรอย 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

- แผนการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน หอภาพยนตรมี
แนวทางในการจัดทําความ
รวมมือกับ กฟภ. ในการ
ติดตั้งโซลารเซลล  

- เริ่มการสํารวจพ้ืนท่ีติดตั้ง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

ฝายบริหาร
กลาง  
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ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมินรวม 182 

ราย  

นักเรียนนักศึกษา 165 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 15 ราย 

ขาราชการ 1 ราย และบุคคลท่ัวไป 

1 ราย   

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

 N/A   

78



ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มูลมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศิลปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” จัด

แสดงท่ี Mizuma Gallery สิ งคโปร ใน

นิทรรศการ “Doxa & Episteme – In 

Search of the Real Deal” วันท่ี  13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

2. สนับสนุนใหนายจิตติ เกษมกิจวัฒนา 

และนายนักรบ มูลมานัส นําภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวง ไปเปนสวนหน่ึงของ

งาน Our Place in their World ซึ่งจะจดั

แสดงสวนหน่ึงของโปรแกรมพิเศษ ของ

มูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ ในงาน 

Venice Biennale ระหว างวันท่ี  20 

เมษายน - 24 พฤศจิกายน 2567 

3. ภาพยนตรเรื่อง แพรดํา และช่ัวฟาดิน

สลาย จัดฉายท่ีศูนย วิจัยภาพยนตร 

9.3 
คะแนน  
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

PUSAT KAJIAN & APRESIASI FILEM 

(PKAF)  ประเทศมาเลเซีย วันท่ี 10 และ 

25 พฤษภาคม 2567  

4. M+ ฮองกง จัดฉายภาพยนตรสั้น

ทดลองของสถาบันเกอเธท่ีหอภาพยนตร

อนุรักษ เรื่อง City Dog ในโปรแกรม Self 

x Society รวมกับหนังสั้นทดลองอีก ๖ 

เรื่อง จากประเทศอ่ืน ๆ  ในเอเชีย วันท่ี 

31 พฤษภาคม 2567 

5. หอภาพยนตรนําภาพบางสวนของ

ภาพยนตรพระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวเสด็จประพาสสิงคโปร ชวา 

บาหลี  ฉายในงาน Archival Gems 

Screening ในงานประชุม SEAPAVAA 

Conference ท่ี เมื องโซโล ประเทศ

อินโดนีเซีย วันท่ี 11 มิถุนายน 2567 

 6. หอภาพยนตรนําภาพยนตรเรื่อง 

พรายตะเคี ยน จั ดฉายท่ี งาน Film 

Criticism and Society ซึ่ ง จั ด โ ด ย 

Croatian Film Critics Association 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

ประเทศโครเอเชีย วันท่ี 14 มิถุนายน 

2567 

7. จํานวนภาพยนตร ท่ีเผยแพรผาน

สื่อมวลชนในประเทศ และประกอบการ

ผลิตรายการโทรทัศน ภาพยนตร ละคร 

สารคดี รวม 63 รายการ  (เทากับ 6.3

คะแนน)    

และอยูระหวางเก็บขอมูลและความ

คิดเห็นของสื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนํา

ภาพยนตรของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี หภ.
อนุรักษไว (Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมประเทศตาง  ๆ

จํานวนการเขาชม 9,193 ครั้ง     N/A     

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

      N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 2,549  รายการ   

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 17,871  รายการ 
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

43,261 คน 

ข้ันสูง    

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

 
10 
  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมี 
ชุดขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐรอยละ90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

      

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน เตรียมวิเคราะหผลประเมินป 2566 

เพ่ือกรอกแบบประเมิน PMQA 

ประจําป 2567 ในเดอืนมิถุนายน    

ถึง กรกฎาคม 2567  

N/A     
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     

 

 

 

ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ดําเนินการ  

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 
2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

87



 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 

88



 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดาํเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๕.๕ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วันพุธที่ 
๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
(เอกสารแนบ ๖) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
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................................................................................................................................. .............................................
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....................................... 
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งาน/โครงการ แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

อุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

๑. จัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ด าเนินงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

๒. จัดซ้ืออุปกรณ์แหล่งจ่ายไฟเคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ
ทดแทนของเดิมท่ีช ารุด
๓. จัดซ้ืออุปกรณ์แหล่งจ่ายไฟอุปกรณ์กระจายสัญญาณ
เครือข่ายทดแทนของเดิมท่ีช ารุด
๔. จัดซ้ือคอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก (Thin Client) จ านวน 
๑ เคร่ือง ทดแทนของเดิมท่ีช ารุด

การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน

ด าเนินการจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยส าหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์

โปรแกรมรักษาความปลอดภัยป้องกันไวรัส ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี ๑

การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการการซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อ่ืนๆ

ซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และอุปกรณ์อ่ืนๆ ๑. จัดจ้างบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย         

๒. ต่ออายุโปรแกรม Adobe Creative Cloud จ านวน 
1 License ประจ าเดือน 4,5
๓. ต่ออายุโปรแกรมประชุมออนไลน์ (Zoom) แบบราย
ปี จ านวน 1 License
 ๑. ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการ
จัดเก็บข้อมูล
 ๒. ต่ออายุการเช่าใช้งานโปรแกรม Axiell
 ๓. ต่ออายุการใช้งานโปรแกรมซ่อมแซมภาพวีดิทัศน์ 
(Phoenix Software)
 ๔. ต่ออายุการใช้งานโปรแกรม Audience Player

การจัดการเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายให้มีความปลอดภัย

 - ดูแลเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เป็น
ระบบท าให้เกิดความเสียหาย
 - จัดการระบบเครือข่ายยังไม่รองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

เคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย
ให้มีความปลอดภัย

ด าเนินบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายหอภาพยนตร์แล้วเสร็จ

การบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบ
ดิจิทัล (Maintenance)

ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์
ด้วยระบบดิจิทัล

บ ารุงรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบ
ดิจิทัล

รายงานผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไตรมาสท่ี ๓
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งาน/โครงการ แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (e-learning)
โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้าน
ภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย

ด าเนินการจัดท าระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (e-learning)

สามารถใช้ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(e-learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับ
ทุกช่วงวัย

พัฒนาระบบ (E-Learning) แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่าง
จัดท าส่ือภาพยนตร์ส าหรับจัดการเรียนรู้

๓. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

๑. ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
๒. ประกาศค าส่ังหอภาพยนตร์แต่งต้ังผู้บริหารความ
ม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศระดับสูง
๒.ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจาการประเมินของผู้สอบ
บัญชีด้านสารสนเทศเพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุง
 - การจัดพ้ืนท่ีส ารองข้อมูลส าหรับเจ้าหน้าท่ี แล้วเสร็จ
 - ด าเนินการทดสอบการโจมตีระบบสารสนเทศพร้อม
รายงานการทดสอบ แล้วเสร็จ

การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอ
ภาพยนตร์

 - ด าเนินการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
 - ด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์มี
ความม่ันคงปลอดภัย
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๕.๖ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) 

 
สาระส าคัญ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
(กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด ๔.๑ ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ซึ่ง 
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้เห็นชอบแบบการประเมินแบบประเมินตนเอง เมื่อการประชุม 
ครั้งที ่๖/๒๕๖๗ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมและสรุปผลการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แบบรายคณะและ
แบบรายบุคคลเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การมหาชนเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (เอกสารแนบ ๗) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

รับทราบให้ความเห็นและข้อเสนอแนะการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
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 1  

สรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

แบบรายคณะ  
 

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบรายคณะ  
คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.72 
ประเด็นการประเมินแบ่งออกเป็น 7 ประเด็น มีจ านวน 36 ข้อ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.83 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 83.33  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 16.67 

ประเด็นที่ 2   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.92 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 91.67  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 8.33 

ประเด็นที่ 3  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.69 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 68.75  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 31.25 

ประเด็นที่ 4  การประชุมของคณะกรรมการ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.68 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 74.65  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 18.31 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 7.04 

ประเด็นที่ 5  การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.78 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 77.50  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 22.50 

ประเด็นที่ 6  ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.73 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 75.00  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 22.92 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 2.08 

ประเด็นที่ 7  การพัฒนาตนเองของกรรมการ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.59 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 65.63 
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 28.13 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 6.25 
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 2  

 
ประเด็นที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

1. จ านวนกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเหมาะสมกับลักษณะ
การด าเนินงานของหอภาพยนตร์ ช่วยให้การท า
หน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 75.00   25.00   -    - - 

2. คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่หลากหลายเพียงพอที่จะเป็นพ้ืนฐาน
ในการพิจารณา/ ให้ข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์ของ
องค์กร  และช่วยให้การท าหน้าที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

 87.50   12.50   -    - - 

3. กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมา
เป็นกรรมการมีความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 87.50   12.50   -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 1 : โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- เห็นว่ามีความหลากหลายแต่ละท่านมีความรู้และประสบการณ์ที่ต่างกันไปและตอบโจทย์ได้เป็นอย่างดี 
- คณะกรรมการมีความรู้และประสบการณ์ที่ครอบคลุมในแต่ละด้านที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

หอภาพยนตร์ และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ยุติธรรม 
- การคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติที่หลากหลายนั้น เป็นประโยนช์ต่อการก ากับติดตาม และให้ค าแนะน าใน

การท างานอย่างดียิ่ง 
 
 
ประเด็นที่ 2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

4. คณะกรรมการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติหน้าที่

 87.50   12.50   -    - - 
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ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

ต่างๆ อย่างเหมาะสม และเพียงพอ ตามภารกิจของ
หอภาพยนตร์ 

5. คณะกรรมการได้ส่งเสริมและเสนอแนะมาตรการแก่
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการ
คณะต่างๆ ในการด าเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 

 100.00   -     -    - - 

6. คณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการมี
ส่วนช่วยให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 87.50   12.50   -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 2 : ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะและข้อซักถามที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การฯเพ่ือน าไปใช้ในการบริหาร

จัดการ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับองค์การด้วยง่าจะตอบสนองได้มากน้อยเพียงไรอย่างใด 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานในด้านต่างๆของหอ

ภาพยนตร์ได้อย่างครอบคลุมและมีการรายงานผลเพ่ือช่วยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

- คณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการเป็นประจ าทให้คณะกรรมการสามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาองค์กรได้เป็น
อย่างดี 

- คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้รับค าทักท้วง ชี้แนะ จากคณะกรรมการจนสามารถด าเนินงานตามบริบทของ
หอภาพยนตร์และข้อบังคับหรือนโยบายของรัฐได 
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ประเด็นที่ 3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

7. คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่าง
เพียงพอในการติดตามผลการด าเนินการด้านต่างๆ 
ขององค์การ อาทิ การเงิน ภารกิจหลัก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการ
สารสนเทศ อย่างสม่ าเสมอ 

 50.00   50.00   -    - - 

8. คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่าง
เพียงพอในการพิจารณาเรื่องส าคัญที่เก่ียวกับ
นโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีขององค์การ 

 87.50   12.50   -    - - 

9. คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่าง
เพียงพอในการผลักดันและติดตามการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดต่างๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ 

 62.50   37.50   -    - - 

10. คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่าง
เพียงพอในการดูแลให้องค์การเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
ตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 

 37.50   62.50   -    - - 

11. คณะกรรมการก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารน าเสนอ
แผนงานเพื่อแก้ไขสถานการณ์ในกรณีที่ผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ
ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขสถานการณ์นั้นๆ 

 75.00   25.00   -    - - 

12. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทุกเรื่องเป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 

 100.00   -     -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 3 : การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
- คณะกรรมการและอนุกรรมการแต่ละด้านได้ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างดี แต่อาจจะ

ให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวชี้วัดมากเกินไปและท าให้มองข้ามรายละเอียดส าคัญอ่ืนๆ 
- คณะกรรมการให้ความเห็นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการติดตามและแก้ปัญหาในการด าเนินงานของ

หอภาพยนตร์ที่เป็นประโยชน์โดยฝ่ายบริหารได้น าข้อเสนอแนะไปปรับใช้และรายผลการด าเนินงาน 
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- คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญและใช้เวลาอย่างพอเพียงในการติดตามผลการด าเนินการด้านต่างๆ และการ
พิจารณาเรื่องส าคัญต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- คณะกรรมการได้ท าหน้าที่และให้เวลากับเรื่องส าคัญที่อนุกรรมการชุดต่างๆได้น าเรื่องเข้ามาให้พิจารณา อีก
ทั้งคณะกรรมการยังท าหน้าที่ให้ความคิดเห็น ทักท้วงแล้วให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์อีกด้วย 
- คณะกรรมการควรที่จะก ากับดูแลตรวจสอบให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ

อย่างเข้มข้น และให้จัดท ารยงานการปฏิบัติงานให้ถูกต้องชัดเจนโดยเฉพาะตามตัวชี้วัดและตาม  Result 
Chain 

 
 
ประเด็นที่ 4 การประชุมของคณะกรรมการ 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

13. การประชุมคณะกรรมการมีความถ่ีที่เหมาะสม  75.00   25.00   -    - - 
14. คณะกรรมการทราบก าหนดการประชุมรายปี

ล่วงหน้า ช่วยให้จัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง 
 100.00   -     -    - - 

15. คณะกรรมการสามารถก าหนดหรือเสนอวาระการ
ประชุมที่เห็นว่าส าคัญเข้าพิจารณาในที่ประชุมได้   

 62.50   25.00   12.50  - - 

16. คณะกรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุมและมี
เวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมตัวเข้า
ประชุม 

 75.00   25.00   -    - - 

17. ฝ่ายบริหารสามารถน าเสนอข้อมูลทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุม และการน าเสนอวาระต่อที่
ประชุมได้ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอต่อ
การพิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการ 

 62.50   25.00   12.50  - - 

18. บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอ้ืออ านวย
ให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ สามารถอภิปรายปัญหาส าคัญอย่าง
เต็มที่และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 85.71   -     14.29  - - 
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ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

19. เริ่มการประชุมตรงเวลา มีการจัดสรร ควบคุมเวลา
อย่างเหมาะสม และสามารถพิจารณาวาระการ
ประชุมได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดในแต่ละครั้ง 

 87.50   12.50   -    - - 

20. ฝ่ายบริหารสามารถสรุปรายงานการประชุมได้
ครบถ้วน และถูกต้อง และมีรายละเอียดพอสมควร 

 62.50   12.50   25.00  - - 

21. คณะกรรมการได้ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่าย
บริหารอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย
หรือมติของคณะกรรมการ 

 62.50   37.50   -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 4 : การประชุมของคณะกรรมการ 
- ในการประชุมคณะกรรมการได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆให้แก่ฝ่ายบริหารมาโดยตลอด มีหลายเรื่อง

ที่ฝ่ายบริหารได้รับไปพิจารณาปรับปรุงให้เป็นไปตามนโยบายและข้อสังเกตุ แต่มีบางเรื่องต้องสร้างความ
เข้าใจให้ตรงกัน 

- การประชุมมีความถี่ที่เหมาะสม และได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้าอย่างชัดเจนท าให้สะดวกต่อการวางแผนให้
สามารถเข้าร่วมได้อย่างสม่ าเสมอฝ่ายเลขานุการมีการเตรียมเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า
และมีเนื้อหาเอกสารที่มีความชัดเจนและครอบคลุม สะดวกต่อการติดตามเนื้อหาทั้งก่อนและระหว่างการ
ประชุม 

- บรรยากาศการประชุมเป็นไปอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย มีการน้อมรับฟังค าชี้แจงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ 

 
 

ประเด็นที่ 5 การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

22. คณะกรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ มาก่อนการประชุม 

 37.50   62.50   -    - - 

23. คณะกรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่อง
ต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้ม
น้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

 75.00   25.00   -    - - 
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ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

24. คณะกรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานขององค์การ และความคิดเห็นของ
กรรมการได้รับการให้ความส าคัญและพิจารณา
อย่างเหมาะสม 

 100.00   -     -    - - 

25. คณะกรรมการยอมรับความเห็นที่แตกต่างระหว่าง
กันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง 

 100.00   -     -    - - 

26. คณะกรรมการทุกคนได้รับผิดชอบร่วมกันต่อมติ
คณะกรรมการ เว้นแต่ได้แสดงการคัดค้านในที่
ประชุม โดยปรากฏในรายงานการประชุม หรือได้
ท าหนังสือถึงประธานภายใน 3 วัน นับแต่วัน
ประชุม               

 75.00   25.00   -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 5 : การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
- เท่าที่ผ่านมาคณะกรรมการได้พยายามท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ไม่ได้ปล่อยผ่านหากเห็นว่ามีประเด็นที่

ต้องพิจารณา 
- คณะกรรมการมีความเป็นกลางและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
- คณะกรรมการมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ รวมทั้งมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
- คณะกรรมการนี้ มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายด้าน จึงสามารถให้ข้อเสนอข้อชี้แนะ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก าหนดได้ 
 
 

 
ประเด็นที่ 6 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

27. คณะกรรมการมีการสื่อสารและหารือกับ
ผู้อ านวยการอย่างตรงไปตรงมา โดยเฉพาะในกรณี
ที่มีปัญหาหรือมีความข้องใจ 

 62.50   25.00   12.50  - - 
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ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

28 คณะกรรมการมีความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับฝ่ายบริหาร 

 75.00   25.00   -    - - 

29. ฝ่ายบริหารสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได้
เมื่อจ าเป็น 

 87.50   12.50   -    - - 

30. คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงหรือชี้น าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร 

 87.50   12.50   -    - - 

31. คณะกรรมการได้รับความรู้ ข้อมูล และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางด้านวิชาการ หรือด้านบริหาร 

 75.00   25.00   -    - - 

32. คณะกรรมการได้มีส่วนในการสนับสนุน สร้างขวัญ
ก าลังใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับฝ่ายบริหาร
อย่างเหมาะสม 

 62.50   37.50   -    - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 6 : ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
- ความสัมพันธ์เป็นไปในด้านบวก แต่อาจมีประเด็นที่ฝ่ายบริหารต้องรับฟังสิ่งที่คณะกรรมการต้องการสื่อสาร

อย่างตั้งใน และให้การยอมรับว่ามีความแตกต่างจากสิ่งที่ฝ่ายบริหารบริหารปฏิบัติอย่างไร และจะเป็น
ประโยชน์ในทางปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารอย่างไร 

- คณะกรรมการและฝ่ายบริหารท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดีและสร้างสรรค์ 
- คณะกรรมการชุดนี้เสมือนเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับฝ่ายบริหาร ท่าทีของคณะกรรมการชุดนี้ มิใช่ผู้ปกครองที่คอย

จับผิด ดังนั้นการประชุม การชี้แนะจึงเป็นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร 
 

 
ประเด็นที่ 7 การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
 
ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

33. คณะกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

 87.50   12.50   -    - - 

34. คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการ
ขององค์การมหาชนอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

 75.00   25.00   -    - - 
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ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

35. เมื่อมีกรรมการใหม่ คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่าย
บริหารจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุปเพื่อให้
กรรมการเข้าใจกิจการขององค์การมหาชนและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

 62.50  37.50  -   - - 

36. คณะกรรมการได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอาทิ การอบรม การ
สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับองค์การที่สามารถน า
ความรู้มาใช้    ในการก าหนดหรือทบทวนแผนการ
ด าเนินงานหรือน ามาใช้ประโยชน์กับงานของ 
องค์การได้เป็นอย่างดี 

 37.50  37.50  25.00 - - 

ข้อคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นที่ 7 : การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
- องค์การฯยังไม่ได้มีการสื่อสารทิศทางที่ต้องให้คณะกรรมการทราบหรือเข้าใจว่าอะไรคือสิ่งที่คณะกรรมการ

ต้องรับรู้หรือต้องเติมเต็มในส่วนอะไรที่คิดว่าขาด 
- คณะกรรมการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และมีการพัฒนาตนเอง 
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สรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 26 มิถุนายน 2567) 

แบบรายบุคคล 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบรายบุคคล 
คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.55 
ประเด็นการประเมินแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น มีจ านวน 19 ข้อ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  ความรู้ความสามารถ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.35 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 42.50  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 50.00 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 7.50 

ประเด็นที่ 2   ความเป็นอิสระ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.75 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 83.33  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 8.33 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 8.33 

ประเด็นที่ 3  ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.64 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 68.85  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 26.23 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 4.92 

ประเด็นที่ 4  ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การ คะแนนเต็ม 5 ได้คะแนน 4.46 
- เห็นด้วยอย่างมาก (5) ร้อยละ 58.33  
- เห็นด้วยค่อนข้างมาก (4) ร้อยละ 29.17 
- เห็นด้วย (3) ร้อยละ 12.50 
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ประเด็นที่ 1 ความรู้ความสามารถ 
 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

1. มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับกิจการขององค์การมหาชน 

 25.00   62.50   12.50  - - 

2. เป็นผู้มีส่วนในการก าหนดแผนการด าเนินงานของ
องค์การทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงติดตาม
ก ากับดูแลการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่าง
สม่ าเสมอ 

 25.00   62.50   12.50  - - 

3. มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นที่เป็นความรู้
เฉพาะทางของตนเองและเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการ 

 62.50   37.50   -    - - 

4. ได้เสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาหรือ
ผลักดันให้องค์การมีความทันสมัยและตอบสนอง
พันธกิจขององค์กรได้เป็นอย่างดี 

 62.50   25.00   12.50  - - 

5. ควบคุม ก ากับ นโยบายการปฏิบัติงานขององค์กร 
โดยค านึงถึงระบบการบริหารความเสี่ยงและ
ระบบการควบคุมภายในที่ดีตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

 37.50   62.50   -    - - 

ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการขององค์การอย่างไร 
- ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในส่วนที่เห็นว่าเป็นประโยชน์และส่วนที่คิดว่าอาจเป็นปัญหาในอนาคต 
- ได้น าความรู้ร่วมสมัยแบ่งปันกับคณะท างานเพ่ือเป็นข้อคิด แรงบันดาลใจและข้อควรระวังจากการเปลี่ยนไป

ของสภาพแวดล้อมทางการสื่อสาร 
- ไดใ้ช้ความรู้และประสบการณHด&านภาพยนตร์ทั้งในไทยและต่างประเทศ ให้ข้อมูลที่น่าสนใจและเหมาะสม

กับกิจการขององค์การมหาชน รวมไปถึงการให้ความคิดเห็นและเสนอแนะสิ่งที่มีประโยชน์ในการต่อยอดของ
กิจการขององค์การมหาชน โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การที่มีโอกาสได้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในวงการ
ภาพยนตร์ทั้งไทยและเทศอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้สามารถแนะน าหรือเสนอเทรนด์ เพ่ือการปรับตัวของกิจการ
ขององคก์ารมหาชนไดม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการข้อมูล 
- ใช้ความรู้ความสามรถให้เกิดประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการขององค์การ การบริหาร

จัดการด้านการเงิน งบประมาณ การบริหารงานบุคคล รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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- ได้น าประสบการณ์จากการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานที่ได้ท าอยู่ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการหาแนว
ทางการแก้ปัญหา หรือการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

- อยากให้กรรมการทุกคนได้ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เสนอแนวคิดใหม่ๆอย่างเต็มที่กว่าที่ผ่าน
มา เพ่ือให้องคก์รสามรถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ประเด็นที่ 2 ความเป็นอิสระ 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

6. มีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจลง
มติ ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 

 100.00  -    -   - - 

7. มีการแสดงความคิดเห็นที่ต่างจากความคิดเห็น
ของท่านอ่ืนๆ ในที่ประชุมอย่างสร้างสรรค์ 

 62.50  25.00  12.50 - - 

8. มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการ
คัดค้านและเสนอแนวทางท่ีถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิด
การปฏิบัติที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

 87.50  -    12.50 - - 

ท่านมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ หรือไม่ อย่างไร 
- มีความเป็นอิสระเนื่องด้วยที่ประชุมคณะกรรมการไม่ได้ปิดกั้นความเห็น สามารถแสดงความเห็นได้ในทุกกรณี 
- สามารถแสดงความคิดเห็นได้เป็นอิสระโดยยึดถือผลประโยชน์ของหอภาพยนตร์ฯ เป็นหลัก 
- มีอิสระในการแสดงความคดเิห็น และเราได้ประมวลจากข้อมูลได้มีการน าเสนอและความรู้ที่มีอยู่ในการตัดสิน

ในแต่ละเรื่อง ภายใต้โลกทัศน์ที่เราปฏิสัมพันธ์อยู่ อีกทั้งผลงานที่ได้กระท ามาล้วนโปร่งใส มีหลักการและ
เหตุผลและสามารถตรวจสอบได้ 

- มีอิสระและความเป็นกลางในการแสดงความคิดเห็น 
- การประชุมเปิดโอกาสให้คณะกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และรับฟังความคิดเห็น

ที่แตกต่างกับ ยอมรับและเคารพความคิดเห็นผู้อ่ืน 
- มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและช่วยกันตัดสินใจ หลังจากท่ีได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือข้อคิดเห็น บน

ฐานของการยึดประโยชน์ขององค์การเป็นที่ตั้ง 
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ประเด็นที่ 3 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็นด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

9. มีการเตรียมตัวที่ดีและศึกษาข้อมูลส าหรับเรื่องที่
จะพิจารณาก่อนการประชุม 

 50.00  50.00  -   - - 

10. ได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุม 
และเข้าประชุมอย่างสม่ าเสมอ 

 75.00  25.00  -   - - 

11. เข้าประชุมด้วยตนเองทุกครั้ง หากไม่สามารถเข้า
ประชุมได้หรือมอบหมายผู้แทนจะแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบล่วงหน้า (กรณีกรรมการโดยต าแหน่ง) 

 100.00  -    -   - - 

12. ได้รายงานผู้บังคับบัญชาให้ทราบผลการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะผู้แทนที่ได้รับมอบหมาย (กรณี
ผู้แทนกรรมการโดยต าแหน่ง) 

 83.33  16.67  -   

13. มีส่วนร่วมในการซักถามประเด็นต่างๆ ในที่
ประชุมเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดส าหรับ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 

 62.50  37.50  -   - - 

14. ได้ให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาขององค์การ
แม้แต่ในยามวิกฤติได้เป็นอย่างดี 

 37.50  50.00  12.50 - - 

15. ได้งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน
รายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 

 62.50  12.50  25.00 - - 

16. ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายบริหาร  87.50  12.50  -   - - 

ท่านให้ความส าคัญต่อการประชุมคณะกรรมการ และแสดงความรับผิดชอบในฐานะกรรมการอย่างไร 
- จะร่วมเข้าประชุมทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจส าคัญ(ซึ่งน้อยมาก)และพร้อมที่จะเสนอความเห็นในมุมมองจาก

ประสบการณ์ของตนเองรวมทั้งพร้อมซักถามประเด็นข้อสงสัยให้กระจ่างชัด เพ่ือสามารให้ค าแนะน าหรือ
ข้อสังเกตได้อย่างถกูต้อง 

- ให้ความส าคัญกับการประชุมเป็นอย่างมากเพ่ือสามารถติดตามและแบ่งปันความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 
- ก่อนเข้าประชุมทุกครั้ง พยายามทบทวนรายงานการประชุมที่ผ่านมาและดูวาระของการประชุมที่เกิดขึ้นใหม่

พยายามเขา้ประชุมได้ทุกครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้งได้พิจารณาข้อเสนอและกิจกรรมต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารได้
น าเสนอท่ีประชุม 

- เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอ และไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายบริหาร 
- ให้ความส าคญัต่อการประชุมมาก และแสดงความรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- มีการเตรียมศึกษาหาข้อมูล รวมทั้งศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมก่อน 
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- เมื่อไม่เข้าใจประเด็นใด ก็สามารถสอบถามฝ่ายเลขา และเข้าประชุมตามตารางท่ีก าหนดทุกครั้ง 

ประเด็นที่ 4 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การ 

ข้อ ข้อความ ความคิดเห็น (ร้อยละ) 
เห็นด้วย 
อย่าง

มาก (5) 

เห็นด้วย
ค่อนข้าง
มาก (4) 

เห็น
ด้วย 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย (2) 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) 

17. ได้แสวงหาการสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ จาก
ภายนอกองค์การ อาทิ การประสานหน่วยงานและ
องค์การอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความมี
ประสิทธิภาพให้ บรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น โดยไม่
ก่อให้เกิดการขัดแย้งในผลประโยชน์ 

 62.50  37.50  -   - - 

18. ได้มีการเสนอแนวคิดหรือแผนงานที่เป็นรูปธรรมใน
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนา
ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดข้ึน 

 62.50  25.00  12.50 - - 

19. ได้ศึกษาและพัฒนาตนเองเพ่ือน าความรู้มา
ปรับปรุงองค์การ เช่น การเข้ารับการอบรมการเข้า
ร่วมสัมมนาทางวิชาการ  เป็นต้น 

 50.00  25.00  25.00 - - 

ท่านมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ และปรับตัวเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
- มีความตั้งใจที่จะเห็นองค์กรมีการพัฒนาให้ได้มีรูปแบบที่มีมาตรฐานในการบริหารจัดการเมื่อเทียบกับ

องคก์ารมหาชนอื่นๆเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาควบคู่กับด้านอ่ืนๆต่อไป 
- ด้วยการแบ่งปันความรู้ใหม่ๆ เทรนด์ เทคโนโลยี เพ่ือให้องค์กรได้ใช้เป็นประโยชน์ในการน าไปพัฒนา 

ปรับปรุงต่อไป 
- โดยปกติแล้ว ได้หาความรู้และเทรนด์ใหม่ๆ ผ่านการเข้าร่วมในกิจกรรมทางภาพยนตร์ทั้งไทยและนานาชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นอุสาหกรรมภาพยนตร์ไทย หรือแวดวงเทศกาลภาพยนตร์นานชาติ การที่ได้เป็นส่วนหนึ่งใน
อุสาหกรรมภาพยนตร์ระดับนี้ ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนกับคนในวงการอุสาหกรรมไทยและนานาชาติอย่าง
กว้างขวางและรวดเร็ว และทให้เราสามารถน าความรู้หรือข้อมูลเหล่านี้มาแชร์ให้แก่กิจการชององค์การ
มหาชน นอกเหนือจากนั้นการได้รับเชิญให้มีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการตัดสินภาพยนตร์ ต้ดสินการให้ทุน
ภาพยนตร์ และให้ทุนโปรเจกต์ภาพยนตร์ในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ ท าไห้องค์ความรู้สามารถลงลึกไป
ในแวดวงภาพยนตร์ที่ อินไซด์มากขึ้น การประมวลความรู้ต่าง ท าให้สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ดียื่งขึ้น 
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- มีการติดตามและเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างความรู้ด้านมาตรฐานและและแผนงานด้านรัฐบาลดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ของประเทศไทย 

- เข้ารับการอบรมหลักสูตร PDIของสถาบันพระปกเกล้าเพ่ือพัฒนาตนเองและน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงองคก์รให้ก้าวหน้าขึ้น 

- ได้เรียนรู้ความคิดของพนักงานรวมทั้งฝ่ายบริหารขององค์การ เห็นถึงความทุ่มเทอุทิศตนในการเป็นองค์การ
มหาชน จนท าให้ต้องเข้าอบรมและศึกษาหาความรู้ด้านการพัฒนาบุคคลเพ่ิมเติม เพ่ือจะได้ให้ข้อเสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การในอนาคต 
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๕.๗ การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

สาระส าคัญ 
ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้หอ

ภาพยนตร์ปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ก่อนลง
นามข้อตกลงฯ และมีข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาแก่หอภาพยนตร์ และเห็นชอบให้องค์การ
มหาชนน าตัวชี้วัดฯ ตามบันทึกข้อตลงไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดส าหรับประเมินผู้อ านวยการ
องค์การมหาชนด้วย  

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอของคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) แล้ว (เอกสารแนบ ๕) 

ประเด็นที่เสนอ 
เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพหวงโซผลการดําเนินงาน  

(result chain) ขององคการมหาชน เพ่ิมเติมตามความเห็น อกพม. 

มิต ิ ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธบิาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน ขอมูลที่ใชในการประเมินผล แหลงที่มา/วธิีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลกระทบ 1. ความสำเร็จของการ

เป็นศูนย์กลางข้อมูล

ด้านภาพยนตร์ 

 

ร้อยละ 60 

ของผลการ

ดำเนินการ

เปรียบเทียบ

กับเป้าหมาย 

คํานิยาม 

ข้อมูลภาพยนตร์ หมายรวมถึง 

ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องทั้งหมดที่

หอภาพยนตร์อนุรักษ์, ข้อมูล 

metadata ที่หอภาพยนตร์รวบรวม

และจัดทำ 

องค์ประกอบท่ีจะเป็นศูนย์กลาง

ข้อมูลภาพยนตร์ ประกอบด้วย 

1. การจัดเตรียมข้อมูลภาพยนตร์:

การแปลงสัญญาณภาพยนตร์

และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อให้พร้อม

บริการและการจ ัดทำข ้อม ูล

ประกอบภาพยนตร ์และส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องนั้นๆ 

2. การสืบค้นและเข้าถึงข้อมูลที ่

รวดเร็วและสะดวกสบายทำให้

ผ ู ้ ใช ้งานสามารถเข ้าถ ึงและ

ค้นหาข้อมูลทางภาพยนตร์ได้

โดยง่ายและมีประสิทธิภาพทั้ง

ในรูปแบบดิจิทัลและแบบที่ถูก

จัดเก็บไว้ในห้องสมุดหร ือใน 

หภ. รวมไปถึงการสร้างความ

ร่วมมือกับสถาบันศึกษาในการ

เปรียบเทียบผล

การดำเนินงาน

กับค่าเป้าหมาย  

รายละเอียดตาม 

1.1 

1. หภ. มีเป้าหมายในการเพิ่มพูน

ข ้ อ ม ู ลภ าพยนตร ์ แ ล ะส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องในรูปแบบดิจิทัลเพื่อ

ให้บริการเพิ่มขึ้นปีละ 20,000 

รายการ 

2. หภ. มีการพัฒนาระบบสืบค้น

และให ้บร ิการท ี ่ ง ่ ายและม ี

ประสิทธิภาพ ปัจจุบัน มีการใช้

ระบบ VOD, Plex และ กำลัง

อยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบ 

Audience Player 

3. ห ภ .  ม ี ก า ร ท ำ  MOU ก ั บ

สถาบันการศึกษา 2 แห่ง และ

จะขยายความร่วมมือไปในส่วน

ภูมิภาค เพื ่อติดตั ้งระบบการ

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ ม ู ล ข อ งห อ

ภาพยนตร์ โดยคำนึงถึงการไม่

ละเมิดลิขสิทธิ์ 

4. หภ. มีการให้บริการข้อมูลภาพ

ยนตร ์แก ่น ักว ิจ ัย น ักศ ึกษา 

ศิลปิน ผู้สร้างสรรค์ ในการนำ

ข้อมูลภาพยนตร์ของหภ.ไปใช้

ประโยชน์  

- จำนวนข้อมูลภาพยนตร์

และส่ิงเกี่ยวเน่ืองที่

ให้บริการเพ่ิมขึ้น 

- ความพึงพอใจในการใช้

ระบบสืบค้นและบริการ 

- จำนวน MOU ท่ีทำกับ

หน่วยงานนอกเพ่ือขยาย

การบริการข้อมูลภาพยนตร์ 

- จำนวนผู้นำข้อมูล

ภาพยนตร์จากหอ

ภาพยนตร์ไปศึกษาหรือต่อ

ยอดใช้ประโยชน์ 

- รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของงานอนุรักษ์ในการจัดทำ

ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองที่ให้บริการ 

- แบบสอบถาม / งานบริการ

สืบค้นข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง ฝ่ายเผยแพร่ 

- รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของงานเผยแพร่ จำนวน MOU 

- รายงานสรุปผลจำนวนผู้นำ

ข้อมูลภาพยนตร์ไปศึกษาหรือ

ต่อยอดใช้ประโยชน์ 

3 ปี 
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มิต ิ ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธบิาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน ขอมูลที่ใชในการประเมินผล แหลงที่มา/วธิีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

เผยแพร ่ข ้อม ูล เช ่น การทำ 

MOU 

3. การสนับสนุนงานวิจัยการศึกษา

ด้านภาพยนตร์ : การให้ข้อมูล

ทางภาพยนตร์ เพื่อให้นักวิจัย, 

นักศึกษา, ศิลปิน, ผู้สร้างสรรค์

งาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์

ต่อไปได้ 

รายละเอียดตาม 1.2 

1.1 สูตรการคำนวน 

       ร้อยละของผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติงาน ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2568 2569 2570 

1. ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง (รายการ) 20,000 20,000 20,000 

2. ความพีงพอใจของระบบสืบค้นและบริการ (ร้อยละ) 85 85 85 

3. จำนวน MOU (คร้ัง) 1 1 1 

4. จำนวนผู้นำข้อมูลไปศึกษาหรือใช้ประโยชน์ต่อยอด (คร้ัง) 60 70 80 

 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผลการดำเนินงานด้านการเป็นศูนย์กลางข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ ตามแผนปฏิบัติงานของ  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

ผลการดําเนินงาน 
ตามแผนงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 
1. ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง (รายการ) 21,711 22,869 20,420 

2. ความพีงพอใจของระบบสืบค้นและบริการ (ร้อยละ) 85 85 N/A 

3. จำนวน MOU (คร้ัง) 2 1 N/A 

4. จำนวนผู้นำข้อมูลไปศึกษาหรือใช้ประโยชน์ต่อยอด (คร้ัง) 30 60 63 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 
แหลงท่ีมา/วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลกระทบ 2. ความสำเร็จจาก 

การเป็นสมาชิกภาพใน

หน่วยงานหรือองค์กร

ระหว่างประเทศ  

 

จำนวนกิจกรรมที่เข้า

ร่วมกับหน่วยงาน องค์กร

หรือโครงการระหว่าง

ประเทศ 

 

การเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

หรือองค์กร หรือโครงการระหว่าง

ประเทศ เช่น 

- การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง

นโยบายและแผนงานต่างๆ ของ

องค ์ ก รหร ื อ โครงการระหว ่ า ง

ประเทศ 

- การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 

– การส ่ง เสร ิมและแลกเปล ี ่ยน

ว ัฒนธรรมภาพยนตร ์ ระหว ่ า ง

ประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

ฉายภาพยนตร์, นิทรรศการ, และ

เทศกาลภาพยนตร์ 

-การ ได ้ ร ั บท ุ นสน ับสน ุ นหร ื อ

ทร ัพยากรจากองค ์กรระหว ่าง

ประเทศ 

-การฝ ึ กอบรมและการพ ัฒนา

ความสามารถของบ ุคลากรผ่าน

โครงการต่างๆ ขององค์กรระหว่าง

ประเทศ 

 

จำนวนกิจกรรม 

รายละเอียดตาม 1.1 

กิจกรรมกับหน่วยงานหรือ

องค์การระหว่างประเทศ 

รายละเอียด ตาม 1.2 

 

จำนวนกิจกรรมกับหน่วยงาน

หรือองค์การระหว่างประเทศ  

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของฝ่ายเผยแพร่ 

3  ปี 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 
แหลงท่ีมา/วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

1.1 สูตรการคํานวน :  คาดการณการเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน องคกรหรือโครงการระหวางประเทศ  

- การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื ่องนโยบายและแผนงานต่างๆ ขององค์กรหรือโครงการระหว่างประเทศ ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหารสมาพันธ์หอภาพยยนตร์ระหว่างประเทศ คณะกรรมการบริหารสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก รวม 2 – 3  กิจกรรม  

- การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ เช่น รางวัลของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ รางวัลจากยูเนสโก และรางวัล

ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ือโสตทัศน์จากหน่วยงานต่างประเทศ รวม 3 กิจกรรม  

- การส่งเสริมและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมภาพยนตร์ระหว่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฉายภาพยนตร์, นิทรรศการ

และเทศกาลภาพยนตร์ 6 – 8 กิจกรรม  

- การได้รับทุนสนับสนุนหรือทรัพยากรจากองค์กรระหว่างประเทศ 1 – 2 กิจกรรม  

- การฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถของบุคลากรผ่านโครงการต่าง ๆ ขององค์กรระหว่างประเทศ 1 – 2 กิจกรรม  

 

  

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน :   

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 

1. การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื ่องนโยบายและ

แผนงานต่าง ๆ ขององค์กรหรือโครงการระหว่าง

ประเทศ 

2 2 3 

2. การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ - 1 N/A 

3. การส่งเสริมและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมภาพยนตร์

ระหว่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฉาย

ภาพยนตร์, นิทรรศการ, และเทศกาลภาพยนตร์ 

9 8 6 

4. การได้รับทุนสนับสนุนหรือทรัพยากรจากองค์กร

ระหว่างประเทศ 

1 1 2 

5. การฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรผ่านโครงการต่างๆ ขององค์กรระหว่าง

ประเทศ 

2 2 2 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 

แหลงท่ีมา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลลัพธ ร้อยละความสําเร็จของ

กลุ่มเป้าหมายท่ีนําองคความรู

ด้านการอนุรักษภาพยนตรและ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตรไปใช

ประโยชน์ 

ร้อยละ 60 ทําการประเมินความสําเร็จของผู เข ้าร่วม

ก ิจกรรมที ่ม ีการเผยแพรองคความรู ด าน 

การอนุรักษภาพยนตรและสิ ่งเกี่ยวเนื ่องกับ

ภาพยนตร  ที ่ม ีการน ําองค ความร ู  ไป ใช ้ 

ประโยชน์ กลุมเป้าหมาย : 

- นิสิต นักศึกษา นักอนุรักษ หรือกลุมคนที่มา

ศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร 

- นักศึกษาและนักอนุรักษภาพยนตร์ทั้งในและ

ต่างประเทศเข้ามาฝกงาน และกิจกรรมอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

- ผูเขารวมการอบรม สัมมนาหรือการประชุม

วิชาชีพ ดานการอนุรักษภาพยนตรและสิ ่ง

เกี่ยวเนื่อง 

 

แบบประเมินแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 

- สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบแบบ

ประเมิน 

- สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคความรูด

านการอนุรกัษภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่อง

ที ่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมของหอ

ภาพยนตร และประโยชนที่สามารถนําใช

ประโยชนในอนาคต 

- สวนที่ 3 ข้อมูลความคิดเห็นและขอเสนอ

แนะอื่น ๆ 

เง่ือนไข : หอภาพยนตร์ควรจำแนกลุ่ม

ทําการประเมินผล

ความสําเร็จของกลุม 

เปาหมายท่ีนําองค

ความรูไปใชประโยชน์

เปนรอยละ โดยใช้

แบบประเมิน

รายละเอียดตาม 1.1  

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้ร่วม

กิจกรรม  

1. กิจกรรมเผยแพรองคความรู 

ดานการอนุรักษภาพยนตร 

ทั้งภายในและตางประเทศ 

รวมถึงงานประชุมวิชาการ

ด้านภาพยนตร 

2. หนวยงานภายนอกเขามา

ศึกษาดูงาน 

3. นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ที่ขอฝกงานกับหอภาพยนตร์ 

รายละเอียดตาม 1.2  

 

รายงานสรุปผลการ

ประเมินความรูและ 

การนําไปใช

ประโยชน์ 

แบบสอบถาม 

แบบทดสอบ 

การสัมภาษณ 

ฝ่ายอนุรักษ /ฝาย

เผยแพร่ 

3 ปี  
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 

แหลงท่ีมา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

เป้าหมาย องค์ความรู้ที่ได้รับ และ การ

ประเมินความสำเร็จ ของแต่ละกลุ่ม ให้

แตกต่างกัน ไม่ควรใช้แบบประเมินเดียวกับทุก

กลุ่ม 

1.1 สูตรการคํานวณ :  
1. จัดทำแบบสอบถามสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้นําองคความรูด้านการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตรไปใชประโยชน์ 3 กลุ่ม 

ได้แก่   

- นิสิต นักศึกษา นักอนุรักษ หรือกลุมคนที่มาศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 20) 

- นักศึกษาและนักอนุรักษภาพยนตร์ทั้งในและต่างประเทศเข้ามาฝกงานและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 40)  

- ผูเขารวมการอบรม สัมมนาหรือการประชุมวิชาชีพ ดานการอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 40) 

 

2. ตัวอยางการคํานวณ 

เมื่อแต่ละกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มทำแบบสอบถาม ซ่ึงมีคะแนน รวม 30 คะแนน และนำคะแนนมาถ่วงน้ำหนัก   

กลุมเปาหมาย คะแนนเฉลี่ย รอยละ คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 

กลุ่มที่ 1 25 83.33 16.66 

กลุ่มที่ 2 15 50.00 20.00 

กลุ่มที่ 3  20 66.66 26.66 

คะแนน รวม 63.32 

 

           ผลสำเร็จของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มในการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์คิดเป็นร้อยละ 63.32 เป็นต้น 

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน :  

 

จํานวนกลุมเปาหมายผูรวมกิจกรรม  
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 

1. กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์  77 81 N/A 

2. หน่วยงานภายนอกศึกษาดูงาน  9 19 16 

3. นักศึกษาฝึกงานระดับปริญญาตรี  13 22 17 
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หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
รับที่        1218
ว/ด/ป     12 มิ.ย.67
เวลา        14.07  น.
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สิ่งที่ส่งมาด้วย

การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ตามมติคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 

ครั้งที ่๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๗ 

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

๑. การปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ก่อนลงนามบันทึกข้อตกลงฯ ดังนี้ 
๑.๑ ให้กำหนดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) เพิ่มเติม ได้แก่ 

๑.๑.๑ “ความสำเร็จของการเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์” โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินการ
ของ หภ. กับเป้าหมายระยะยาว และกำหนดขอบเขตการวัดให้ครอบคลุมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์
กับหอภาพยนตร์นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

๑.๑.๒ “ความสำเร็จจากการเป็นสมาชิกภาพกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศ” เพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศที่เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เช่น การได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติ หรือการได้รับเชิญให้นำภาพยนตร์ไปแสดงในงานเทศกาลภาพยนตรต์่างประเทศ 

๑.๒ ให้เพิ่มรายละเอียดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) 
๑.๒.๑ ปรับตัวชี้วัดผลกระทบเป็นตัวชี้วัดผลลัพธ์ จำนวน ๒ ตัว ได้แก่ “ผลงานการศึกษาวิจัยหรือ

งานวิชาการที่ใช้องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ไทยที่หอภาพยนตร์สั่งสม ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติเป็น 
ที่ประจักษ์” และ “ผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้ข้อมูลภาพยนตร์หรือสิ่งที่เกี ่ยวเนื่องฯ ของ หภ. ในการพัฒนา 
การผลิตผลงานได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติเป็นที่ประจักษ์”  

๑.๒.๒ ปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดผลลัพธ์ “ร้อยละความสำเร็จของกลุ่มเป้าหมายที่นำองค์ความรู้
ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสื่อเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์” โดยให้ระบุเงื่อนไข การจำแนก
ประเภทของภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ดำเนินการจัดเก็บและอนุรักษ์ ทั้งการดำเนินการในปัจจุบันและ
อนาคต เช่น จำแนกตามการได้รับรางวัล ประเภทของภาพยนตร์ ปีผลิตภาพยนตร์ และให้เพิ่มเติมรายละเอียด 
การนำความรู้ที่ได้จากการอนุรักษ์ภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการเผยแพร่ให้กับประชาชนและสังคมได้รับรู้
เกี่ยวกับภาพยนตร์และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เช่น การเผยแพร่ภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์ทางวัฒนธรรม
หรือประวัติศาสตร์ให้ประชาชนในช่องทางต่าง ๆ  

ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏใน QR Code 

แบบฟอร์มรายละเอียดแบบประเมินผล 
https://shorturl.at/k728t 

๒. ข้อเสนอเพื่อการพัฒนาในอนาคต 
๒.๑ ควรปรับปรุงแผนผังความสัมพันธ์ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) ในส่วนเป้าหมาย 

ในการมีอยู่ของ หภ. โดยให้มุ่งเน้นประเด็นสำคัญ ดังนี้ (๑) การนำข้อมูลและองค์ความรู้ทางด้านภาพยนตร์ 
มาใช้ในการอนุรักษภ์าพยนตร์ (๒) การนำองค์ความรู้ทางด้านภาพยนตร์นำมาต่อยอด (๓) ประชาชนและสังคม
ได้ร ับความรู ้จากภาพยนตร์ที ่ได้ร ับการอนุรักษ์ เพื ่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีว ิต ความคิด ทัศนคติ  
และพฤติกรรม  

๒.๒ ควรนำข้อมูลเชิงเปรียบเทียบมาใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเทียบกับหน่วยงานอ่ืน
ทั ้งในและต่างประเทศที ่มีภารกิจเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน โดยอาจกำหนดประเด็นที ่ต้องใช้ข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบแล้วกำหนดหน่วยงานคู่เทียบ ซึ่งอาจแยกเป็นรายประเด็น และนำไปใช้ในการค้นหาจุดพัฒนา/
ปรับปรุงเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของหน่วยงานต่อไป 
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1

รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน 

มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วิธีการ

จัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลกระทบ 1. ความสำเร็จของ
การเป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลด้าน
ภาพยนตร์ 

ร้อยละ XX ผลการ
ดำเนินการเปรียบเทียบ

กับเป้าหมาย 

เปรียบเทยีบผลการ
ดำเนินการของ หภ. กับ
เป้าหมายระยะยาว 
และกำหนดขอบเขต
การวัดให้ครอบคลุมถึง
การเช่ือมโยงข้อมลูด้าน
ภาพยนตร์กับหอ
ภาพยนตร์นานาชาติ 
สถาบันการศึกษา และ
หน่วยงานด้าน
ภาพยนตร์อื่น ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินการ

ของ หภ. เมื่อ
เปรียบเทยีบ
กับเป้าหมาย
ระยะยาว 

รายละเอียด
ตาม 1.1 

ผลการ
ดำเนินการ
ของ หภ. 

รายละเอียด
ตาม 1.2 

- ผลการดำเนินการ
ของ หภ.  
- เป้าหมายการ
ดำเนินการของ หภ. 
ในระยะยาว 

2568 

1.1 สูตรการคำนวณ : 1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน : 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 2564 2565 

เอกสารประกอบ 4 
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2

มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วิธีการ

จัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลกระทบ 2. ความสำเร็จจาก
การเป็นสมาชกิภาพ
กับหน่วยงานหรือ
องค์การระหว่าง
ประเทศ 

จำนวนกิจกรรมที่เข้า
ร่วมกับหน่วยงานหรือ

องค์การระหว่าง
ประเทศ 

การเข้าร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือองค์การ
ระหว่างประเทศ เช่น 
การไดร้ับรางวัลใน
ระดับนานาชาติ การ
ได้รับเชิญให้นำ
ภาพยนตรไ์ปแสดงใน
งานเทศกาลภาพยนตร์
ต่างประเทศ 

จำนวน
กิจกรรม 

รายละเอียด
ตาม 2.1 

กิจกรรมกับ
หน่วยงาน

หรือองค์การ
ระหว่าง
ประเทศ

รายละเอียด
ตาม 2.2 

จำนวนกิจกรรมกับ
หน่วยงานหรือ
องค์การระหว่าง
ประเทศ 

2568 

1.1 สูตรการคำนวณ : 1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน : 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 2564 2565 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วิธีการ

จัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ ์ ร้อยละความสาํเรจ็
ของกลุ่มเป้าหมายที่
นํา 
องคความรดูา้นการ
อนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเกีย่วเนื่องกับ 
ภาพยนตรไปใช
ประโยชน ์

ร้อยละ 60 ทําการประเมิน
ความสําเร็จของผเูข้า
ร่วมกิจกรรมที่มีการเผย
แพรองคความรดูาน 
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเกีย่วเนื่องกับ
ภาพยนตร ที่มีการนํา
องคความรไูปใช้ 
ประโยชน์ กลมุเปา้หมาย : 
- นิสิต นักศึกษา  
นักอนุรักษ หรือ  
กลมุคนที่มาศึกษาดูงาน
ดา้นการอนุรักษ์
ภาพยนตร 
- นักศึกษาและ 
นักอนรุักษภาพยนตร ์
ทั้งในและต่างประเทศ
เข้ามาฝกงาน และ
กิจกรรมอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
- ผเูขารวมการอบรม 
สัมมนา หรือ การ
ประชุมวิชาชีพ ดานการ
อนุรักษภาพยนตรและ
สิ่งเกี่ยวเนื่อง แบบ
ประเมินแบงออกเปน 3 

ทําการ
ประเมินผล
ความสําเร็จ
ของกลุมเปา
หมายที่นํา
องคความรู

ไปใช
ประโยชน์เป

นรอยละ 

1. หภ. มี
กิจกรรมเผย
แพรองค
ความรดูาน
การอนุรักษ
ภาพยนตร
ทั้งภายใน
และตาง
ประเทศ 9 
กิจกรรม 
(รวมงาน
ประชุม
วิชาการ
ภาพยนตร) 
2. มีหนวย
งานภายนอก
เขามาศึกษา
ดูงาน 3 
หนว่ยงาน 
3. มี
นักศึกษา
ระดับ
ปริญญาตร ี
ฝกงาน 

รายงานสรุปผลการ
ประเมินความรแูละ
การนําไปใชประโยชน 

แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ/ 
ฝ่ายอนุรักษ และ
งานเผยแพรองค
ความร ูฝาย
เผยแพร ่

2568 
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4

มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วิธีการ

จัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

สวน ไดแก 
สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป
ของผตูอบแบบแบบ
ประเมิน 
สวนท่ี 2 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับองคความร ู 
ดานการอนุรักษ
ภาพยนตรและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องที่ไดรับจาก
การเขารวมกิจกรรม 
ของหอภาพยนตร และ
ประโยชนที่สามารถนํา
ใชประโยชนในอนาคต 
สวนท่ี 3 ข้อมูลความ
คิดเห็นและขอเสนอ
แนะอื่น ๆ 
เง่ือนไข : การจำแนก
ประเภทของภาพยนตร์
และสิ่งเกีย่วเนื่องที่
ดำเนินการจัดเก็บและ
อนุรักษ์ ทั้งการ
ดำเนินการในปัจจุบัน
และอนาคต เช่น 
จำแนกตามการได้รับ
รางวัล ประเภทของ
ภาพยนตร์ ปผีลติ
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/วิธีการ

จัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ภาพยนตร์  
รายละเอียด : การนำ
ความรู้ที่ได้จากการ
อนุรักษ์ภาพยนตร์ไปใช้
ประโยชน์ รวมถึงการ
เผยแพร่ให้กับประชาชน
และสังคมได้รับรู้
เกี่ยวกับภาพยนตร์และ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
เช่น การเผยแพร่
ภาพยนตร์ทีไ่ดร้ับการ
อนุรักษ์ทางวัฒนธรรม
หรือประวตัิศาสตร์ให้
ประชาชนในช่องทาง
ต่าง ๆ 

1.1 สูตรการคำนวณ :  
 
 
 
 

 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน :  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 2564 2565 
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๔.๘ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งให้องค์การมหาชนฯ จัดท าข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์

การให้คะแนนประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) นั้น 

หอภาพยนตร์ได้ท าร่างข้อเสนอตัวชี้วัด  และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๘  เพ่ือจัดส่งร่างตัวชี้วัดการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป  

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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รายการตัวชี้วัดขององคการมหาชนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สิ่งที่สงมาดวย 2

ตามมติคณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน

ครั้งที่ 6/2567 

เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2567

เอกสารประกอบวาระที่ 5.8
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ/แผน/นโยบายระดับชาติ กับตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน)

2

แผนฯ 13 (ป 66-70)แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ชา
ติ/

แผ
น/

นโ
ยบ

าย

แผนบูรณาการ ป 68

แผนแมบทท่ี 10 การปรับเปล่ียน

คานิยม และวัฒนธรรม

แผนอ่ืน ๆ

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะ

สูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ

พัฒนาแหงอนาคต

แผนบูรณาการท่ี 3 แผนงานบูรณา

การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ

แหงอนาคต 

วัต
ถุป

ระ
สง

คจ
ัดต

ั้ง
อง

คก
าร

มห
าช

น

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

3.  ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน

นโยบายสําคัญ

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและ

ความสามารถในการแขงขันของไทย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 5
ป 

(พ
.ศ

. 2
56

6
-2

57
0)

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :พัฒนาการอนุรักษ์

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ืองของหอ

ภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์

หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้า

ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ืองของ

ประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาการเผยแพร่และ

การให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ัวประเทศและ

นานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :เป็นองค์กรนำในการใช้

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ืองไปสู่การสร้าง

ปัญญาในสังคมไทย

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :เป็นองค์กรท่ีมีการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ว6. จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อโสตทัศน์ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสท่ี์เก่ียวกับ
ภาพยนตร์เพ่ือเผยแพร่
เป็นวิทยาการและผลงาน
ด้านภาพยนตร์ต่อ
สาธารณะ

ว1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า
คัดเลือก และจัดทำระบบ
ทะเบียนภาพยนตร์และสิ่ง
เก่ียวเน่ือง เพ่ือเก็บรักษาไว้
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของ
ชาติ และเป็นมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ

ว3.ศึกษา วิจัย ตลอดจน
สนับสนุนการทำวิจัย
เก่ียวกับภาพยนตร์ และ
สนับสนุนให้มีการใช้
ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือ
ในการทำวิจัยใน
สาขาวิชาอ่ืน 

ว7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้าน
ภาพยนตร์ ตลอดจนเช่ือมโยง
ข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอ
ภาพยนตร์นานาชาติ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
ด้านภาพยนตร์ อ่ืน ๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ

ว5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและ
เผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็น
สื่อการศึกษางาศิลปวัฒนธรรม 
และการบันเทิง และเป็นแหล่ง
ให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยและ
การศึกษาตลอดชีวิต

ว2. สร้างองค์ความรู้
เก่ียวกับการอนุรักษ์
เพ่ือปฏิบัติการและ
ให้บริการอนุรกัษ์
ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง
เก่ียวเน่ืองกับ
ภาพยนตร์ 

ว4. ให้บริการสาธารณะ
เพ่ือการศึกษา ค้นคว้า 
และการใช้ประโยชน์
จากภาพยนตร์ รวมท้ัง
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับ
ภาพยนตร์ ตลอดจน
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีหอ
ภาพยนตร์มีอยู่

ว8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานหรือ
องค์การระหว่างชาติท่ี
เก่ียวเน่ืองกับกิจการของหอ
ภาพยนตร์ ท้ังน้ี ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะรัฐมนตรี
หรือรัฐมนตรี

ความสำเร็จของการนำทรัพยากร
ด้านภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์เก็บ
รักษาไว้ข้ึนทะเบียนเป็นมรดกความ
ทรงจำของโลกของ UNESCO 

ร้อยละของจำนวนกลุ่มเป้าหมายท่ีนำ
องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์
และส่ิงเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์ไปใช้
ประโยชน์ 

ร้อยละความความเช่ือม่ันของ
สถาบันการศึกษาและนักวิชาการท่ีมีต่อ
องค์ความรู้ของหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน)

ผลสำรวจการรับรู้และประสบการณ์
ของนักท่องเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอ
ภาพยนตร์ และผู้รับบริการต่อข้อมูล
ด้านภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองกับ
ภาพยนตร์ท่ี หภ. เผยแพร่ (Joint KPIs 
ตัวช้ีวัดใหม่)

ความสำเร็จของการบูรณาการองค์
ความรู้ร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน 
(Joint KPIs ร่วมกับ อพท.) 
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รายการตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

3

วัตถุ
ประสงค
จัดต้ัง
(ขอท่ี)

ชื่อตัวชี้วัดจากหวงโซผลการดําเนินงาน 

ประเภทตัวชี้วัด
และ

ความเชื่อมโยงกับนโยบาย
รัฐบาล IGNITE THAILAND

น้ําหนัก 
(รอยละ)

ผลการดําเนินงาน
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566

เปาหมาย

เปาหมายขั้นตน
(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เปาหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน รอยละ 70

2,3,7,8 1. ร้อยละของจำนวนกลุ่มเป้าหมายท่ีนำองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และ
ส่ิงเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์ไปใช้ประโยชน์ 

ตัวช้ีวัดตาม Result Chain 
(Outcome) 
ตัวช้ีวัดสอดคล้องนโยบาย 
IGNITE THAILAND 
ตัวช้ีวัดต่อเน่ือง

15 - ร้อยละ ... 
(ผลการดำเนินงานปี 

2567)

ร้อยละ 60
(เป้าหมาย RC ปี 2568)

ร้อยละ ...
(เป้าหมาย ปี 2569 

หรือเป้าหมาย
มาตรฐาน + ผลต่าง
ระหว่างเป้าหมาย

มาตรฐานกับข้ันต้น)

2,3,4,7 2. ร้อยละความความเช่ือม่ันของสถาบันการศึกษาและนักวิชาการท่ีมีต่อองค์ความรู้
ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)

ตัวช้ีวัดตาม Result Chain 
(Outcome)
ตัวช้ีวัดใหม่

15 - ร้อยละ ... 
(เป้าหมายมาตรฐาน 

– interval… )

ร้อยละ….
(เป้าหมาย RC ปี 2568)

ร้อยละ ...
(เป้าหมาย ปี 2569 หรือ
เป้าหมายมาตรฐาน + 

ผลต่างระหว่างเป้าหมาย
มาตรฐานกับขั้นต้น)

1,2,6,7 3. ความสำเร็จของการนำทรัพยากรด้านภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์เก็บรักษาไว้ข้ึน
ทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำของโลกของ UNESCO 

ตัวช้ีวัดตาม Result Chain 
(Impact)
ตัวช้ีวัดใหม่

15 - หภ.ดำเนินการตาม
แผนงานฯ ท้ัง 2 

โครงการ ได้ครบถ้วน 
และมีผลสำเร็จของ
งานตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 100

กรุภาพยนตร์ท่ีหอ

ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ เข้า

สู่กระบวนการกรอกแบบ

เสนอข้ึนทะเบียนเป็น

มรดกความทรงจำของ

โลกของ UNESCO 

(เป้าหมาย RC ปี 2568)

กรุภาพยนตร์ท่ีหอ

ภาพยนตร์อนุรักษ์ 

ได้รับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการฯให้ข้ึน

ทะเบียนเป็นมรดก

ความทรงจำของโลก

ของ UNESCO 

4, 5, 6 4. ผลสำรวจการรับรู้และประสบการณ์ของนักท่องเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอภาพยนตร์ ตัวช้ีวัดตาม Joint KPIs 
ตัวช้ีวัดใหม่

15 - ผลคะแนนระดับ 3.50 

ข้ึนไป

ผลคะแนนระดับ 4.00 

ข้ึนไป

ผลคะแนนระดับ 4.50 

ข้ึนไป

5, 7, 8 5. ความสำเร็จของการบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน 
(Joint KPIs ร่วมกับ อพท.) 

ตัวช้ีวัดตาม Joint KPIs อพท.
ตัวช้ีวัดใหม่

10 - ร่วมจัดกิจกรรม 

จำนวน 1 กิจกรรม

มีส่วนร่วมในการผลิตและ

เผยแพร่องค์ความรู้

จำนวน 1 องค์ความรู้

ผลการประเมินความ

พึงพอใจจากหน่วยงาน

อ่ืนและผู้เข้าร่วม

กิจกรรมร้อยละ 80 ข้ึน

ไป

127



4

128



5

สวนท่ี 1 : ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของจํานวนกลุมเปาหมายท่ีนําองคความรูดานการอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตรไปใชประโยชน (นํ้าหนัก 15)

คําอธิบาย :

เปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

วัตถุประสงคการจัดตั้งขอท่ี 

2, 3, 7 และ 8 IGNITE/RC

- การประเมินความสำเร็จของกลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ท่ีมีการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

- หภ. รวบรวมข้อมูลกิจกรรมท่ีมีการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ท้ังในและต่างประเทศ ตัวอย่าง เช่น

- การเปิดให้มีการศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์ การฝึกงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ - การนำเสนอการบรรยายด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ 

- การตีพิมพ์บทความท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ - การจัดอบรมอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ - การเป็นวิทยากรด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องฯ  

- การเปิดให้นักศึกษาและนักอนุรักษ์ภาพยนตร์ท้ังในและต่างประเทศเข้ามาฝึกงาน - กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการประเมิน

เปาหมายข้ันตน 

(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน

(75 คะแนน)

เปาหมายข้ันสูง

(100 คะแนน)

15 รอยละ... 
(ผลการดำเนินงานปี 2567)

รอยละ 60
(เป้าหมาย RC ปี 2568)

รอยละ ...
(เป้าหมาย ปี 2569 หรือเป้าหมายมาตรฐาน + 
ผลต่างระหว่างเป้าหมายมาตรฐานกับข้ันต้น)

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

เปาหมายตามแผนขององคการมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571 เปาหมายรวม

-

ผลการดําเนินงาน :สวนท่ี 2 : ขอมูลประกอบการพิจารณา

2565 2566 2567
(ขอมูล ณ 30 มิ.ย. 67)

2567
(ประมาณการ ณ 30 ก.ย.67) 

- -
อยู่ระหว่างเก็บ

ข้อมูล

อยู่ระหว่าง

ประมวลผล
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/เง่ือนไขการประเมิน : การจําแนกประเภทองคความรูตามภารกิจหนวยงาน

ประเภทองคความรู หัวขอหลัก ประเด็นการนําไปใชประโยชนทางตรงและทางออม

1) การอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่ง

เก่ียวเน่ือง 

1. การแสวงหาและการประเมินคุณค่าภาพยนตร์ 

2. การซ่อมสงวนรักษาฟิล์มภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ือง

3. การทำทะเบียน

4. การพิมพ์-ล้างและการเกรดสีฟิล์มภาพยนตร์

5. การแปลงสัญญาณฟิล์มเป็นดิจิทัล

6. การบูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

7. การทำข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับภาพยนตร์

1. พัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานด้านอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเน่ือง

2. นำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับการทำทะเบียน จัดหมวดหมู่เอกสารงานจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์

และโบราณคดี

3. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานใกล้เคียงในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน

4. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาข้อมูลด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และ

สิ่งเก่ียวเน่ือง

2) การเผยแพร่ภาพยนตร์ 1. การจัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์ การฉายภาพยนตร์ การเสวนาและการบรรยาย

2. การจัดการพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ  

3. การบริหารจัดการห้องสมุดและโสตทัศนสถาน

4. การจัดกิจกรรมเผยแพร่ภาพยนตร์สำหรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม เช่น เด็กนักเรียน ผู้สูงอายุ

5. การใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อในการเรียนรู้ในห้องเรียน

6. องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ไทยในเชิงประวัติศาสตร์และวิชาการ

1. พัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเผยแพร่ภาพยนตร์นักจัดการพิพิธภัณฑ์      

นักจัดการนิทรรศการ และ บรรณารักษ์ห้องสมุด

2. บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจสามารถใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็กและ

เยาวชน

3. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาข้อมูลด้านการภาพยนตร์ไทย เพ่ือนำข้อมูลไปศึกษาต่อยอด ไม่ว่าจะเป็นการ

ผลิตงานสร้างสรรค์ หรือ งานวิชาการ

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย ถวงน้ําหนัก

รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล 

1) บุคลากรด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์จากหน่วยงานภายในและนอกประเทศท่ีมา

ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม หรือฝึกงาน

40 แบบสอบถาม /การสัมภาษณ์   

2) นักศึกษาท่ีเข้ามาฝึกงานท่ีหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 40 แบบทดสอบ

3) บุคคลท่ัวไปท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้ เช่น เข้าร่วมการประชุม

วิชาการ/สัมมนา และฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง

20 แบบสอบถาม 

สวนท่ี 3 : รายละเอียดตัวช้ีวัดเพ่ิมเติม : ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละของจํานวนกลุมเปาหมายท่ีนําองคความรูดานการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรไปใชประโยชน 
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7
= ร้อยละ 50 ดังนั้นผลสำเร็จของกลุ่มเป้าหมายในการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์คิดเป็นร้อยละ 50

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนท่ี 3 : รายละเอียดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม : ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของจํานวนกลุมเปาหมายท่ีนําองคความรูดานการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตรไปใชประโยชน (ตอ) 

131



8

สวนท่ี 1 : ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละความความเช่ือมั่นของสถาบันการศึกษาและนักวิชาการท่ีมีตอองคความรูของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) (นํ้าหนัก 15) 

คําอธิบาย :

เปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

วัตถุประสงคการจัดตั้งขอท่ี

2, 3, 4 และ 7 RC

• การประเมินความเชื่อม่ันท่ีมีต่อองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์  (หากดำเนินการสำรวจโดย third party และจัดส่งแบบสำรวจมายัง สำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน ตุลาคม 2567)

• กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถาบันการศึกษาและนักวิชาการ 

• แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับระดับความเชื่อม่ันต่อองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ท่ีหน่วยงานเก็บรวบรวม 

ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการประเมิน

เปาหมายข้ันตน 

(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน

(75 คะแนน)

เปาหมายข้ันสูง

(100 คะแนน)

15 รอยละ ... 
(เป้าหมายมาตรฐาน – interval… )

รอยละ….
(เป้าหมาย RC ปี 2568)

รอยละ ...
(เป้าหมาย ปี 2569 หรือเป้าหมายมาตรฐาน + 
ผลต่างระหว่างเป้าหมายมาตรฐานกับข้ันต้น)

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

เปาหมายตามแผนขององคการมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571 เปาหมายรวม

-

ผลการดําเนินงาน :
สวนท่ี 2 : ขอมูลประกอบการพิจารณา

2565 2566 2567
(ขอมูล ณ 30 มิ.ย. 67)

2567
(ประมาณการ ณ 30 ก.ย.67) 

- - -

132



9

สวนท่ี 1 : ตัวช้ีวัดท่ี 3 ความสําเร็จของการนําทรัพยากรดานภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรเก็บรักษาไว ไปใชประโยชนในการผลักดันผลงานดานวัฒนธรรมหรือการเผยแพร

วัฒนธรรมในรูปแบบ Soft Power (นํ้าหนัก 15)

คําอธิบาย :
• วัดความสำเร็จจากการท่ี หภ. นำทรัพยากรด้านภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์เก็บรักษาไว้ ได้แก่ 

1) ข้อมูลภาพยนตร์ : ประกอบด้วย ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์ข่าว หนังบ้าน และภาพยนตร์เรื่อง (ภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. 2470-2567) ท่ีผ่านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และแปลงสัญญาณเป็นดิจิทัลเรียบร้อยแล้ว 

2) ข้อมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์ : ประกอบด้วย โปสเตอร์ ภาพน่ิง และโชว์การ์ด เป็นรูปภาพ รูปดารา นักแสดง เบ้ืองหลังการถ่ายทำ ฟิล์ม ภาพโรงหนัง และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ท่ีมีลักษณะเป็นกระดาษและรูปภาพ 

นำไปใช้ประโยชน์ในการผลักดันผลงานด้านวัฒนธรรมหรือการเผยแพร่วัฒนธรรมในรูปแบบ Soft Power โดยในปี 2568 หภ. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินงาน ดังน้ี

3) การผลักดันทรัพยากรด้านภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์เก็บรักษาไว้ ให้มีการเสนอข้ึนทะเบียนกรุภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์เป็นมรดกความทรงจำของโลกของ UNESCO 

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการประเมิน

เปาหมายข้ันตน 

(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน

(75 คะแนน)

เปาหมายข้ันสูง

(100 คะแนน)

15

หภ.ดําเนินการตามแผนงานฯ ไดครบถวน และ

มีผลสําเร็จของงานตามเปาหมาย รอยละ 100

กรุภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรอนุรักษไว เขาสู

กระบวนการกรอกแบบเสนอขึ้นทะเบียนเปนมรดก

ความทรงจําของโลกของ UNESCO 

(เป้าหมาย RC ปี 2568)

กรุภาพยนตรท่ีหอภาพยนตรอนุรักษ ไดรับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการฯใหขึ้นทะเบียนเปนมรดกความทรงจําของ

โลกของ UNESCO 

วัตถุประสงคการจัดตั้งขอที่ 1, 2, 6, 7 RC

เปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

เปาหมายตามแผนขององคการมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571 เปาหมายรวม

-

ผลการดําเนินงาน :สวนท่ี 2 : ขอมูลประกอบการพิจารณา
2565 2566 2567

(ขอมูล ณ 30 มิ.ย. 67)

2567
(ประมาณการ ณ 30 ก.ย.67) 

- - -
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สวนท่ี 1 : ตัวช้ีวัดท่ี 4 ผลสํารวจการรับรูและประสบการณของนักทองเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอภาพยนตร (นํ้าหนัก 15) 

คําอธิบาย :

• Joint KPIs: Agenda3: รายได้จากการท่องเท่ียว

• หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ศาลายา จัดทำโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลกเพื่อพัฒนาหน่วยงานเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว 

เพื่อการเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเพิ่มจำนวนเมืองและชุมชนเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมท่ีได้รับการยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล 

• กลุ่มเป้าหมาย : 1. ประชาชนชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีเดินทางมาเย่ียมชมหอภาพยนตร์ (องค์การมหาขน) ศาลายา ซึ่งประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย 

เมืองมายา ห้องจัดแสดงนิทรรศการและโรงภาพยนตร์

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการประเมิน

เปาหมายข้ันตน 

(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน

(75 คะแนน)

เปาหมายข้ันสูง

(100 คะแนน)

15 ผลคะแนนระดับ 3.50 ข้ึนไป ผลคะแนนระดับ 4.00 ข้ึนไป ผลคะแนนระดับ 4.50 ข้ึนไป

วัตถุประสงคการจัดตั้งขอที่ 4 5 6 

เปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

เปาหมายตามแผนขององคการมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571 เปาหมายรวม

-

ผลการดําเนินงาน :
สวนท่ี 2 : ขอมูลประกอบการพิจารณา

2565 2566 2567
(ขอมูล ณ 30 มิ.ย. 67)

2567
(ประมาณการ ณ 30 ก.ย.67) 

- - -
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สวนท่ี 1 : ตัวช้ีวัดท่ี 4 ผลสํารวจการรับรูและประสบการณของนักทองเท่ียวท่ีมาเย่ียมชมหอภาพยนตร (Joint KPIs) (นํ้าหนัก 15) 

คําอธิบาย :

• ขอบเขตการประเมิน : 

1. การสำรวจความรับรู้ของนักท่องเท่ียว เพื่อวัดมูลค่าเพิ่มและประสบการณ์จากการพัฒนาพื้นท่ีหอภาพยนตร์เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทย  โดย

มีประเด็นคำถาม ดังนี้

1) เหตุผลท่ีเลือกมาเท่ียวหอภาพยนตร์    

2) สถานท่ีของหอภาพยนตร์มีความโดดเด่นและดึงดูดใจอย่างไร   

3) การรับรู้รายละเอียดภารกิจของหอภาพยนตร์ก่อนและหลังมาท่องเท่ียวอยู่ในระดับใด  

4) สารประโยชน์ท่ีได้รับจากการมาท่องเท่ียว เย่ียมชมหอภาพยนตร์ (องค์การมหาขน) ศาลายา 

2. การสำรวจความรับรู้ของผู้รับบริการต่อข้อมูลด้านภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ท่ี หภ. เผยแพร่ ประกอบด้วยข้อคำถามในภาพรวม (ท่ีสามารถตอบได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย) และข้อ

คำถามแยกเฉพาะในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากมาผู้รับบริการมีการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่างกัน แต่ยังสามารถอยู่ในแบบสอบถามเดียวกันได้ (หากดำเนินการสำรวจโดย third party

และจัดส่งแบบสำรวจมายัง สำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน ตุลาคม 2567)

• ช่องทางให้บริการ : หอภาพยนตร์ (องค์การมหาขน) ศาลายา ซึ่งประกอบด้วย 

พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เมืองมายา 

ห้องจัดแสดงนิทรรศการในอาคารสรรพสาตรศุภกิจ

โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา โรงภาพยนตร์ช้างแดงและโรงภาพยนตร์ศาลาศินิมา

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 135
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สวนท่ี 1 : ตัวชี้วัดท่ี 5 ความสําเร็จของการบูรณาการองคความรูรวมกันระหวางองคการมหาชน (Joint KPIs รวมกบั อพท.) (นํ้าหนัก 10) 

คําอธิบาย :
• Joint KPIs: ร่วมกับ องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

• วัดความสำเร็จจากจำนวนความร่วมมือ/โครงการ/กิจกรรม องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากความร่วมมือ และความพึงพอใจจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้เข้าร่วมกิจกรรม

• หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายข้ันสูง การประเมินความพึงพอใจ อาจแบ่งเป็น 2 กลุ่มเป้าหมาย และมีประเด็นการประเมิน ดังน้ี

1. หน่วยงานอ่ืนท่ีมิใช่ อพท. ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน เช่น ความร่วมมือ/ประสานงานจากเจ้าหน้าท่ี ความเหมาะสมขององค์ความรู้ท่ีนำมาใช้ในกิจกรรม ระยะเวลาของกิจกรรม เป็นต้น

2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน เช่น ด้านองค์ความรู้ (มีความน่าสนใจ ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน หรือการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์/ปฏิบัติได้จริง) ระยะเวลา สถานท่ี/อาหาร/สิ่งอำนวยความ

สะดวก วิทยากร/ผู้นำกิจกรรม เจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการ เป็นต้น

น้ําหนัก 

(รอยละ)0

เกณฑการประเมิน

เปาหมายข้ันตน 

(50 คะแนน)

เปาหมายมาตรฐาน

(75 คะแนน)

เปาหมายข้ันสูง

(100 คะแนน)

10 รวมจัดกิจกรรม 

จํานวน 1 กิจกรรม

มีสวนรวมในการผลิตและเผยแพรองคความรูจํานวน 

1 องคความรู

ผลการประเมินความพึงพอใจจากหนวยงานอ่ืน

และผูเขารวมกิจกรรมรอยละ 80 ข้ึนไป

วัตถุประสงคการจัดตั้งขอที่ 5 7 8  

เปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ตัวชี้วัดของ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

เปาหมายตามแผนขององคการมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571 เปาหมายรวม

-

ผลการดําเนินงาน :สวนท่ี 2 : ขอมูลประกอบการพิจารณา
2565 2566 2567

(ขอมูล ณ 30 มิ.ย. 67)

2567
(ประมาณการ ณ 30 ก.ย. 67) 

-
จัด Pattaya Film Fest

1 ครั้ง  
อยู่ระหว่างเตรียมงาน อยู่ระหว่างเตรียมงาน 
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https://shorturl.asia/T5iYQ 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑ - ๓ 

 
 
 
ท่ี นร ๑๒๐๐/ว๓๓  คณะอนุกรรมการพัฒนาและ 
  สงเสริมองคการมหาชน 
  สำนักงาน ก.พ.ร. 
 ถนนพิษณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 

        ๑  กรกฎาคม  ๒_`a 
เร่ือง การประเมินองคการมหาชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒_`๘ 
เรียน ผูอำนวยการหอภาพยนตร 
อางถึง หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร ๑๒๐๐/ว๒๓ ลงวันที่ _ มิถุนายน ๒_`a 
ส่ิงที่สงมาดวย ๑. กรอบการประเมิน แนวทาง และปฏิทินการดำเนินการประเมินองคการมหาชน  

    ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒_`๘ 
  ๒. รายการตัวช้ีวัดขององคการมหาชน  
  ๓. แบบฟอรมขอเสนอตัวชี้วัดขององคการมหาชน  

ตามหนังสือที่อางถึง สำนักงาน ก.พ.ร. ไดจัดประชุมชี้แจงกรอบการประเมินองคการมหาชน
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒_`๘ เมื่อวันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒_`a ซึ่งองคการมหาชนไดมอบหมายผูแทน 
เขารวมประชุมดังกลาวดวยแลว น้ัน 

คณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน ในการประชุมครั้งท่ี `/๒_`a เม่ือวันท่ี 
๒` มิถุนายน ๒_`a มีมติเห็นชอบรายการตัวชี้วัด (KPI basket) ขององคการมหาชน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒_`๘ และกำหนดใหองคการมหาชนสงขอเสนอตัวชี้วัดฯ ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
องคการมหาชน ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ รายละเอียดรายการตัวชี้วัด (KPI 
Basket) และแบบฟอรมขอเสนอตัวชี้วัด เพื่อประกอบการดำเนินการขององคการมหาชน ปรากฏตาม QR 
Code ทายหนังสือ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

   (นางสาววิริยา  เนตรนอย) 
รองเลขาธิการ ก.พ.ร. 

เลขานุการคณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน 
 
 
ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสรมิองคการมหาชน 
กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงานของรัฐรูปแบบอื่น    
โทร. ๐ ๒๓_` ๙๙๙๙ ตอ ๘๘๒๙ (พรรษมนต) ๘๘_๒ (วริศรา)  
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส saraban@opdc.go.th

AATL Trust Ref. TH001S1-4F504443-37DCEJ64-EQ1S9S62

137



 
 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 ............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. ................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................................... ...............................

.................................................................................................... ..........................................................................

..................................................... 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
  มติที่ประชมุ 
 ..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. .................................................
....................................... 
 
 

 
 

 

138


	
	วิธีการตรวจสอบ :

	
	กันเงิน

	วาระ
	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12




