
 
ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๘/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๗/๒๕๖๗ 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๗ 
๓.๒ การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ แผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๕.๒ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ ๗/

๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๕.๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๓ 
๕.๕ เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ครั้งที่ ๘/๒๕๖๗  
วันพุธที ่๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม  
และประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (ZOOM) 

...................................................... 
 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ......................

...................................................................... .............................................................................  

............................................................................................................................. ......................

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๗/๒๕๖๗ 
 
สาระส าคัญ 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๗/
๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสารแนบ ๑) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เพ่ือรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3



๑ 

 

 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗  

เมื่อ วันพุธที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  
ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์  

และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 
...................................................... 

 
ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม ชั้น ๖ อาคารบุรฉัตรไชยากร หอภาพยนตร์ 

๑. นางสาววันเพ็ญ นิโครวนจ ารัส    ประธานกรรมการ 
๒. นายอนันต์ ชูโชติ      กรรมการ 
๓. ม.ร.ว. ปิยฉัตร ฉัตรชัย     กรรมการ 
๔. นางสาวไศลทิพย์ จารุภูมิ     กรรมการ 
๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้มาประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) 

๖. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๗. นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล     ที่ปรึกษา 
๘. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

(นางสุภัทร กิจเวช) 
๙. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

(นายภูมินทร ปลั่งสมบัติ) 
๑๐. นายนนทรีย์  นิมิบุตร     กรรมการ  
๑๑. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล     กรรมการ 
๑๒. นายมารุต บูรณรัช     กรรมการ 
๑๓. นางสาวพิมพกา โตวิระ     กรรมการ 
๑๔. นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต    กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม                       

๑.  นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๒.  นายก้อง ฤทธิ์ดี    รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
๓.  นางสาววราภา ดีรอด   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม  ๑๓.๓๐ น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

           - ไม่มี – 
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๒ 

 

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที ่๖/๒๕๖๗ 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๖/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (เอกสาร
แนบ ๑) 
 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 
ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์

เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. หอภาพยนตร์ จัดโปรแกรมภาพยนตร์ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 
โปรแกรม Misplaced ไม่ใช่ที่ของเรา โปรแกรม คุณาวุฒิ ๑๐๑ โปรแกรม Archive 
Rediscovery โปรแกรมพิเศษในวันมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว โปรแกรมภาพยนตร์โลกที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

๒. วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เนื่องในวันมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ 
รอบ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว หอภาพยนตร์เผยแพร่ภาพยนตร์ข่าว
โทรทัศน์พระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ได้รับการอนุรักษ์
ทางช่องสื่อสังคมออนไลน์ของหอภาพยนตร์ 

๓. วันที่ ๒๗ มิถุนายน ถึง ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ร่วมเป็นเจ้าภาพ
งานจัดฉายและสัมมนาด้านภาพยนตร์ที่ส าคัญระดับโลก “The Flaherty Film 
Seminar”  

๔. วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดเสวนาภาพยนตร์ “ความทันสมัย
ในวิถีพม่าสู่สังคมนิยม : ประวัติศาสตร์ด้านสังคมและการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์พม่า” บรรยายโดย เจน เอม. เฟอร์กูสัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านมานุษยวิทยา
และประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย 

๕. วันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดโปรแกรมพิเศษ Mother 
Earth’ s Inner Organs & Other Short Stories by Ana Bravo- Pérez เ ส ว น า
ภาพยนตร์กับ Ana Bravo-Pérez (อนา บราโบ-เปเรซ) ศิลปินคนท าหนังชาวโคลอมเบีย 
ที่สร้างงานว่าด้วยเรื่องราวของการอพยพย้ายถิ่น ความทรงจ า ความรุนแรง สิ่งแวดล้อม 

๖. วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดสนทนาหลังชมภาพยนตร์กับ 
คมน์ธัช ณ พัทลุง ผู้ก ากับสารคดีเรื่อง “รอวัน (Hours of Ours)” รอบ ๑๓.๐๐ น. และ 
นนทวัฒน์ น าเบญจพล ผู้ก ากับภาพยนตร์เรื่อง “ดอยบอย (Doi Boy)” รอบ ๑๕.๓๐ น. 

๗. วันที่ ๒๐ - ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ร่วมจัด 
“เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ นิมิตวิกาลในกรุงเทพ ครั้งที่ ๑๐” หรือ “10th Signes 
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๓ 

 

 
 

de Nuit in Bangkok” ซึ่ ง เป็น เทศกาลก่อตั้ ง โดย Dieter Wieczoreck โดยทาง 
Wildtype ได้น ามาฉายในประเทศไทย 

๘. วันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๗ หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมลานดารา สุประวัติ ปัทม
สูต นักแสดงชั้นครูของโลกบันเทิงไทย ผู้เปี่ยมไปด้วยความสามารถในศาสตร์การแสดง
และได้รับความเคารพนับถือจากบุคลากรทั่ววงการ รวมทั้งได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ให้เป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ภาพยนตร์และละครโทรทัศน์ – ผู้ก ากับ 
นักแสดง) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์  ประจ าเดือนกรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
หอภาพยนตร์ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุม
ครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไป
พิจารณาในการด าเนินการต่อไป ดังนี้ 

   สรุปงานให้บริการของหอภาพยนตร์ หลังจากที่ได้มีการปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียม เพ่ือเป็นข้อมูลการจัดหารายได้ต่อไป 

หอภาพยนตร์มีบริการที่มีการเก็บค่าธรรมเนียม ดังนี้ 
๑. การใหบ้ริการเกี่ยวกับภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

 - ตรวจซ่อมฟิล์ม 
 - ท าความสะอาดฟิล์ม ด้วย Ultrasonic 
 - สแกนฟิล์มภาพยนตร์ 
 - สแกนฟิล์มเสียง 
 - ส าเนาไฟล์ภาพยนตร์ 
 - แปลงสัญญาณเทป 
 - ส าเนาไฟล์ภาพนิ่ง 
 - ส าเนาเอกสาร 
 - ถ่ายเอกสาร 

๒. การใช้สถานที่ของหอภาพยนตร์ 
 - ใช้สถานที่ส าหรับการจัดกิจกรรม 

 - ใช้เป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์  ละคร ซีรีส์  โฆษณา 
รายการ และกิจกรรมอ่ืนๆ 

๓. การใช้สถานที่ส าหรับการจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าและ
บริการอ่ืนๆ  
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๔ 

 

 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า ให้ทางหอภาพยนตร์จัดท าสถิติการให้บริการ ก่อน

และหลังการปรับอัตราค่าธรรมเนียม และข้อมูลการให้บริการแต่ละประเภทว่ามีผู้ขอใช้
บริการมากน้อยเพียงใด 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ ผลการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์และมอบหอภาพยนตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ ต่อไป 
 

  
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๕.๑ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๑๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  ๑๕ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานสรุป (เอกสาร
แนบ ๒ ) 

 

๑. เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ 
๑.๑ เรื่อง การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เห็นชอบรายงานผลการพิจารณาข้อเสนองานจ้างสอบบัญชีและประเมินผลการใช้
จ่ายเงินและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  เพ่ือเสนอคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ให้ความเห็นชอบต่อไป รายละเอียดปรากฏในวาระเพ่ือพิจารณา ๕.๒ 

 

๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
งบแสดงฐานะการเงิน                                                                                 (หน่วย : บาท) 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                                                         ๑๖๖,๖๒๒,๑๑๖.๐๕ 
   รวมสินทรัพย์ไม่หุมนเวียน                                                                      ๔๙๘,๑๐๘,๔๓๑.๒๒ 
รวมสินทรัพย์                                                                                  ๖๖๔,๗๓๐,๕๔๗.๒๗ 
   รวมหนี้สินหมุนเวียน                                                                                ๔,๒๙๕,๗๓๐.๑๗ 
   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                                                                             ๗,๘๖๕,๓๑๑.๐๐ 
รวมหนี้สิน                                                                                       ๑๒,๑๖๑,๐๔๑.๑๗ 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                                  ๖๕๒,๕๖๙,๕๐๖.๑๐ 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                                      ๖๖๔,๗๓๐,๕๔๗.๒๗ 
 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน                                                             (หน่วย : บาท) 
   รวมรายได้                                                                                          ๙๔,๒๙๓,๔๕๗.๕๗ 
   รวมค่าใช้จ่าย                                                                                     ๑๔๕,๘๐๙,๖๗๘.๘๐ 
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวมก่อนหักส่วนของกองทุนสวัสดิการ                     (๕๑,๕๑๖,๒๒๑.๒๓) 
บวก ส่วนของกองทุนสวัสดิการ                                                                         ๒,๕๔๖,๖๓๑.๐๕   
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิรวม                                                            (๔๘,๙๖๙,๕๙๐.๑๘) 
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๕ 

 

 
 

๑.๒.๑ รายงานผลสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ผลจากการตรวจสอบรายการทางบัญชี รายการทรัพย์สิน ได้บันทึกบัญชี
และจัดประเภท เป็นไปตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๑๐.๓/ว ๔๓ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒ ส าหรับ
รายรับได้มีการบันทึกรับเงินครบถ้วน ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า รายได้อ่ืน รับ
เงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ครบถ้วน สรุปรายการทางบัญชี ดังนี้ 

จากการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ขอให้ฝ่ายพัสดุเร่งด าเนินการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ ให้ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบันก่อนคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีจะเข้าตรวจสอบ 

๒. ขอให้ฝ่ายพัสดุเร่งด าเนินการขอคืนเงินประกันการเติมน้ ามันเชื้อเพลิง 
จ านวน ๑๕,๐๐๐ บาท ให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือไม่ให้มียอดเงิน
ประกันคงค้างในระบบเป็นเวลานาน 

๓.  การ เบิกจ่ ายค่ าตอบแทนการปฏิบัติ ง านล่ ว ง เวลากรณีจ้ าง
บุคคลภายนอกปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความชัดเจนในการเบิกจ่าย เห็นควรเพ่ิมเติมสิทธิใน
การเบิก และเสนอขออนุมัติใช้อัตราเทียบเท่าสิทธิของเจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์ โดย
ระบุไว้ในค าสั่งจ้าง 

มติที่ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลสอบทานงบ
การเงินประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และรายงานข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ต่อไป (เอกสารแนบ ๑) 

 

๑.๒.๒ รายงานผลสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณประจ าไตรมาสที่ ๓ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โดยที่พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ประกาศใช้บังคับไม่ทันในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖  ส านักงบประมาณอนุมัติเงิน
จัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน จ านวนเงิน 
๔๙,๔๘๔,๙๐๐.๐๐ บาท และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก จ านวนเงิน ๔๑,๒๑๗,๑๐๐.๐๐ บาท 
รวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวนเงินทั้ งสิ้น 
๙๐,๗๐๒,๐๐๐.๐๐ บาท คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้เห็นชอบแผนการใช้จ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐.๐๐ บาท 
ประกอบด้วย ๑) งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน จ านวน ๔๙,๔๘๔,๙๐๐.๐๐ 
บาท ๒) จัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ิมเติมจ านวน ๔๑,๒๑๗,๑๐๐.๐๐         
๓) งบประมาณเงินสะสม จ านวน ๓๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/
๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๗ ตามบันทึกที่ วธ ๐๙๐๐.๑/๑๘๗ ลงวันที่ ๒๕ 
เมษายน ๒๕๖๗ 

งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒๕๖๗ และรายการกันเงิน
เหลื่อมปี ๒๕๖๖ หอภาพยนตร์ มีงบประมาณที่ต้องบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 
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๖ 

 

 
 

๑๗๓.๑๕ ล้านบาท มีผลการใช้จ่ายสะสม ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ จ านวน ๙๒.๐๖ 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๑๗ ประกอบด้วย  

๑) ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ประจ าไตรมาสที่ ๓  
จากงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน ๑๒๕.๗๐ ล้านบาท  มีผลการใช้จ่ายรวมสะสม
จ านวนเงิน ๖๘.๔๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๔๘  

๒) งบเงินกันเหลื่อมปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๗๑ 
รายการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ ณ วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๖ และปรับปรุงรายการกันเงิน
เหลื่อมปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการหอภายนตร์ ครั้งที่ ๑๐/
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีผลการเบิกจ่ายแล้วจ านวน ๖๓ รายการ 
จ านวนเงิน ๒๓.๕๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๖๙ อยู่ระหว่างเบิกจ่ายจ านวน ๘ 
รายการ เนื่องจากงบรายจ่ายลงทุน ได้ผูกพันสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างบริหารสัญญา 

ข้อเสนอแนะ  เห็นควรเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว๔๑ ลง
วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗  และเร่งรัดการเบิกจ่ายรายการเงินกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ ให้
เสร็จสิ้นภายในเดือน กันยายน ๒๕๖๗ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลสอบทานการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และรายงาน
ข้อเสนอแนะเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ และการเบิกจ่าย
รายการเงินกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ ต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ต่อไป (เอกสารแนบ ๒) 

 

๑.๒.๓ รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน และบริหาร
ความเสี่ยงประจ าไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง และผลการควบคุมภายใน 
ประจ าไตรมาสที่ ๓ ตามกิจกรรมแผนงานที่ได้วางไว้  รายละเอียดปรากฎในวาระท่ี ๕.๓ 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ และขอให้หอภาพยนตร์
ด าเนินการตามแผนด าเนินการที่วางไว้ เพ่ือให้ความเสี่ยงลดระดับลง และหากประเด็น
ความเสี่ยงใดที่ยังไม่สามารถลดลงถึงระดับต่ า เห็นควรน าไปบริหารจัดการต่อเนื่องในปี
ถัดไป    

 

๑.๒.๔ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน : การบริหาร
งบประมาณ 

โดยที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ เห็นชอบแผนการใช้จ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๒๕,๗๐๒,๐๐๐.๐๐ บาท ประกอบด้วย 
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน จ านวน ๔๙,๔๘๔,๙๐๐.๐๐ บาท จัดสรร
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ิมเติมจ านวน ๔๑,๒๑๗,๑๐๐.๐๐ งบประมาณเงิน
สะสม จ านวน ๓๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ 
เมษายน ๒๕๖๗ ตามบันทึกที่ วธ ๐๙๐๐.๑/๑๘๗ ลงวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๗ และ
ภาระผูกพันเงินกันเบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน ๔๗,๔๔๔,๖๓๒.๑๐ บาท รวมเป็นเงิน
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๗ 

 

 
 

งบประมาณที่บริหารจัดการทั้งสิ้น ๑๗๓,๑๔๖,๖๓๒.๑๐ บาท มีผลเบิกจ่าย ณ ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๗ รวมทั้งสิ้น ๙๒,๐๖๓,๔๔๓.๔๘ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๑๗ มี
งบประมาณคงเหลือจ านวน ๘๑,๐๘๓,๑๘๘.๖๒ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๘๓ 

ข้อเสนอแนะ : 
๑. ขอให้ทุกฝ่ายเร่งด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ และหากไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ขอให้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของแต่ละฝ่ายงาน
โดยระบุเหตุผล ปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายการด าเนินงาน 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าไปปรับปรุงพัฒนาในปีต่อไป  

๒. ควรมีการทบทวนผลการด าเนินงานของโครงการ และผลการใช้จ่าย
งบประมาณ หากด าเนินการได้ตามแผน และมีเงินงบประมาณคงเหลือสามารถขอ
ปรับเปลี่ยนแผนงานงบประมาณเพ่ือไปใช้ประโยชน์ในโครงการอื่น หรือโครงการใหม่ 

๓. ทุกฝ่ายงานควรมีการทบทวนเป้าหมายและแผนการด าเนินการ และ
ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณภายใต้ข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวดที่ ๔ การงบประมาณ 
ข้อ ๔๙ (๑) การเปลี่ยนแปลงรายจ่ายงบประมาณในประเภทเดียวกัน ให้ผู้อ านวยการ
เป็นผู้อนุมัติ และ (๒) ในกรณีที่เป็นการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจ่ายจากประเภทหนึ่ง
ไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติได้ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
ของวงเงินเดิม ทั้งนี้ต้องไม่กระทบวงเงินงบประมาณประจ าปีในยอดรวม และในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงวงเงินเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ให้ผู้อ านวยการเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ   

มติที่ประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบรายงานผลการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน : การบริหารงบประมาณ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ และ
รายงานข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการหอภาพยนตร์ พร้อมทั้งมอบหมายฝ่ายเลขานุการ
จัดหาข้อมูลเ พ่ิมเติมเกี่ยวกับการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ณ วันสิ้น
ปีงบประมาณตามข้อเสนอแนะข้างต้น ต่อไป (เอกสารแนบ ๓) 

๒. รับทราบ จ านวน   ๒  เรื่อง ดังนี้ 
๒.๑  การติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ 
ผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น ๗๑ รายการ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๗.๔๔ ล้านบาท เบิกจ่ายแล้วจ านวน ๖๓ รายการ เป็นจ านวน
เงิน ๒๓.๕๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗๒  ยังไม่มีผลเบิกจ่ายจ านวน ๘ รายการ 

 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบการติดตามผลการเบิกจ่าย
งบกันเหลื่อมปี ๒๕๖๖ ขอให้เร่งรัดการด าเนินการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี  ๒๕๖๖ และ
ขอให้เพ่ิมเติมความคืบหน้า และตรวจสอบรายการที่ยังไม่มีผลเบิกจ่าย (เอกสารแนบ ๔) 

 

๒.๒ การเข้าตรวจสอบระหว่างปี ของผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ด้วยบริษัท ส านักงานสามสิบสี่  ออดิต จ ากัด ผู้ สอบบัญชีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามสัญญาจ้างเลขท่ี ๒๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ 
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๘ 

 

 
 

ประสานแจ้งเข้าตรวจสอบระหว่างปี มีการขอข้อมูลเพ่ือประกอบการเข้าตรวจ และแจ้ง
รายชื่อผู้เข้าตรวจสอบ ระหว่างวันที่ ๕ – ๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ ปรากฎตามหนังสือเลขที่ 
สส.๔๙๒/๒๕๖๗ และ สส.๔๙๓/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบการเข้าตรวจสอบระหว่างปี 
ของผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ เรื่อง การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
และเรื่องรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ตามนัยข้อ ๑ มอบหมายหอ
ภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยตรวจสอบภายในไป
ด าเนินการต่อไป และรับทราบรายงานเรื่องการติดตามผลการเบิกจ่ายงบกันเหลื่อมปี 
๒๕๖๖ และเรื่องการเข้าตรวจสอบระหว่างปี ของผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ตามนัยข้อ ๒ 

  
๔.๒ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ มาตรา ๓๕ “ให้หอภาพยนตร์จัดท างบดุล 

งบการเงิน และบัญชีท าการส่งผู้สอบบัญชีภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุก
ปี 

ในทุกรอบปี ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือบุคคลภายนอกตามที่
คณะกรรมการแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบ
บัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สินของหอภาพยนตร์ โดยให้แสดงความ
คิดเห็นเป็นข้อวิเคราะห์ว่าการใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์  ประหยัด และ
ได้ผลตามเป้าหมายเพียงใด  แล้วท าบันทึกรายงานผลการสอบบัญชี เสนอต่อ
คณะกรรมการ”  

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความ
เห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๑๐ วรรคสาม การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี หน่วยรับ
ตรวจต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อ โดยผู้สอบบัญชีราย
หนึ่งอาจได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ลงลายมือชื่อเพ่ือแสดงความเห็นในฐานะผู้สอบบัญชีได้
ติดต่อกันไม่เกินสามรอบปีบัญชี ยกเว้นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
โดยหน่วยรับตรวจอาจแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหม่ในสังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน
กับผู้สอบบัญชีรายเดิม หรือแต่งตั้งจากผู้สอบบัญชีรายอ่ืนก็ได้ และเม่ือพ้นเวลาเว้นวรรค
ไปแล้วอย่างน้อยสองรอบปีบัญชี หน่วยรับตรวจอาจแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิมได้อีก 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ วันที่ ๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบขอบเขตการว่าจ้างผู้สอบบัญชีของหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  และเห็นชอบขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดหาผู้สอบบัญชีประจ าปี โดยขอบเขตการด าเนินงานดังกล่าวประกอบด้วย 
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๙ 

 

 
 

การตรวจสอบงบการเงิน ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน สอบทานระบบและ
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และมอบฝ่ายเลขานุการ ประสานแจ้ง
งานพัสดุเพ่ือเชิญชวนบริษัทสอบบัญชีเอกชน ตามที่มีรายชื่อในท าเนียบของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ให้เสนอราคาค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสอบบัญชี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวน ๓ ราย เพ่ือให้มีการเปรียบเทียบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการหอภาพยนตร์เพ่ือพิจารณาเห็นชอบต่อไป  
(เอกสารแนบ ๓) 

 
การด าเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมครั้งที่  ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่  ๑๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๗ เพ่ือพิจารณาผู้สอบบัญชี ตามที่ฝ่ายพัสดุได้เชิญชวนไป ๓ บริษัท  
ดังนี้ 

๑. บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
๒. บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด 
๓. บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด 

โดยมีบริษัทที่สนใจยื่นข้อเสนอ ๑ ราย ได้แก่ บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต 
จ ากัด ฝ่ายพัสดุได้รายงานผลการพิจารณาข้อเสนองานจ้างสอบบัญชีและประเมินผลการ
ใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะกรรมการตรวจสอบ มี
ความเห็นว่าบริษัทที่ยื่นข้อเสนอ ได้เสนองานบริการสอบบัญชีครบถ้วนตามขอบเขตการ
จ้าง มีรายละเอียดสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ และเป็นบริษัทที่มี
ประสบการณ์ตรวจสอบองค์การมหาชน และมีประสบการณ์ตรวจสอบให้หอภาพยนตร์
มาแล้ว ๗ ปี ที่ประชุมจึงมีมติเห็นควรแต่งตั้งส านักงานสอบบัญชีเอกชนบริษัท ส านักงาน
สามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดยผู้สอบบัญชี ได้แก่ ดร.จตุร์วิทย์ เขียวชะอุ่ม หรือ นายวิโรจน์ 
นริศวรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ค่าสอบบัญชีรวม จ านวน ๑๑๐,๐๐๐บาท (หนึ่งแสนหนึ่ง
หมื่นบาทถ้วน) 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ แต่งตั้ง บริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด โดยผู้สอบบัญชี 
ได้แก่ ดร.จตุร์วิทย์ เขียวชะอุ่ม หรือ นายวิโรจน์ นริศวรานนท์ เป็นผู้สอบบัญชีและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ค่าสอบบัญชี
รวม จ านวน ๑๑๐,๐๐๐บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
 

๕.๓ รายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วัน
พุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการ
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๑๐ 

 

 
 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาท
ของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่ง
มีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการควบคุมภายใน
ตามแผนควบคุมภายใน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของหอภาพยนตร์และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ 
เมื่อวันที่ ๑๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (เอกสารแนบ ๔) 

 
งานบริหารงานทั่วไป ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
ความก้าวหน้า 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมินความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพ่ือการดูแล

บ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความปลอดภัยต่าง ๆ 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และมาตรการความปลอดภัย

ต่าง 
- บ ารุงรักษาลิฟต ์จ านวน ๕ ตัว 
- บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม ้(FIREALARM SYSTEM) 
- บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า จ านวน ๒ เครื่อง 
- บ ารุงรักษา เครื่องสูบน้ าดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
- บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและงานบ ารุงรักษาตู้ MDB 
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ต่ า 
 
งานบริหารงานงบประมาณ สถานะทางการเงินของหอภาพยนตร์ 
ความก้าวหน้า 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบการเงินประจาปี ๒๕๖๖ แล้ว 
๒. ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการ

งบประมาณส าหรับงบประมาณปี ๒๕๖๘ แล้ว 
๓. ประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเกี่ยวกับการร่วมลงทุนการติดตั้งระบบโซ

ล่าเซลล์ในการลดภาระค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบหลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการบริการให้

สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มีรายได้จากการให้บริการมากข้ึนแล้ว  
การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่: สูง 
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๑๑ 

 

 
 

งานบริหารองค์กร การบริหารจัดการภัยพิบัติ (Disaster Risk Management) 
ความก้าวหน้า 
ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ้นที่หอภาพยนตร์แล้วอยู่

ระหว่างการวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่องและสิ่งสะสมของ
หอภาพยนตร์ จากภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติของหอ
ภาพยนตร์ และจะด าเนินการอบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการจัดการภัยพิบัติใน
กิจกรรมหอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : สูง 
 
งานบริหารงานกฎระเบียบ จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรของหอภาพยนตร์ 
ความก้าวหน้า 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอคณะกรรมการเห็นชอบและประธานลงนามประกาศใช้
ระเบียบ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๒. ด าเนินการชี้แจง อบรม และสร้างความเข้าใจ ด้านจริยธรรมให้แก่บุคลากร
หอภาพยนตร์ ในกิจกรรมหสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

การประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ : ต่ า 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการควบคุมภายในและติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที ่๓ 

 
๕.๔ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 

ครั้งที่  ๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ เมื่อ

วันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอ
รายงานสรุป  (เอกสารแนบ ๕) 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
 ฝ่ายเลขานุการน าเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ให้คณะอนุกรรมการฯ 

รับทราบ (ตามตารางที่  ๑) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการติดตามความก้าวหน้าและ
ประเมินผลส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผน และให้ข้อเสนอแนะ
หากพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยสรุปผลความก้าวหน้า ดังนี้ 

๑. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (ชั้น ๒, ๓, ๔ และ 
๕) เป้าหมายการติดตั้งชั้นเหล็กให้ส าเร็จตามแผน ผลการด าเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก
บริเวณห้องพักฟิล์มและห้องเย็นเก็บฟิล์ม ชั้น ๒, ๓, ๔ และ ๕ และส่งมอบงาน ส าเร็จ
ตามแผน ปัจจุบันอยู่ระหว่างน าภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องเข้าห้องเก็บ  
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๑๒ 

 

 
 

๒. การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมสามัญประจ าปีสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่าง
ประเทศ วันที่ ๒๑ – ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ ณ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ศาลายา 
ส าเร็จตามแผน  

๓. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก  

๓.๑ เป้าหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวข้อ จักรวาลภาพยนตร์ ๑ ชุด ผล
การด าเนินงานอยู่ระหว่างติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น ๓ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

๓.๒ เป้าหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ๒ ชุด ผลการ
ด าเนินงานส าเร็จตามแผน  

- ชุดที่ ๑ นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวข้อ LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS ฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี การก าเนิดฟิล์มภาพยนตร์ ๑๖ มม.   

- ชุดที่ ๒ นิทรรศการ “คุณาวุฒิ ๑๐๑” เนื่องในวาระ ๑๐๑ ปี ชาตกาล
วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุ๊กตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น ๒ อาคารสรรพสาตรศุภกิจ วันที่ 
๒๔ กุมภาพันธ์ – ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

๓.๓ จ านวนผู้ เยี่ยมชมหอภาพยนตร์  เป้าหมาย ๗๐,๐๐๐ คน ผลการ
ด าเนินงาน มีผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์ รวม ๖๙,๔๖๒ คน 

๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย ๑ ระบบ อยู่ระหว่างจัดจ้างผลิตบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ๕ วิชา ได้แก่  

FAPD01 การผลิตภาพยนตร์สั้นเบื้องต้น (ส่งงานเรียบร้อยและอยู่ระหว่าง
น าเข้าระบบ) 

FAPD02 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
พัฒนาบทและน าเสนองาน (อยู่ระหว่างการตัดต่อ)  

FAPD03 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
ก่อนการถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ) 

FAPD04 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
ระหว่างการถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ)   

FAPD05 การผลิตภาพยนตร์และบทบาทหน้าที่ในระบบอุตสาหกรรม ช่วง
หลังการถ่ายท า (อยู่ระหว่างการตัดต่อ) 

๕. ข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพ่ิมขึ้นและได้รับการ
อนุรักษ์อย่างปลอดภัย เป้าหมายรวม ๒๐,๐๐๐ รายการ ผลด าเนินการ ๒๐,๔๒๐ 
รายการ   ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๕.๑ ข้อมูลภาพยนตร์  เป้าหมาย ๒,๕๐๐ รายการ  ผลด าเนินงาน ๒,๕๔๙ 
รายการ 
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๑๓ 

 

 
 

๕.๒ ข้อมูลสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เป้าหมาย ๑๗,๕๐๐ รายการ ผล
ด าเนินงาน  ๑๗,๘๗๑ รายการ 

๖. กิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุ เป้าหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผู้ชมเฉพาะกลุ่ม ๗ 
ครั้ง ผลการด าเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตร์เพ่ือผู้สูงอายุที่หอภาพยนตร์ ๙ ครั้ง  ที่
โรงพยาบาลจุฬาฯ ๔ ครั้ง รวม ๑๓ ครั้ง ส าเร็จตามแผน 

๗. งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ เป้าหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัย
ด้านภาพยนตร์และการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ ๓ เรื่อง ผลการด าเนินงาน หอภาพยนตร์
มอบทุนสนับสนุนบทความวิชาการด้านภาพยนตร์ ๒ เรื่อง และสารนิพนธ์ด้านภาพยนตร์ 
๑ เรื่อง รวม ๓ เรื่อง ส าเร็จตามแผน 

๘. จ านวนการชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ที่เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 
เป้าหมาย ๘.๘ ล้านครั้ง มีผู้ชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ ผ่านระบบออนไลน์        
รวม ๕.๗ ล้านครั้ง 

๙. การจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ หอภาพยนตร์ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการท างานตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ ดังนี้ 

๙.๑ ส่งเสริมความปลอดภัยด้านการจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิม
พ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลคลาวด์ของ One drive ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนที่ใช้อีเมล Work-D ซ่ึง
เป็นอีเมลกลางของหน่วยงานภาครัฐ 

๙.๒ เผยแพร่ประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

๙.๓ อยู่ระหว่างการประสานส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เพ่ือนัดหมายช่วงเวลาทดสอบการเจาะระบบรักษา
ความปลอดภัยของหอภาพยนตร์ 

๑๐. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน 
หอภาพยนตร์มีแนวทางในการจัดท า  MOU ร่วมกับส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)  

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ประจ าปี 
๒๕๖๗ ให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางที่ ๒) เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
สามารถติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย ซึ่งสรุปตัวชี้วัดที่มีความก้าวหน้า ได้แก่ 
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๑๔ 

 

 
 

• ตัวชี้วัด ๑.๒ ความส าเร็จของการน าภาพยนตร์หรือสิ่งเกี่ยวเนื่องที่หอ
ภาพยนตร์อนุรักษ์ไว้ ไปเผยแพร่ทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร์  ในและ
ต่างประเทศ เป้าหมาย ๑๐ คะแนน ผลการด าเนินงาน เผยแพร่ในต่างประเทศ ๖ งาน 
(๓.๐ คะแนน) และเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือประกอบการผลิตละคร 
รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์และสารคดี ๖๓ รายการ (๖.๓ คะแนน)  รวม ๙.๓ คะแนน 
ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๓ จ านวนการเข้าชมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ที่  
หภ.อนุรักษ์ไว้ (Google Arts & Culture) เป้าหมาย ๑๒,๖๕๐ ครั้ง ผลการด าเนินงาน 
จ านวนการเข้าชม ๙,๑๙๓ ครั้ง ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๔ จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์เพ่ือ
ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๙๐๐ รายการ และข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๒๑,๐๐๐ รายการ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลภาพยนตร์ ๒,๕๔๙ รายการ ข้อมูลสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง ๑๗,๘๗๑ รายการ ค่าเป้าหมาย ขั้นต่ า 

• ตัวชี้วัด ๑.๖ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่หอภาพยนตร์
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ เป้าหมาย ๔๒,๐๐๐ คน ผลการด าเนินงาน จ านวน
นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหอภาพยนตร์ ๔๓,๒๖๑ คน ค่าเป้าหมาย ขั้นสูง 

การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน 

สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ตามตารางท่ี ๓ มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. ประเด็นการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ต่อแผนฯ และควบคุมก ากับให้มีการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
และมีระบบในการติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน 

๒. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการได้พิจารณาระเบียบหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 และพิจารณาแผน
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

- ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน 
คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน  
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๑๕ 

 

 
 

๓. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการได้พิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมทั้งก ากับให้มีการ
จัดท าแผนและรายงานฯ ให้ครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน คณะกรรมการได้
พิจารณาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
ประจ าปี 2567 ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัด
ห่วงโซ่ผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ระบบนิเวศน์องค์กร ส าหรับการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า การด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินองค์การ

มหาชนของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพ่ิมเติมข้อมูลระดับ
ค่าเป้าหมายของแต่ละขั้น แสดงในตารางสรุปความก้าวหน้า 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
ครั้งที่  ๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ และมอบหอภาพยนตร์พิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะขอคณะกรรมการ 

 
๕.๕ รายงานการด า เนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓  
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ วัน

พุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖  มีมติเห็นชอบ แผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (เอกสารแนบ ๖) 

 
๑. งานปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ การจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน  
- จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ด าเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จัดซื้ออุปกรณ์แหล่งจ่ายไฟเครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะทดแทนของเดิมที่

ช ารุด 
- จัดซื้ออุปกรณ์แหล่งจ่ายไฟอุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่ายทดแทน

ของเดิมท่ีช ารุด 
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๑๖ 

 

 
 

-จัดซื้อคอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก (Thin Client) จ านวน ๑ เครื่อง ทดแทน
ของเดิมท่ีช ารุด 

 
๑.๒ การจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ

ปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ ๑ แล้ว 

 
๑.๓ การซ่อมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 
- จัดจ้างบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์แม่ข่าย แล้วเสร็จ 
-  ต่ อ อ ายุ โ ป ร แ ก รม  Adobe Creative Cloud จ า น วน  ๑  License 

ประจ าเดือน ๔ และ ๕ 
- ต่ออายุโปรแกรมประชุมออนไลน์ (Zoom) แบบรายปี จ านวน 1 License 

 
๑.๔ การบ ารุ งรักษาระบบการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 

(Maintenance) 
ผลการด าเนินงาน  
- ต่ออายุการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บข้อมูล  
- ต่ออายุการเช่าใช้งานโปรแกรม Axiell 
- ต่ออายุการใช้งานโปรแกรมซ่อมแซมภาพวีดิทัศน์ (Phoenix Software)  
- ต่ออายุการใช้งานโปรแกรม Audience Player 

 
๑.๕ การจัดการเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้มี

ความปลอดภัย 
ผลการด าเนินงาน ด าเนินบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายหอภาพยนตร์แล้ว 

 
๒. พัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  (e-

learning) เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์ส าหรับทุกช่วงวัย 
ผลการด าเนินงาน พัฒนาระบบ (E-Learning) แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างจัดท า

สื่อภาพยนตร์สาหรับจัดการเรียนรู้ 
 

๓. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอภาพยนตร์ 
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๑๗ 

 

 
 

ผลการด าเนินงาน  
- ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ 
- ประกาศค าสั่งหอภาพยนตร์แต่งตั้งผู้บริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

ระดับสูง 
- ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากการประเมินของผู้สอบบัญชีด้านสารสนเทศ

เพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุง (๑) การจัดพ้ืนที่ส ารองข้อมูลส าหรับเจ้าหน้าที่ แล้วเสร็จ 
(๒) ด าเนินการทดสอบการโจมตีระบบสารสนเทศพร้อมรายงานการทดสอบ แล้วเสร็จ 

 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะว่า หอภาพยนตร์ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เนื่องจากจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากในอนาคต 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ และพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

๕.๖ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์  
(องค์การมหาชน) 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗(กพร.) องค์ประกอบที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัด ๔.๑ 
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน ซึ่ง คณะกรรมการหอภาพยนตร์ได้เห็นชอบแบบการประเมินแบบ
ประเมินตนเอง เมื่อการประชุม ครั้งที ่๖/๒๕๖๗ วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมและสรุปผลการประเมินแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แบบรายคณะ
คะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๗๒ และแบบรายบุคคลคะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๕๕ 
เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการท าหน้าที่กรรมการขององค์การมหาชนเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ (เอกสารแนบ ๗) 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบ
รายบุคคล คะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๕๕ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) แบบ
รายคณะ คะแนนเต็ม ๕ ได้คะแนน ๔.๗๒ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ การประเมินแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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๑๘ 

 

 
 

 
๕.๗ การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ตามท่ีคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้

หอภาพยนตร์ปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) 
ก่อนลงนามข้อตกลงฯ และมีข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาแก่หอภาพยนตร์ และเห็นชอบให้
องค์การมหาชนน าตัวชี้วัดฯ ตามบันทึกข้อตลงไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดส าหรับประเมิน
ผู้อ านวยการองค์การมหาชนด้วย  

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) แล้ว (เอกสารแนบ ๕) 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
กรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. หน้า ๑๑๒-๑๑๖ เพ่ิมเติม/แก้ไขหน่วยนับในตารางแผนปฏิบัติงาน และผล

การด าเนินงานตามแผนให้ถูกต้องและชัดเจน 
๒. หารือกับส านักงาน กพร. สูตรการค านวนร้อยละของผลการด าเนินการ

เปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน ควรปรับเป็นระดับข้ันหรือไม่  
  
มติที่ประชุม เห็นชอบ การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน และให้หอ
ภาพยนตร์ด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และแจ้งเวียน
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจัดส่งตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน 
(Result Chain) ไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป ทั้งนี้ มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการได้ทันที 
โดยไม่ต้องรอการรับรองรายงานการประชุม 

  
๕.๘ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ๒๕๖๘ 
ตามท่ีส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งองค์การมหาชนฯ ทราบว่าคณะอนุกรรมการพัฒนา

และส่งเสริมองค์การมหาชน ในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒ มิถุนายน 
๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบรายการตัวชี้วัด (KPI basket) ขององค์การมหาชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และก าหนดให้องค์การมหาชนส่งข้อเสนอตัวชี้วัดฯ ที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ รายละเอียดรายการตัวชี้วัด (KPI Basket) และแบบฟอร์มข้อเสนอ
ตัวชี้วัด เพ่ือประกอบการด าเนินการขององค์การมหาชน นั้น 

หอภาพยนตร์ได้ท าร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ ร่างข้อเสนอตัวชี้วัด และเกณฑ์การให้คะแนนประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ และให้หอภาพยนตร์ด า เนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ และแจ้งเวียนคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจัดส่งร่าง
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๑๙ 

 

 
 

ตัวชี้วัดการประเมินไปที่ส านักงาน กพร. ต่อไป ทั้งนี้ มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการได้ทันที 
โดยไม่ต้องรอการรับรองรายงานการประชุม 

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
๖.๑ การนัดหมายวันประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ 
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ครั้งถัดไป วันพุธที่ ๒๘ สิงหาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๕๐ น. 
  
 
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๗ 

 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์เสนอให้รายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์เพ่ือ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบและติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ฝ่าย
เลขานุการขอน าเสนอรายงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ประจ าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................. .............................
....................................... 
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๓.๒ การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ก าหนดให้หอ
ภาพยนตร์ปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ก่อนลง
นามข้อตกลงฯ และมีข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาแก่หอภาพยนตร์ และเห็นชอบให้องค์การ
มหาชนน าตัวชี้วัดฯ ตามบันทึกข้อตลงไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดส าหรับประเมินผู้อ านวยการ
องค์การมหาชนด้วย  

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการ
ประชุมคณะกรรมการหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ วันพุธที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และแจ้งเวียนคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน 
(Result Chain) และจัดส่งไปที่ส านักงาน กพร. เมื่อวันที่ ๑๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  (เอกสาร
แนบ ๒) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพหวงโซผลการดําเนินงาน  

(result chain) ขององคการมหาชน เพ่ิมเติมตามความเห็น อกพม. 

มิต ิ ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธบิาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน ขอมูลที่ใชในการประเมินผล แหลงที่มา/วธิีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลกระทบ 1. ความสำเร็จของการ

เป็นศูนย์กลางข้อมูล

ด้านภาพยนตร์ 

 

ร้อยละ 60 

ของผลการ

ดำเนินการ

เปรียบเทียบ

กับเป้าหมาย 

คํานิยาม 

ข้อมูลภาพยนตร์ หมายรวมถึง 

ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องทั้งหมดที่

หอภาพยนตร์อนุรักษ์, ข้อมูล 

metadata ที่หอภาพยนตร์รวบรวม

และจัดทำ 

องค์ประกอบท่ีจะเป็นศูนย์กลาง

ข้อมูลภาพยนตร์ ประกอบด้วย 

1. การจัดเตรียมข้อมูลภาพยนตร์:

การแปลงสัญญาณภาพยนตร์

และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อให้พร้อม

บริการและการจ ัดทำข ้อม ูล

ประกอบภาพยนตร ์และส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องนั้นๆ 

2. การสืบค้นและเข้าถึงข้อมูลที ่

รวดเร็วและสะดวกสบายทำให้

ผ ู ้ ใช ้งานสามารถเข ้าถ ึงและ

ค้นหาข้อมูลทางภาพยนตร์ได้

โดยง่ายและมีประสิทธิภาพทั้ง

ในรูปแบบดิจิทัลและแบบที่ถูก

จัดเก็บไว้ในห้องสมุดหร ือใน 

หภ. รวมไปถึงการสร้างความ

ร่วมมือกับสถาบันศึกษาในการ

เผยแพร ่ข ้อม ูล เช ่น การทำ 

MOU 

เปรียบเทียบผล

การดำเนินงาน

กับค่าเป้าหมาย  

รายละเอียดตาม 

1.1 

1. หภ. มีเป้าหมายในการเพิ่มพูน

ข ้ อ ม ู ลภ าพยนตร ์ แ ล ะส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องในรูปแบบดิจิทัลเพื่อ

ให้บริการเพิ่มขึ้นปีละ 20,000 

รายการ 

2. หภ. มีการพัฒนาระบบสืบค้น

และให ้บร ิการท ี ่ ง ่ ายและม ี

ประสิทธิภาพ ปัจจุบัน มีการใช้

ระบบ VOD, Plex และ กำลัง

อยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบ 

Audience Player 

3. ห ภ .  ม ี ก า ร ท ำ  MOU ก ั บ

สถาบันการศึกษาเพื ่อต ิดตั ้ง

ระบบการให้บริการข้อมูลของ

หอภาพยนตร์ โดยคำนึงถึงการ

ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

4. หภ. มีการให้บริการข้อมูลภาพ

ยนตร ์แก ่น ักว ิจ ัย น ักศ ึกษา 

ศิลปิน ผู้สร้างสรรค์ ในการนำ

ข้อมูลภาพยนตร์ของหภ.ไปใช้

ประโยชน์  

รายละเอียดตาม 1.2 

- จำนวนข้อมูลภาพยนตร์

และส่ิงเกี่ยวเน่ืองที่

ให้บริการเพ่ิมขึ้น 

- ความพึงพอใจในการใช้

ระบบสืบค้นและบริการ 

- จำนวน MOU ท่ีทำกับ

หน่วยงานนอกเพ่ือขยาย

การบริการข้อมูลภาพยนตร์ 

- จำนวนผู้นำข้อมูล

ภาพยนตร์จากหอ

ภาพยนตร์ไปศึกษาหรือต่อ

ยอดใช้ประโยชน์ 

- รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของงานอนุรักษ์ในการจัดทำ

ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองที่ให้บริการ 

- แบบสอบถาม / งานบริการ

สืบค้นข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง ฝ่ายเผยแพร่ 

- รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของงานเผยแพร่ จำนวน MOU 

- รายงานสรุปผลจำนวนผู้นำ

ข้อมูลภาพยนตร์ไปศึกษาหรือ

ต่อยอดใช้ประโยชน์ 

3 ปี 
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มิติ ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธบิาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน ขอมูลที่ใชในการประเมินผล แหลงที่มา/วธิีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

3. การสนับสนุนงานวิจัยการศึกษา

ด้านภาพยนตร์ : การให้ข้อมูล

ทางภาพยนตร์ เพื่อให้นักวิจัย, 

นักศึกษา, ศิลปิน, ผู้สร้างสรรค์

งาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์

ต่อไปได้ 

1.1 สูตรการคำนวน 

       ร้อยละของผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบตัิงาน ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2568 2569 2570 

1. ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง (รายการ) 20,000 20,000 20,000 

2. ความพีงพอใจของระบบสืบค้นและบริการ (ร้อยละ) 85 85 85 

3. จำนวน MOU (ฉบับ) 1 1 1 

4. จำนวนผู้นำข้อมูลไปศึกษาหรือใช้ประโยชน์ต่อยอด (ราย) 60 70 80 

 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผลการดำเนินงานด้านการเป็นศูนย์กลางข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ ตามแผนปฏิบัติงานของ  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

ผลการดําเนินงาน 

ตามแผนงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 

1. ข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง (รายการ) 21,711 22,869 20,420 

2. ความพีงพอใจของระบบสืบค้นและบริการ (ร้อยละ) 85 85 85 

3. จำนวน MOU (ฉบับ) 2 1 1 

4. จำนวนผู้นำข้อมูลไปศึกษาหรือใช้ประโยชน์ต่อยอด (ราย) 30 60 63 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 
แหลงท่ีมา/วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลกระทบ 2. ความสำเร็จจาก 

การเป็นสมาชิกภาพใน

หน่วยงานหรือองค์กร

ระหว่างประเทศ  

 

จำนวนกิจกรรมที่เข้า

ร่วมกับหน่วยงาน องค์กร

หรือโครงการระหว่าง

ประเทศ 

 

การเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

หรือองค์กร หรือโครงการระหว่าง

ประเทศ เช่น 

- การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง

นโยบายและแผนงานต่างๆ ของ

องค ์ ก รหร ื อ โครงการระหว ่ า ง

ประเทศ 

- การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 

– การส ่ง เสร ิมและแลกเปล ี ่ยน

ว ัฒนธรรมภาพยนตร ์ ระหว ่ า ง

ประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

ฉายภาพยนตร์, นิทรรศการ, และ

เทศกาลภาพยนตร์ 

-การ ได ้ ร ั บท ุ นสน ับสน ุ นหร ื อ

ทร ัพยากรจากองค ์กรระหว ่าง

ประเทศ 

-การฝ ึ กอบรมและการพ ัฒนา

ความสามารถของบุคลากรของหอ

ภาพยนตร์ผ่านโครงการต่างๆ ของ

องค์กรระหว่างประเทศ 

 

จำนวนกิจกรรม 

รายละเอียดตาม 1.1 

กิจกรรมกับหน่วยงานหรือ

องค์การระหว่างประเทศ 

รายละเอียด ตาม 1.2 

 

จำนวนกิจกรรมกับหน่วยงาน

หรือองค์การระหว่างประเทศ  

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ของฝ่ายเผยแพร่ 

3  ปี 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 
แหลงท่ีมา/วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

1.1 สูตรการคํานวน :  คาดการณการเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน องคกรหรือโครงการระหวางประเทศ  

- การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื ่องนโยบายและแผนงานต่างๆ ขององค์กรหรือโครงการระหว่างประเทศ ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหารสมาพันธ์หอภาพยยนตร์ระหว่างประเทศ คณะกรรมการบริหารสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้และแปซิฟิก  

- การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ เช่น รางวัลของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ รางวัลจากยูเนสโก และรางวัล

ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ือโสตทัศน์จากหน่วยงานต่างประเทศ  

- การส่งเสริมและแลกเปล่ียนวัฒนธรรมภาพยนตร์ระหว่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฉายภาพยนตร์, นิทรรศการ

และเทศกาลภาพยนตร์  

- การได้รับทุนสนับสนุนหรือทรัพยากรจากองค์กรระหว่างประเทศ  

- การฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถของบุคลากของหอภาพยนตร์ผ่านโครงการต่าง ๆ ขององค์กรระหว่างประเทศ  

 

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน :   

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 

1. การมีบทบาทในการตัดสินใจเรื ่องนโยบายและ

แผนงานต่าง ๆ ขององค์กรหรือโครงการระหว่าง

ประเทศ (องค์กร/โครงการ) 

2 2 3 

2. การได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ  (รางวัล) - - - 

3. การส่งเสริมและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมภาพยนตร์

ระหว่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฉาย

ภาพยนตร์, นิทรรศการ, และเทศกาลภาพยนตร์ 

(คร้ัง) 

9 8 6 

4. การได้รับทุนสนับสนุนหรือทรัพยากรจากองค์กร

ระหว่างประเทศ (คร้ัง) 

1 1 2 

5. การฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรของหอภาพยนตร์ผ่านโครงการต่างๆ ของ

องค์กรระหว่างประเทศ (คร้ัง) 

2 2 2 

รวม 14 14 13 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 

แหลงท่ีมา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

ผลลัพธ ร้อยละความสําเร็จของ

กลุ่มเป้าหมายท่ีนําองคความรู

ด้านการอนุรักษภาพยนตรและ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตรไปใช

ประโยชน์ 

ร้อยละ 60 ทําการประเมินความสําเร็จของผู เข ้าร่วม

ก ิจกรรมที ่ม ีการเผยแพรองคความรู ด าน 

การอนุรักษภาพยนตรและสิ ่งเกี่ยวเนื ่องกับ

ภาพยนตร  ที ่ม ีการน ําองค ความร ู  ไป ใช ้ 

ประโยชน์  

 

คำนิยาม :  

1. “องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์" เช่น การ

ซ่อมแซมฟิล์มภาพยนตร์ขนาด 35 มม. 16 มม. 8 

มม., การซ่อมสงวนรักษาส่ิงเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์, 

การจัดทำทะเบียน, การจัดทำข้อมูลประกอบ

ภาพยนตร์ (metadata), กระบวนการอนุรักษ์ใน

ห้องปฏิบัติการทางเคมี, กระบวนการอนุรักษ์ใน

ห้องปฏิบัติการทางดิจิทัล, การอนุรักษ์โปสเตอร์

ภาพยนตร์, การอนุรักษ์ภาพถ่าย, การอนุรักษ์สิ่ง

เก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์, การเผยแพร่ภาพยนตร์และ

ส่ิงเก่ียวเน่ือง, การจัดโปรแกรมฉายภาพยนตร์, การ

จัดการพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 

 

2. การนำองค์ความรู้ท่ีได้จากการอนุรักษ์ภาพยนตร์

ไปใช้ประโยชน์ เช่น นำองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์

ภาพยนตร์ไปพัฒนาทักษะวิชาชีพ, นำองค์ความรู้ท่ี

ได้รับไปถ่ายทอดหรือเผยแพร่ต่อ, นำองค์ความรู้ท่ีได้

ไปเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์งาน, นำองค์

ความรู้ท่ีได้ไปใช้ปฏิบัติงานหรือพัฒนากระบวนการ

ภายในหน่วยงาน เป็นต้น 

 

ทําการประเมินผล

ความสําเร็จของกลุม 

เปาหมายท่ีนําองค

ความรูไปใชประโยชน์

เปนรอยละ โดยใช้

แบบประเมิน

รายละเอียดตาม 1.1  

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้ร่วม

กิจกรรม  

1. กิจกรรมเผยแพรองคความรู 

ดานการอนุรักษภาพยนตร 

ทั้งภายในและตางประเทศ 

รวมถึงงานประชุมวิชาการ

ด้านภาพยนตร 

2. หนวยงานภายนอกเขามา

ศึกษาดูงาน 

3. นักศึกษาท่ีขอฝกงานกับหอ

ภาพยนตร์ 

รายละเอียดตาม 1.2  

 

รายงานสรุปผลการ

ประเมินความรูและ 

การนําไปใช

ประโยชน์ 

แบบสอบถาม 

แบบทดสอบ 

การสัมภาษณ 

ฝ่ายอนุรักษ /ฝาย

เผยแพร่ 

3 ปี  
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 

แหลงท่ีมา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

กลุมเป้าหมาย : 

- นิสิต นักศึกษา นักอนุรักษ หรือกลุมคนที่มา

ศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร 

- นักศึกษาและนักอนุรักษภาพยนตร์ทั้งในและ

ต่างประเทศเข้ามาฝกงาน และกิจกรรมอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

- ผูเขารวมการอบรม สัมมนาหรือการประชุม

วิชาชีพ ดานการอนุรักษภาพยนตรและสิ ่ง

เกี่ยวเนื่อง 

 

แบบประเมินแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 

- สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบแบบ

ประเมิน 

- สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคความรู 

ด  านการอน ุ ร ั กษ ภ าพยนตร และส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม

ของหอภาพยนตร และประโยชนที่สามารถ

นําใชประโยชนในอนาคต 

- สวนที่ 3 ข้อมูลความคิดเห็นและขอเสนอ

แนะอื่น ๆ 

เง่ือนไข : หอภาพยนตร์ควรจำแนกลุ่ม

เป้าหมาย องค์ความรู้ที่ได้รับ และ การ

ประเมินความสำเร็จ ของแต่ละกลุ่ม ให้

แตกต่างกัน ไม่ควรใช้แบบประเมินเดียวกับทุก

กลุ่ม 
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มิติ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ 
คํานิยาม/คําอธิบาย สูตรการคํานวณ ขอมูลพ้ืนฐาน 

ขอมูลท่ีใชในการ

ประเมินผล 

แหลงท่ีมา/

วิธีการจัดเก็บ 

ระยะเวลา 

การจัดเก็บ 

 

1.1 สูตรการคํานวณ :  
1. จัดทำแบบสอบถามสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้นําองคความรูด้านการอนุรักษภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตรไปใชประโยชน์ 3 กลุ่ม 

ได้แก่   

- นิสิต นักศึกษา นักอนุรักษ หรือกลุมคนที่มาศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 20) 

- นักศึกษาและนักอนุรักษภาพยนตร์ทั้งในและต่างประเทศเข้ามาฝกงานและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 40)  

- ผูเขารวมการอบรม สัมมนาหรือการประชุมวิชาชีพ ดานการอนุรักษภาพยนตรและส่ิงเกี่ยวเนื่อง (ถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 40) 

 

2. ตัวอยางการคํานวณ 

เมื่อแต่ละกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มทำแบบสอบถาม ซ่ึงมีคะแนน รวม 30 คะแนน และนำคะแนนมาถ่วงน้ำหนัก   

กลุมเปาหมาย คะแนนเฉลี่ย รอยละ คะแนน 

ถวงนํ้าหนัก 

กลุ่มที่ 1 25 83.33 16.66 

กลุ่มที่ 2 15 50.00 20.00 

กลุ่มที่ 3  20 66.66 26.66 

คะแนน รวม 63.32 

 

           ผลสำเร็จของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มในการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์คิดเป็นร้อยละ 63.32 เป็นต้น 

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน :  

 

จํานวนกลุมเปาหมายผูรวมกิจกรรม  
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 

1. นิสิต นักศึกษา นักอนุรักษ์ หรือกลุ่มคนที่มา

ศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ (คน) 

3,418 9,713 6,640 

2. นักศึกษาและนักอนุรักษ์ภาพยนตร์ทั้งในและ

ต่างประเทศเข้ามาฝึกงานและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง (คน) 

13 22 17 

3. ผู้เข้าร่วมการอบรม สัมมนาหรือการประชุม

วิชาชีพ ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง (คน) 

77 81 382 

 

 

31



 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
๔.๑ การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการหอ

ภาพยนตร์ 
 
สาระส าคัญ 

ตามท่ีคณะกรรมการหอภาพยนตร์ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่
ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการ
ด าเนินการต่อไป 

  ฝ่ายเลขานุการขอสรุปด าเนินการทดสอบการโจมตีระบบสารสนเทศของหอ
ภาพยนตร์ ดังนี้ 

ขอบเขตด าเนินการ 
การทดสอบนี้จะครอบคลุมระบบเซิร์ฟเวอร์หลักของหอภาพยนตร์ ประกอบด้วย 

1. ระบบบริหารระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (learning.fapot.or.th) 
2. ระบบจัดการภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง (collection.fapot.or.th) 

 
มาตรฐานการทดสอบและระดับความเสี่ยงช่องโหว่  
ระบบการให้คะแนนความเสี่ยงของช่องโหว่ด้านความปลอดภัยในระบบ

คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์  (Common Vulnerability Scoring System (CVSS)) คือ 
ระบบที่ใช้ในการประเมินและให้คะแนนความรุนแรงของช่องโหว่ด้านความปลอดภัยใน
ระบบคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ ซึ่งช่วยให้การเปรียบเทียบและจัดล าดับความส าคัญของ
ช่องโหว่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็นมาตรฐาน ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ NIST (National 
Institute of standards and Technology) โดยเป็นตัวชี้จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 
ช่วงคะแนน ตั้งแต่ 0 - 10 
ความเสี่ยงระดับต่ า ช่วงคะแนน 0 - 3.9  คะแนน 

ความเสี่ยงระดับต่ า เป็นข้อมูลพ้ืนฐานทั้งหมดของระบบ ผู้โจมตีไม่สามารถโจมตี
ช่องโหว่ระดับนี้ได้ แต่จะเป็นข้อมูลให้ผู้บุกรุกใช้เป็นข้อมูลในการโจมตีด้วยเทคนิคอ่ืนๆ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ช่วงคะแนน 4 - 6.9 คะแนน 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นช่องโหว่ที่ผู้บุกรุกไม่สามารถเจาะเข้าสู่ระบบได้จาก
การใช้ประโยชน์ของช่องโหว่ระดับปานกลาง แต่ช่องโหว่ ดังกล่าวอาจพัฒนาเป็นช่องโหว่ที่มี
ความรุนแรงได้ในอนาคต ควรต้องแก้ไข 
ความเสี่ยงระดับสูง ช่วงคะแนน 7 – 10 คะแนน 

มีความเสี่ยงต่อการบุกรุกได้โดยง่าย ผู้บุกรุกสามารถใช้ช่องโหว่ที่ตรวจพบ โจมตี
ระบบ และสามารถควบคุมระบบได้ท้ังหมด ควรต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
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สรุปผลการประเมินช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 

ล าดับ ระบบงาน 
ระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูง ปานกลาง ต่ า 

1 learning.fapot.or.th 0 1 9 10 

2 collection.fapot.or.th 1 3 3 7 

 
การทดสอบการโจมตีระบบเซิร์ฟเวอร์ของหอภาพยนตร์ พบช่องโหว่ที่ส าคัญหลายจุดซึ่ง

อาจท าให้ระบบตกเป็นเป้าหมายของผู้โจมตีได้ การด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะใน
รายงานดังกล่าวนี้จะช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับระบบรักษาความปลอดภัยและลดความ
เสี่ยงในการถูกโจมตีได้ 

 
แนวทางแก้ไข  

 ด าเนินการก าหนดค่าเซิร์ฟเวอร์และแอปพลิเคชั่นที่ให้บริการ โดยปิดการใช้งานระบบการ
เข้ารหัสความปลอดภัยเวอร์ชั่นเก่า และอัพเกรดเป็นเวอร์ชั่นปัจจุบันหรือสูงกว่า 
 
ประเด็นที่เสนอ 

ทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ........................................................................................
....................................... 
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ลับมาก 
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ลับมาก 
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สารบัญ ............................................................................................................................................................................ 2 

บทนำ ............................................................................................................................................................................... 3 
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ระดับความเสี่ยงช่องโหว่ .................................................................................................................................................. 5 
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 1รายละเอียดการสแกน ............................................................................................................................................ 7 
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ลับมาก 

ลับมาก 

บทนำ 

 

ศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (ศปช.) ภายใต้สำนักงาน

คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) มีหน้าที่เฝ้าระวังความเส่ียงในการเกิดภัย

คุกคามทางไซเบอร ์ติดตาม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการแจ้งเตือนเกีย่วกับภัย

คุกคามทางไซเบอร์ รวมทั้ง ดำเนินการและให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือในการป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยง จาก

ภัยคุกคามทางไซเบอร ์

วัตถุประสงค์ 

การทดสอบความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครื ่องแม่ข่ายและเว็บไซต์ เป็นการดำเนินการทดสอบ  
หาจุดอ่อนและช่องโหว่ เพื่อให้ผู้ขอรับการทดสอบนำผลการทดสอบไปดำเนินการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่จะเกิดขึ้นกับระบบเครื่องแม่ข่ายและเว็บไซต์ 

หน่วยงานผู้ขอรับการทดสอบ 

 

 

 

ระบบที่ขอรับการทดสอบ 

URL: learning.fapot.or.th 
IP Address: - 
 

 

 

 

 

 

หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 
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ลับมาก 

ลับมาก 

ระบบงานสำหรับการตรวจประเมินช่องโหว่ (VULNERABILITY ASSESSMENT) 

 

ลำดับ ระบบงาน  URL ส่วนงาน 
1  learning.fapot.or.th - 
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ลับมาก 

ลับมาก 

ระดับความเสี่ยงช่องโหว่  

Common Vulnerability Scoring System  

 เป็นมาตรฐานสำหรับประเมิณความรุนแรงของช่องโหว่ของระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ NIST 

(National Institute  

of Standards and Technology) มีตัวชี้วัดจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เป็นช่วงคะแนนตั้งแต่ 0 - 10 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงระดับสูง 

  มีความเสี่ยงต่อการบุกรุกได้โดยง่าย ผู้บุกรุกสามารถใช้ช่องโหว่ที่ตรวจพบ โจมตีระบบ และสามารถควบคุมระบบได้

ทั้งหมด ควรต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นช่องโหว่ที่ผู้บุกรุกไม่สามารถเจาะเข้าสู่ระบบได้จากการใช้ประโยชน์ของช่องโหว่ระดับ

ปานกลาง แต่ช่องโหว่ ดังกล่าวอาจพัฒนาเป็นช่องโหว่ที่มีความรุนแรงได้ในอนาคต ควรต้องแก้ไข 

 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 

ความเสี่ยงระดับต่ำ เป็นข้อมูลพื้นฐานทั้งหมดของระบบ ผู้โจมตีไม่สามารถโจมตีช่องโหว่ระดับนี้ได้ แต่จะเป็นข้อมูลให้

ผู้บุกรุกใช้เป็นข้อมูลในการโจมตีด้วยเทคนิคอ่ืนๆ  
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ลับมาก

ลับมาก

สรุปผลการตรวจประเมินช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 

ลำดับ ระบบงาน    
ระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูง ปานกลาง ต่ำ 

1 learning.fapot.or.th 0 1 9 10 

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2

learning.fapot.or.th

กราฟแสดงระดับความเสี่ยงของระบบ

สูง ปานกลาง ต่่า
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ลับมาก 

ลับมาก 

ผลการตรวจประเมินช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 

1.1 ระบบ 1 

1 รายละเอียดการสแกน 

ข้อมูลการสแกน 

URL learning.fapot.or.th 

Host learning.fapot.or.th 

Profile Full Scan 

Server information nginx 

Responsive True 

Server  

Application build 15.2.221208162 

2 ระดับภัยคุกคาม 

รวม 1 

   สูง 0 

   กลาง 1 

   ต่ำ 0 
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ลับมาก 

ลับมาก 

3 รายการที่ได้รับผลกระทบ 

กลุ่มของภัยคุกคาม Unencrypted connection 

ความรุนแรง ปานกลาง 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

5.8 

Network_accessible 

Medium 

None 

Partial 

Partial 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

5.4 

Network 

Low 

None 

Required 

Unchanged 

Low 

Low 

None 

CWE CWE-319 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 
เป้าหมายการสแกนนี้เชื่อมต่อผ่านการเชื่อมต่อที่ไม่ได้เข้ารหัส ผู้โจมตีสามารถดักจับและทำ

การแก้ไขข้อมูลที่ส่งไปได้และได้รับจากเว็บไซต์นี้ 

คำแนะนำ เว็บไซต์ควรส่งและรับข้อมูลผ่านการเชื่อมต่อที่ปลอดภัย (HTTPS) 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

 

Request headers 

GET / HTTP/1.1 

Referer: http://learning.fapot.or.th/ 

Accept: text/html,application/xhtml+xml,application/xml;q=0.9,*/*;q=0.8 

Accept-Encoding: gzip,deflate,br 

User-Agent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 

Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36 

Host: learning.fapot.or.th 

Connection: Keep-alive 

 

4 รายการที่ได้รับผลกระทบ 

http://learning.fapot.or.th/ 
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ลับมาก 
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 1รายละเอียดการสแกน ............................................................................................................................................ 7 
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ลับมาก 

ลับมาก 

บทนำ 

 

ศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (ศปช.) ภายใต้สำนักงาน

คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) มีหน้าที่เฝ้าระวังความเส่ียงในการเกิดภัย

คุกคามทางไซเบอร ์ติดตาม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการแจ้งเตือนเกีย่วกับภัย

คุกคามทางไซเบอร์ รวมทั้ง ดำเนินการและให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือในการป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยง จาก

ภัยคุกคามทางไซเบอร ์

วัตถุประสงค์ 

การทดสอบความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครื ่องแม่ข่ายและเว็บไซต์ เป็นการดำเนินการทดสอบ  
หาจุดอ่อนและช่องโหว่ เพื่อให้ผู้ขอรับการทดสอบนำผลการทดสอบไปดำเนินการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่จะเกิดขึ้นกับระบบเครื่องแม่ข่ายและเว็บไซต์ 

หน่วยงานผู้ขอรับการทดสอบ 

 

 

 

ระบบที่ขอรับการทดสอบ 

URL: collection.fapot.or.th 
IP Address: - 
 

 

 

 

 

 

หอภาพยนตร ์(องคก์ารมหาชน) 
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ลับมาก 

ลับมาก 

ระบบงานสำหรับการตรวจประเมินช่องโหว่ (VULNERABILITY ASSESSMENT) 

 

ลำดับ ระบบงาน  URL ส่วนงาน 
1  collection.fapot.or.th - 
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ลับมาก 

ลับมาก 

ระดับความเสี่ยงช่องโหว่  

Common Vulnerability Scoring System  

 เป็นมาตรฐานสำหรับประเมิณความรุนแรงของช่องโหว่ของระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ NIST 

(National Institute  

of Standards and Technology) มีตัวชี้วัดจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เป็นช่วงคะแนนตั้งแต่ 0 - 10 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงระดับสูง 

  มีความเสี่ยงต่อการบุกรุกได้โดยง่าย ผู้บุกรุกสามารถใช้ช่องโหว่ที่ตรวจพบ โจมตีระบบ และสามารถควบคุมระบบได้

ทั้งหมด ควรต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นช่องโหว่ที่ผู้บุกรุกไม่สามารถเจาะเข้าสู่ระบบได้จากการใช้ประโยชน์ของช่องโหว่ระดับ

ปานกลาง แต่ช่องโหว่ ดังกล่าวอาจพัฒนาเป็นช่องโหว่ที่มีความรุนแรงได้ในอนาคต ควรต้องแก้ไข 

 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 

ความเสี่ยงระดับต่ำ เป็นข้อมูลพื้นฐานทั้งหมดของระบบ ผู้โจมตีไม่สามารถโจมตีช่องโหว่ระดับนี้ได้ แต่จะเป็นข้อมูลให้

ผู้บุกรุกใช้เป็นข้อมูลในการโจมตีด้วยเทคนิคอ่ืนๆ  
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ลับมาก 

ลับมาก 

สรุปผลการตรวจประเมินช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 

 

 
 

ลำดับ ระบบงาน           
ระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูง ปานกลาง ต่ำ 

1 collection.fapot.or.th 1 3 3 7 
 

 

 

 

 

 

 

 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

collection.fapot.or.th

กราฟแสดงระดับความเสี่ยงของระบบ

สูง ปานกลาง ต่่า
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ลับมาก 

ลับมาก 

ผลการตรวจประเมินช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 

1.1 ระบบ 1 

1 รายละเอียดการสแกน 

ข้อมูลการสแกน 

URL collection.fapot.or.th 

Host collection.fapot.or.th 

Profile Full Scan 

Server information Microsoft-IIS/10.0 

Responsive True 

Server ASP.NET 

Application build 15.2.221208162  

2 ระดับภัยคุกคาม 

รวม 7 

   สูง 1 

   กลาง 3 

   ต่ำ 3 
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ลับมาก 

ลับมาก 

3 รายการที่ได้รับผลกระทบ 

กลุ่มของภัยคุกคาม TLS 1.0 enabled 

ความรุนแรง สูง 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: N 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

5.8 

Network_accessible 

Medium 

None 

Partial 

Partial 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

5.4 

Network 

High 

None 

None 

Changed 

Low 

Low 

None 

CWE CWE-326 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 

เว็บเซิร์ฟเวอร์รองรับการเข้ารหัสผ่าน TLS 1.0 TLS 1.0 ซึ่งเป็นโปรโตคอลที่ใช้สำหรับการ

เข้ารหัสสำหรับการติดต่อระหว่าง Web browser และ Server ไม่ถือว่าเป็น "การเข้ารหัส

ที่ปลอดภัย" ตามที่กำหนดไว้และการกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศท่ีกำหนด

ขึ้น( PCI Data Security Standard) เวอร์ชั่น 3.2 (.1) โดยใช้เพื่อปกป้องข้อมูลที่

ละเอียดอ่อนที่ถ่ายโอนไป หรือจากเว็บ เว็บไซต์ ตาม PCI ระบุว่า "30 มิถุนายน 2018 เป็น

วันสิ้นสุดสำหรับการปิดใช้งาน SSL/TLS ก่อนกำหนด และความปลอดภัยที่มากข้ึน

โปรโตคอลการเข้ารหัส TLS 1.1 หรือสูงกว่า (แนะนำให้ใช้ TLS v1.2) เพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูลบัตรชำระเงิน เพื่อป้องกันข้อมูลการชำระเงิน 

คำแนะนำ แนะนำให้ทำการปิดระบบ TLS 1.0 และเปลี่ยนใหม่เป็นระบบ TLS 1.2 หรือสูงกว่า 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

The SSL server (port: 443) encrypts traffic using TLSv1.0. 

Request headers 
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ลับมาก 

ลับมาก 

กลุ่มของภัยคุกคาม TLS 1.1 enabled 

ความรุนแรง ปานกลาง 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

5.8 

Network_accessible 

Medium 

None 

Partial 

Partial 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

5.4 

Network 

High 

None 

None 

Changed 

Low 

Low 

None 

CWE CWE-326 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 

เว็บเซิร์ฟเวอร์รองรับการเข้ารหัสผ่าน TLS 1.1 ซึ่งได้ถูกเลิกใช้งานอย่างเป็นทางการเมื่อ

มีนาคม 2021 เนื่องจากปัญหาความปลอดภัยที่มี. เมื่อมีการปฏิบัติตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยข้อมูลการชำระเงิน (PCI DSS), คำแนะนำคือให้ใช้ TLS 1.2 หรือสูงกว่า. ตาม

มาตรฐาน PCI, "วันที่ 30 มิถุนายน 2018 คือกำหนดการสำหรับปิดการใช้งาน SSL/early 

TLS และการใช้โปรโตคอลการเข้ารหัสที่มีความปลอดภัยมากข้ึน 

คำแนะนำ ปิดการใช้งาน TLS เวอร์ชัน 1.1 และแทนที่ด้วย TLS เวอร์ชัน 1.2 หรือสูงกว่า 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

The SSL server (port: 443) encrypts traffic using TLSv1.1. 

Request headers 
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ลับมาก 

ลับมาก 

กลุ่มของภัยคุกคาม TLS/SSL Sweet32 attack 

ความรุนแรง ปานกลาง 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

4.3 

Network_accessible 

Medium 

None 

Partial 

None 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

7.5 

Network 

Low 

None 

None 

Unchanged 

High 

None 

None 

CVE CVE-2016-2183 

CVE CVE-2016-6329 
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ลับมาก 

ลับมาก 

CWE CWE-310 

คำอธิบาย 
การโจมตี Sweet32 เป็นช่องโหว่ SSL/TLS ที่ช่วยให้ผู้โจมตีสามารถประนีประนอมการ

เชื่อมต่อ HTTPS โดยใช้รหัสบล็อก 64 บิต 

คำแนะนำ 
กำหนดค่าเซิร์ฟเวอร์ SSL/TLS ที่ได้รับผลกระทบเพ่ือปิดใช้งานการสนับสนุนการเข้ารหัส

บล็อก 64 Bits ที่ล้าสมัย 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

Cipher suites susceptible to Sweet32 attack (TLS1.0 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA 

 

Cipher suites susceptible to Sweet32 attack (TLS1.1 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA 

 

Cipher suites susceptible to Sweet32 attack (TLS1.2 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA 

Request headers 
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ลับมาก 

ลับมาก 

กลุ่มของภัยคุกคาม TLS/SSL Weak Cipher Suites 

ความรุนแรง ปานกลาง 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

3.3 

Local_access 

Medium 

None 

Partial 

Partial 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

6.5 

Network 

Low 

None 

None 

Unchanged 

Low 

Low 

None 

CWE CWE-310 

คำอธิบาย Remote host รองรับชุดรหัส TLS/SSL ที่มีคุณสมบัติที่อ่อนแอหรือไม่ปลอดภัย 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำแนะนำ ปรับการกำหนดค่าของแอปพลิเคชันที่ได้รับผลกระทบเพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้ชุดรหัสที่อ่อนแอ 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

Weak TLS/SSL Cipher Suites: (offered via TLS1.0 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA (Medium strength encryption algorithm (3DES).) 

 

Weak TLS/SSL Cipher Suites: (offered via TLS1.1 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA (Medium strength encryption algorithm (3DES).) 

 

Weak TLS/SSL Cipher Suites: (offered via TLS1.2 on port 443): 

• TLS_RSA_WITH_3DES_EDE_CBC_SHA (Medium strength encryption algorithm (3DES).) 

Request headers 
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ลับมาก 

ลับมาก 

กลุ่มของภัยคุกคาม ASP.NET version disclosure 

ความรุนแรง ต่ำ 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: N 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

0.0 

Network_accessible 

Low 

None 

None 

None 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

0.0 

Network 

Low 

None 

None 

Unchanged 

None 

None 

None 

CWE CWE-200 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 

HTTP responses returned โดยเว็บแอปพลิเคชันมี anheader ชื่อ X-

AspNet-Version ค่าของส่วน header ถูกใช้โดย Visual Studio เพ่ือกำหนด

เวอร์ชันของ ASP.NET ที่ใช้งานอยู่ แต่ไม่จำเป็นสำหรับไซต์ 

คำแนะนำ 

ตั้งค่าไฟล์ web.config เพ่ือป้องกันการเปิดเผยเวอร์ชั่น ASP.NET: 

<System.Web> 

<httpRuntime enableVersionHeader="false" /> 

</System.Web> 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

Version information found: 

4.0.30319 

Request headers 

GET /|~.aspx HTTP/1.1 

Accept: text/html,application/xhtml+xml,application/xml;q=0.9,*/*;q=0.8 

Accept-Encoding: gzip,deflate,br 

User-Agent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 

Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36 

Host: collection.fapot.or.th 

Connection: Keep-alive 
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ลับมาก 

ลับมาก 

 

กลุ่มของภัยคุกคาม Clickjacking: X-Frame-Options header 

ความรุนแรง ต่ำ 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: N 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

4.3 

Network_accessible 

Medium 

None 

None 

Partial 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

5.8 

Network 

Low 

None 

None 

Changed 

None 

Low 

None 

CWE CWE-1021 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 

Clickjacking (การโจมตีแก้ไขส่วนต่อประสานผู้ใช้, การโจมตีแก้ไข UI, การแก้ไข 

UI) เป็นเทคนิคที่เป็นอันตรายในการหลอกให้ผู้ใช้เว็บคลิกสิ่งที่แตกต่างจากที่ผู้ใช้

รับรู้ว่ากำลังคลิก ซึ่งอาจเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับหรือควบคุมคอมพิวเตอร์ได้

ในขณะที่ คลิกบนหน้าเว็บที่ดูเหมือนไม่มีอันตรายเซิร์ฟเวอร์ไม่ส่งคืนค่า X-

Frame-Options header ซึ่งหมายความว่าเว็บไซต์นี้อาจเสี่ยงต่อการถูกโจมตี

ด้วยการคลิก ส่วน X-Frame-Options HTTP response header สามารถใช้

เพ่ือระบุว่าเบราว์เซอร์ควรได้รับอนุญาตให้แสดงหน้าเว็บภายในเฟรมหรือ 

iframe หรือไม่ ไซต์สามารถใช้สิ่งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงการโจมตี Clickjacking โดย

ตรวจสอบให้แน่ใจว่าเนื้อหาของไซต์ไม่ได้ถูกฝังลงในไซต์อ่ืน 

คำแนะนำ 
กำหนดค่าเว็บเซิร์ฟเวอร์เพ่ือรวมส่วนหัว CSP พร้อมคำสั่ง frame-ancestors 

และส่วนหัว X-Frame-Options 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

Paths without secure XFO header: 

• https://collection.fapot.or.th/ 

Request headers 

GET / HTTP/1.1 

Referer: https://collection.fapot.or.th/ 

Accept: text/html,application/xhtml+xml,application/xml;q=0.9,*/*;q=0.8 

Accept-Encoding: gzip,deflate,br 

User-Agent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 

Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36 

Host: collection.fapot.or.th 

Connection: Keep-alive 
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ลับมาก 

ลับมาก 

กลุ่มของภัยคุกคาม HTTP Strict Transport Security (HSTS) not implemented 

ความรุนแรง ต่ำ 

CVSS2 

Base Score:  

Access Vector:  

Access Complexity:  

Authentication:  

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact:  

Exploitability:  

Remediation Level:  

Report Confidence: N 

Availability Requirement:  

Collateral Damage Potential:  

Confidentiality Requirement:  

Integrity Requirement:  

Target Distribution:  

0.0 

Network_accessible 

Low 

None 

None 

None 

None 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

Not_defined 

CVSS3 

Base Score:  

Attack Vector:  

Attack Complexity:  

Privileges Required:  

User Interaction:  

Scope: 

Confidentiality Impact:  

Integrity Impact:  

Availability Impact: 

0.0 

Network 

Low 

None 

Required 

Changed 

None 

None 

None 

CWE CWE-16 
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ลับมาก 

ลับมาก 

คำอธิบาย 

HTTP Strict Transport Security (HSTS) จะทำการติดต่อกับ Brower ว่า

สามารถเข้าถึงเว็บไซต์ได้โดยการใช้ HTTPS เท่านั้น แต่ตรวจพบว่าเว็บแอป

พลิเคชันของคุณไม่ได้ใช้ HTTP Strict Transfer Security (HSTS) เนื่องจากไม่

มีส่วนหัว "Strict Transfer Security" ในการตอบสนอง 

คำแนะนำ 
ขอแนะนําให้ใช้HTTP strict transport security ( HSTS )ในแอ็พพลิเคชันเว็บ

ของคุณ 

 

รายการที่ได้รับผลกระทบ 

Web Server 

รายละเอียด 

URLs where HSTS is not enabled: 

• https://collection.fapot.or.th/ 

Request headers 

GET / HTTP/1.1 

Referer: https://collection.fapot.or.th/ 

Accept: text/html,application/xhtml+xml,application/xml;q=0.9,*/*;q=0.8 

Accept-Encoding: gzip,deflate,br 

User-Agent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 

Chrome/108.0.0.0 Safari/537.36 

Host: collection.fapot.or.th 

Connection: Keep-alive 

 

4 รายการที่ได้รับผลกระทบ 

https://collection.fapot.or.th/ 
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ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๕.๑ แผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สาระส าคัญ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. 

๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  เพ่ือก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ ให้
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทที่เชื่องโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๓ และแผนระดับชาติอื่นๆ 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการจามแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพหอภาพยนตร์ ฝ่ายเลขานุการขอเสนอทบทวนแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอ
ภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (เอกสารแนบ ๓) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ๕ ปีของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐) 

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เดิมคือหอภาพยนตร์แห่งชาติ  เป็นหน่วยงานราชการ มีบทบาทหน้าที่
อนุรักษ์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง จัดตั้งขึ้นโดยมีฐานะเป็นงานหนึ่ง
ในกองพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรมศิลปากร เมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๗  ต่อมาได้โอนไปเป็นงานหนึ่งในกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติ กรมศิลปากร จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๕๒ หอภาพยนตร์แห่งชาติได้ขอปฏิรูปออกจากระบบราชการเป็น
องค์การมหาชน ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้รับการจัดตั้งใหม่เป็น หอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) 
 
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง  

๑) จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ 
เพ่ือเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

๒) สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง กับภาพยนตร์  

๓) ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็น 
เครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

๔) ให้บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั้งสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ 
ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่หอภาพยนตร์มีอยู่  

๕) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการ 
บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

๖) จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เก่ียวกับภาพยนตร์ เพ่ือเผยแพร่เป็นวิทยาการและ 
ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

๗) เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติ 
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

๘) เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ที่เก่ียวเนื่องกับกิจการของ 
หอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
 
แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  มีประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น 
ดังนี้ 

๑ พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างชาติ (FIAF)  

๒ เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 
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๓ พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศและ
นานาชาติ  

๔ เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
๕ เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
             
การวิเคราะห์แผนปฏิบัติการเชื่อมโยงกับแผน ๓ ระดับ  
แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความม่ันคง เกี่ยวข้องการบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและ

นานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เกี่ยวข้องการส่งเสริมหอภาพยนตร์เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการใช้

ภาพยนตร์เป็นสื่อ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้และเสริมการศึกษาใน
ระบบให้มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  เกี่ยวข้องกับการเข้าถึง
ทุนทางวัฒนธรรมเสริมสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดารงชีวิตในสังคมสูงวัย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เกี่ยวข้องกับ การปรับปรุง 
การเข้าถึงบริการภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องผ่านระบบดิจิทัล ตามระบบราชการ๔.๐ 
 
         

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทที่เชื่องโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
        
แผนแม่บทฯประเด็น 02 การต่างประเทศ 
แผนแม่บทย่อย : 2.4 การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
เป้าหมาย 020401 ประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อานาจต่อรอง และได้รับการยอมรับในสากลมากข้ึน  

V03 อ านาจแบบนุ่มนวลของไทย 
F0303 เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม และมรดกไทย ได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ/ 

ขึ้นทะเบียนมรดกโลก 
F0305 การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว การจัดกิจกรรม การประชุมนานาชาติ/ระดับ โลก และการ

เป็นศูนย์กลางขององค์การระหว่างประเทศ ในภูมิภาค 
  
แผนแม่บทฯประเด็น (05) การท่องเที่ยว 
แผนแม่บทย่อย : 05.1 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 050101 รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
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V04 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
F0403 เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 
แผนแม่บทฯประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
แผนแม่บทย่อย : 10.1 แผ่นย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็น
พลเมืองที่ดี 
เป้าหมาย : 100101 คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา
คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดีเข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีขึ้น 

V06 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสื่อ 
F0606 กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
แผนแม่บทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนแม่บทย่อย : 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
           V03 รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 

F0303 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับการเรียนรู้ของ ผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
 
แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนแม่บทย่อย : 20.1 บริการภาครัฐได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย 200101 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
             V04 การผลักดันงานบริการภาครัฐให้เป็นดิจิทัล 

F0402 การต่อยอดงานบริการให้เป็นนรูปแบบการบริการออนไลน์ 
  
ความเชื่อมโยงกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉม ฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
วิสัยทัศน์ 

เป็นหอภาพยนตร์ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์
ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 
  
พันธกิจ 

๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพื่อเก็บรักษา
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

๒. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๓. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษาค้นคว้าและส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์

และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
 
เป้าหมาย  

๑. หอภาพยนตร์ เป็นหอภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  
๒. หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในฐานะสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นด้านภาพยนตร์ 
๓. โรงเรียนมีการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ทั้งในหลักสูตรแกนกลางและวิชาเลือก  
๔. ผู้ชมมีรสนิยมในการชมภาพยนตร์ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
๕. หอภาพยนตร์เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 

 
กลยุทธที่ ๑ การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บรักษาภาพยนตร์และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องที่ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย  เป็นหอภาพยนตร์ที่อนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

ตัวชี้วัด  หน่ว
ยนับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

1. ระดับความส าเร็จของการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐาน
ของ FIAF 

ร้อย
ละ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

2. กรุฟิล์มและสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ 
ถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

 จัดหาช้ันวาง
ของในห้อง
เก็บ และน า
ฟิล์มและสิ่ง
เกี่ยวเนื่อง 
เข้าห้องเก็บ 

ท าการศึกษา 
ท า TOR และ

ขอ
งบประมาณ 
ส าหรับท า

ห้องเก็บฟิล์ม
ทาวเวอร์ + 

จัดท าห้อง
เก็บที่ฟิล์ม
ทาวเวอร์ 

จัดหาช้ัน
วางของใน
ห้องเก็บ 
และน า

ฟิล์มและ
สิ่ง

เกี่ยวเนื่อง 

น าฟิล์มและ
สิ่ง

เกี่ยวเนื่อง
เข้าห้องเก็บ 
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ตัวชี้วัด  หน่ว
ยนับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

น าฟิล์มและ
สิ่งเกี่ยวเนื่อง
เข้าห้องเก็บ 

เข้าห้อง
เก็บ 

3. หอภาพยนตร์ Collection Policy และ 
ด าเนินการสะสางกรไุด้มีประสิทธิภาพ 

 ทบทวน 
Collection 
Policy และ 
ทบทวนคู่มือ
ปฏิบัติงาน
ของแต่ละ
งาน ตาม 
Policy 

ปฏิบัติการ
และเคลียร์ 

backlot ตาม
คู่มือ 

ปฏิบัติการ
และเคลียร์ 
backlot 
ตามคู่มือ 

ปฏิบัติการ
และเคลียร์ 
backlot 
ตามคู่มือ 

ทบทวน 
Collection 
Policy และ 
ทบทวนคู่มือ
ปฏิบัติงาน
ของแต่ละ
งาน ตาม 
Policy 

4. หอภาพยนตร์ มีความสมัพันธ์อันดีกับผู้สร้าง
ภาพยนตรไ์ทยและเจา้ของภาพยนตร์ทั่ว
ประเทศ 

ร้อย
ละ 

ประสานงาน
กับผู้สร้าง 

และเจา้ของ
ฟิล์ม

ภาพยนตร์ 
ในปี พ.ศ. 

๒๕๖๔ ไดไ้ม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๙๐ 

ประสานงาน
กับผู้สร้าง 

และเจา้ของ
ฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน
ปี พ.ศ. 

๒๕๖๕ ไดไ้ม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๙๐ 

ประสานงาน
กับผู้สร้าง 

และเจา้ของ
ฟิล์ม

ภาพยนตร์ 
ในปี พ.ศ. 

๒๕๖๖ ไดไ้ม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๙๐  

ประสานงา
นกับ

ผู้สร้าง 
และ

เจ้าของ
ฟิล์ม

ภาพยนตร์ 
ในปี พ.ศ. 
๒๕๖๗ ได้
ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 
๙๐ 

ประสานงา
นกับผู้สร้าง 
และเจา้ของ

ฟิล์ม
ภาพยนตร์ 
ในปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ ได้
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐  

5. เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมประจ าปี
ของ FIAIF 

ครั้ง  ๑    

6. ภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์ขึ้น
ทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าโลก  

ราย 
การ 

 ๑    

6. ภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์ข้ึน
ทะเบียนเป็นมรดกความทรงจ าโลก  

ราย 
การ 

  ๑   
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ตัวชี้วัด  หน่ว
ยนับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ในปี ๒๕๖๗ คณะกรรมการมรดกความทรงจ าได้ขึ้นทะเบียนภาพยนตร์พระเจ้าช้างเผือกเป็นมรดกความทรงจ าของ
ไทยแล้ว และคณะกรรมการและหอภาพยนตร์ได้ด าเนินการเสนอภาพยนตร์พระเจ้าช้างเผือกต่อ UNESCO เพื่อ
พิจารณาขึ้นทะเบียนมรดกความทรงจ าโลก โดยจะการพิจารณาและประกาศรายช่ือในปี ๒๕๖๘ 

 

กลยุทธที่ ๒  หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ภาพยนตร์ไทยและโลก 

เป้าหมาย  หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในฐานะสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด  หน่วย
นับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

นิทรรศการจักรวาลภาพยนตร์   ชุด  ๑    

นิทรรศการชั่วคราวเกี่ยวกับภาพยนตร์ ชุด ๒ ๒     ๒      ๒ ๒ 

กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

กิจกรรม ๑ ๑     ๑      ๑ ๑ 

จ านวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์  คน ๖๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

ความพึงพอใจของผู้มาท่องเที่ยว  ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

  
กลยุทธที่ ๓ การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย  

เป้าหมาย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

แพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้ (e-learning)  หน่วย  ๑    

จ านวนโรงเรียนที่ใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน  โรง   ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ ๑๒๕ 

จ านวนโรงเรียนที่ใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน  โรง    ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ 

ปรับเป้าหมายการใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียนเป็นปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ เนื่องจากในปี ๒๕๖๗ อยู่
ระหว่างการจัดท าระบบ e-learning จะเริ่มใช้ในปี ๒๕๖๘ 

70



ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

จ านวนสื่อส าหรับใช้ในการเรียนรู้  เรื่อง ๑๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 
 กลยุทธที่ ๔ การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความบันเทิงให้แก่ชุมชนและ
สังคม 

เป้าหมาย การพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัด  หน่วย
นับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาค
ต่างๆมีความเข้าใจความหลากหลายของภาพยนตร์ 

ครั้ง ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ 

การจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม  ครั้ง ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ 

มีภาพยนตร์สถานในภูมิภาค  แห่ง       ๑ 

 
เป้าหมาย ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ 

ตัวชี้วัด  หน่วย
นับ  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับภาพยนตร ์ เรื่อง ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 

จัดงานวิชาการ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
 

กลยุทธที่ ๕ การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่เข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล  

ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. มีข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัล
ให้บริการเพิ่มข้ึน 
๑๐๐,๐๐๐ รายการ และ

รายการ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ได้ได้รับการอนุรักษ์ อย่าง
ปลอดภัย 

๑. มีข้อมูลภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัล
ให้บริการเพิ่มข้ึน 
๑๐๐,๐๐๐ รายการ และ
ได้ได้รับการอนุรักษ์ อย่าง
ปลอดภัย 

รายการ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๙,๕๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 

ปรับลดจํานวนรายการในป ๒๕๖๘ เนื่องจากไดรับงบประมาณลดลงจึงลดการจาง outsource ในการแปลง
สัญญาณเทปลดลงจาก ๑,๐๐๐ รายการ เปน ๕๐๐ รายการ ( ปจจุบันดาํเนินการไปแลว ๔๕,๗๘๓ รายการ) 

๒. หอภาพยนตร์ มีการ
ให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ 

ADLIB สามารถ
ใช้งานภายใน
หอภาพยนตร ์

ใช้ระบบ E-
Learning ใน
การให้บริการ
ชมภาพยนตร์ 
ทางออนไลน์ 

ผู้ใช้บริการมี
ความพึงพอใจ
ต่อระบบการ
ให้บริการ ไม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๘๐ 

ผู้ใช้บริการมี
ความพึงพอใจ
ต่อระบบการ
ให้บริการ ไม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๘๐ 

ผู้ใช้บริการมี
ความพึง
พอใจต่อ
ระบบการ

ให้บริการ ไม่
น้อยกว่าร้อย

ละ ๘๐ 

๓. การชมภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องผ่านระบบ
ออนไลน์  

ล้านครั้ง ๘.๖ ๘.๘ ๙ ๙.๒ ๙.๔ 

๓. การชมภาพยนตร์และ
สิ่งเกี่ยวเนื่องผ่านระบบ
ออนไลน์  

ล้านครั้ง ๘.๖ ๘.๘ ๘ ๘.๒ ๘.๔ 

ปรับลดจ านวนการชมภาพยนตร์ในปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ เนื่องจากความนิยมออนไลน์เริ่มน้อยลงหลังช่วงโควิด 
และ Algorithmของสื่อเปลี่ยนไปจากเดิม 
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เป้าหมาย การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพ่ิมอย่างมีประสิทธิภาพการบริหารองค์กร  

ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบและความปลอดภัย
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ร้อยละ จัดท าแผนการ
เพื่อเสนอขอ
งบประมาณ 

จัดท า
แผนการเพื่อ

เสนอขอ
งบประมาณ 

ด าเนินการ
ตามแผนที่

ได้รับ
งบประมาณ 

ความส าเร็จ
ในการ

ด าเนินการ
ตามแผน 

ร้อยละ ๙๐ 

ความส าเร็จ
ในการ

ด าเนินการ
ตามแผน 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบและ
ความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ร้อยละ จัดท าแผนการ
เพ่ือเสนอขอ
งบประมาณ 

จัดท า
แผนการเพ่ือ

เสนอขอ
งบประมาณ 

ความส าเร็จ
ในการ

ด าเนินการ
ตามแผน 

ร้อยละ ๕๐ 

ความส าเร็จ
ในการ

ด าเนินการ
ตามแผน 

ร้อยละ ๖๐ 

ความส าเร็จ
ในการ

ด าเนินการ
ตามแผน 

ร้อยละ ๗๐ 

ปรับเป้าหมายปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ เนื่องจากไม่ได้รับพิจารณาจัดสรรงบประมาณท าให้ต้องปรับแนวทางการ
ด าเนินงานที่สามารถด าเนินการได้โดยไม่ต้องรองบประมาณ 

การเพ่ิมสัดส่วนพลังงาน
ทดแทน (Renewable 
Energy) และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน  

ร้อยะ วางแผนการ
ควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

วางแผนการ
ควบคุมลดการ

สูญเสีย
พลังงาน 

จัดท าแผนการ
ใช้พลังงาน
ทดแทนและ

เสนอขอ
งบประมาณ 

 

ติดตั้งอุปกรณ์
พลังงาน
ทดแทน 

สัดส่วน
พลังงาน
ทดแทนลดลง 
ร้อยละ ๑๐ 

การเพิ่มสัดส่วนพลังงาน
ทดแทน (Renewable 
Energy) และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน  

ร้อยะ วางแผนการ
ควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

วางแผนการ
ควบคุมลด
การสูญเสีย
พลังงาน 

ติดตั้งอุปกรณ์
พลังงาน
ทดแทน 
(ความ

ร่วมมือกับ
การไฟฟ้า
ภูมิภาค) 

ติดต้ัง
อุปกรณ์
พลังงาน
ทดแทน 
(ความ

ร่วมมือกับ
การไฟฟ้า
ภูมิภาค) 

สัดส่วน
พลังงาน
ทดแทน

ลดลง ร้อย
ละ ๑๐ 

ปรับเป้าหมายปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ เนื่องจากไม่ได้รับพิจารณาจัดสรรงบประมาณท าให้ต้องปรับแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทนโดยท าความร่วมมือกับการไฟฟ้าภูมิภาค 
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๕.๒ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
ตามที่การจัดท างบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘ ของหอภาพยนตร์ได้รับการพิจารณา

งบประมาณในขั้นกรรมาธิการแล้ว เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร์เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งหอภาพยนตร์ และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิบัติการ 
๕ ปีของหอภาพยนตร์ ซึ่งตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การ
บัญชี และ การงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด ๔ การงบประมาณ ข้อ ๔๖ ให้ผู้อ านวยการ
จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีของหอภาพยนตร์โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจของ
หอภาพยนตร์ แหล่งที่มาและประมาณการรายได้หรือเงินอ่ืนใดที่หอภาพยนตร์มีอยู่หรือ
สามารถน ามาใช้จ่ายได้ ตามโครงสร้างแผนงานของหอภาพยนตร์ เสนอต่อคณะกรรมการ
อย่างช้าภายในเดือนกันยายน เพ่ืออนุมัติใช้เป็นงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป โดยหอ
ภาพยนตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ งบประมาณ
ทั้งสิ้น ๑๑๙,๒๒๖,๑๐๐ บาท (หนึ่งร้อยสิบเก้าล้านสองแสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยบาท
ถ้วน) โดยที่มาของงบประมาณ ดังนี้ 

งบประมาณที่ได้จัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เป็นงบเงินอุดหนุน จ านวน 
๑๑๙,๒๒๖,๑๐๐ บาท แบ่งเป็น 

รายจ่ายด าเนินการทั่วไป   ๗๖,๔๗๗,๔๐๐  บาท 
รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ ๒๒,๗๔๘,๗๐๐  บาท 
รายจ่ายลงทุนเพ่ือด าเนินการปกติ  ๒๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๔) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ของหอภาพยนตร์ รวมเป็นจ านวน ๑๑๙,๒๒๖,๑๐๐ บาท (หนึ่งร้อยสิบเก้าล้านสองแสนสอง
หมื่นหกพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน)

มติที่ประชมุ 
............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ..............................................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ........................................................................................

....................................... 
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งบประมาณรวมท้ังส้ิน 125,702,000   119,226,100   100.00  23,959,900-    

1. รายจ่ายด าเนินการท่ัวไป 94,750,100     76,477,400     64.14    18,272,700-    

- งบบุคลากร 31,226,580      33,208,200      27.85    1,981,620       

 - กองทุนสวัสดิการ 3,469,620       3,689,800       220,180         

- ค่าสาธารณูปโภค 12,664,800      8,311,300       4,353,500-       

- งบด าเนินการท่ัวไป 45,389,100      29,268,100      16,121,000-     

- ค่าเบ้ียประชุม 2,000,000       2,000,000       -                

2. รายจ่ายด าเนินการตามแผนงานโครงการ 29,035,900     22,748,700     19.08    5,687,200-      

2.1 ฝ่ายอนุรักษ์ 9,307,900      7,446,300      1,861,600-      
 1) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเน่ือง 5,292,500              4,492,800

 2) โครงการแปลงสัญญาณส่ือโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเน่ือง 1,677,500              1,093,000

 3) โครงการช าระฟิล์มภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิง
เก่ียวเน่ือง

2,337,900       1,860,500       

2.2 ฝ่ายเผยแพร่ 15,720,000     12,576,000     3,144,000-      

1) งานจัดฉายภาพยนตร์ 4,400,000       3,976,000       

2) งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 3,650,000       3,100,000       

3) งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 900,000          500,000          

4) งานประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 2,570,000       2,000,000       

5) งานห้องสมุดและโสตทัศนสถาน 1,100,000       1,100,000       

6) งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้ 3,100,000       1,900,000       

2.3 ฝ่ายบริหารกลาง 3,408,000      2,726,400      681,600-        

1) งานบริหารสินทรัพย์ 1,378,000       1,378,000       

2) งานพัฒนาบุคลากร 1,630,000       1,348,400       

3) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 400,000          -                
 2.4 โครงการส าคัญ 600,000         -               

 โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์เผยแผ่
ข่าว กรมรถไฟหลวง เพ่ือเสนอข้ึนเป็นมรดกความทรงจ า
แห่งโลก

600,000          -                

3. รายจ่ายลงทุนเพ่ือด าเนินการปกติ 1,916,000      20,000,000     16.77    
 ครุภัณฑ์อนุรักษ์และบริการภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์ และส่ิง
เก่ียวเน่ือง

1,916,000       

 โครงการห้องเย็นเก็บภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง 15,000,000      
 โครงการพัฒนาห้องมิกซ์เสียง 5,000,000       

 เพ่ิม/ลดรายจ่าย/รายการ/โครงการ  ร้อยละ
 เงินประมาณ

ปี 2567
 งบประมาณปี 

2568

แผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี
 พ.ศ. 2561 – 2580 (แผน
ระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ )

ประเด็นแผนแม่บท (แผน
ระดับท่ี 2 แผนแม่บทท่ี
เช่ืองโยงกับยุทธศาสตร์

ชาติ)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13

แผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ระยะท่ี 4  

(พ.ศ. 2566 – 2570)

กลยุทธ์แผนปฏิบัติการหอ
ภาพยนตร์ ปี  2566-2570

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดเป้าหมาย ปี 2568 ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความ
ม่ันคง

แผนแม่บทฯประเด็น (02) 
การต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือการ
แข่งขันในระดับเอเชียและการเป็น
หุ้นส่วนธุรกิจระดับโลก

กลยุทธท่ี 1 การเป็นองค์กร
ระดับชาติในการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองเก็บ
รักษาภาพยนตร์และส่ิง
เก่ียวเน่ืองท่ีได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ

เป้าหมาย  เป็นหอภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์
ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)

1. ระดับความส าเร็จของการอนุรักษ์
ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองตามมาตรฐาน
ของ FIAF ร้อยละ 90
2. จัดท าห้องเก็บท่ีฟิล์มทาวเวอร์
3. ปฏิบัติการและเคลียร์ backlot ตามคู่มือ
4. ประสานงานกับผู้สร้าง และเจ้าของ
ฟิล์มภาพยนตร์ ในปี พ.ศ. 2566 ได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90
5 ภาพยนตร์ท่ีได้รับการอนุรักษ์ข้ึนทะเบียน
เป็นมรดกความทรงจ าโลก 1 รายการ

ฝ่ายอนุรักษ์

ฝ่ายอนุรักษ์และฝ่ายเผยแพร่

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน

แผนแม่บทฯประเด็น (05) 
การท่องเท่ียว

กลยุทธท่ี 2  หอภาพยนตร์เป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์
และวัฒนธรรม และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์
ไทยและโลก

เป้าหมาย หอภาพยนตร์เป็นท่ีรู้จักใน
ฐานะสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม

1. นิทรรศการช่ัวคราวเก่ียวกับภาพยนตร์ 
2 ชุด
2. กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริม
การท่องเท่ียว 1 กิจกรรม
4. จ านวนผู้เย่ียมชมหอภาพยนตร์  80,000
 คน
5.  ความพึงพอใจของผู้มาท่องเท่ียว  ร้อย
ละ 85

ฝ่ายเผยแพร่

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน

แผนแม่บทฯประเด็น (12) 
การพัฒนาการเรียนรู้

กลยุทธท่ี 3 การใช้ภาพยนตร์
เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ใน
หลักสูตรแกนกลางและตาม
อัธยาศัย

เป้าหมาย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
โดยใช้ภาพยนตร์ท่ีตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21

1. จ านวนโรงเรียนท่ีใช้ภาพยนตร์ใน
ห้องเรียน 50 โรง
3. จ านวนส่ือส าหรับใช้ในการเรียนรู้ 20 
เร่ือง

ฝ่ายเผยแพร่

แผนแม่บทฯประเด็น (10) 
การปรับเปล่ียนค่านิยม
และวัฒนธรรม

 กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาผู้ชม
ด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชม
ภาพยนตร์นอกเหนือจากความ
บันเทิงให้แก่ชุมชนและสังคม

เป้าหมาย การพัฒนาผู้ชมให้มีความ
เข้าใจภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย

1. การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชม
ในภูมิภาคต่างๆมีความเข้าใจความ
หลากหลายของภาพยนตร์ 8 คร้ัง
2. การจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม 8 
คร้ัง

ฝ่ายเผยแพร่

เป้าหมาย ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับ
ภาพยนตร์

1. สนับสนุนงานวิทยานิพนธ์นักศึกษา 3 
เร่ือง
2. จัดงานวิชาการ 1 คร้ัง

ฝ่ายเผยแพร่

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตร์ ปี  2568

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนา
ระดับหมุดหมาย
เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มี
สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มี
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของ
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิก
โฉม ฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิต
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข
เป้าหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
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ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี
 พ.ศ. 2561 – 2580 (แผน
ระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ )

ประเด็นแผนแม่บท (แผน
ระดับท่ี 2 แผนแม่บทท่ี
เช่ืองโยงกับยุทธศาสตร์

ชาติ)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13

แผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ระยะท่ี 4  

(พ.ศ. 2566 – 2570)

กลยุทธ์แผนปฏิบัติการหอ
ภาพยนตร์ ปี  2566-2570

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดเป้าหมาย ปี 2568 ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทฯประเด็น (20) 
การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

กลยุทธท่ี 5 การเป็นองค์กรท่ีมี
การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

เป้าหมาย จ านวนข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง
เก่ียวเน่ืองท่ีเข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล

1. จ านวนภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ือง
เพ่ือให้บริการในระบบดิจิทัลท่ีเพ่ิมข้ึน 
19,500 รายการ
2. ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อระบบการ
ให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

ฝ่ายอนุรักษ์

การชมภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองผ่าน
ระบบออนไลน์ 8 ล้านคร้ัง

ฝ่ายเผยแพร่

เป้าหมาย การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือเพ่ิมอย่างมี
ประสิทธิภาพการบริหารองค์กร

ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน 
ร้อยละ ๕๐

ฝ่ายบริหารกลาง

ติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทน
(ความร่วมมือกับการไฟฟ้าภูมิภาค)

ฝ่ายบริหารกลาง
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๕.๓ สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ครั้งที่ 
๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที ่๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สาระส าคัญ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 

๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลขอเสนอรายงานสรุป 
(เอกสารแนบ ๕) 

ประเด็นที่เสนอ 
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม

และประเมินผล ครั้งที ่๘/๒๕๖๗ 

มติที่ประชมุ
.......................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.............................................. 
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เรื่อง สรุปการประชุมของคณะอนุกรรมการตดิตามและประเมินผล ครั้งท่ี 8/๒๕๖7 

วันท่ี 15 สิงหาคม ๒๕๖7  
 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน)  

 ฝายเลขานุการนําเสนอแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๑) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนา 

และประเมินผลสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมายตามแผน และใหขอเสนอแนะหากพบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยสรุปผลความกาวหนา 

ดังนี้ 

1. โครงการจัดหาชั้นเหล็กเก็บสื่อโสตทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง (ชั้น 2, 3, 4 และ 5) เปาหมายการติดตั้งชั้นเหล็กใหสําเร็จตามแผน ผลการดําเนินงาน ติดตั้งชั้นเหล็ก

บริเวณหองพักฟลมและหองเย็นเก็บฟลม ชั้น 2, 3, 4 และ 5 และสงมอบงาน สําเร็จตามแผน ปจจุบันอยูระหวางนําภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องเขาหองเก็บ  

2. การเปนเจาภาพจัดงานประชุมสามัญประจําปสมาพันธหอภาพยนตรระหวางประเทศ วันท่ี 21 – 26 เมษายน 2567 ณ หอภาพยนตร (องคการมหาชน) ศาลายา 

สําเร็จตามแผน  

3. แผนงานพัฒนาหอภาพยนตรเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมภาพยนตรไทยและโลก  

3.1. เปาหมายการจัดนิทรรศการถาวร หัวขอ จักรวาลภาพยนตร 1 ชุด ผลการดําเนินงานอยูระหวางติดตั้งนิทรรศการบริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ  

3.2. เปาหมายการจัดนิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร 2 ชุด ผลการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

- ชุดท่ี 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง หัวขอ LEAVE US TO COMPLETE THE FILMS ฉลองครบรอบ 100 ป การกําเนิดฟลมภาพยนตร 16 มม.   

- ชุดท่ี 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 101” เนื่องในวาระ 101 ป ชาตกาลวิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐีตุกตาทอง จัดแสดงบริเวณ ชั้น 2 อาคารสรรพสาตรศุภกิจ       

วันท่ี 24 กุมภาพันธ – 14 กรกฎาคม 2567  

3.3. จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร เปาหมาย 70,000 คน ผลการดําเนินงาน มีผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร รวม 77,815 คน สําเร็จตามแผน 
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4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง (e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดานภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 ระบบ อยูระหวางจัดจางผลิตบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส 5 วิชา ไดแก  

 FAPD01 การผลิตภาพยนตรสั้นเบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยูระหวางนําเขาระบบ) 

 FAPD02 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงพัฒนาบทและนําเสนองาน (อยูระหวางการตัดตอ)  

 FAPD03 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

 FAPD04 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ)   

 FAPD05 การผลิตภาพยนตรและบทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการตัดตอ) 

5. ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัลใหบริการเพ่ิมข้ึนและไดรับการอนุรักษอยางปลอดภัย เปาหมายรวม 20,000 รายการ ผลดําเนินการ 21,934 รายการ   

สําเร็จตามแผน 

5.1. ขอมูลภาพยนตร    เปาหมาย 2,500 รายการ  ผลดําเนินงาน 2,856 รายการ 

5.2. ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร  เปาหมาย 17,500 รายการ  ผลดําเนินงาน  19,078 รายการ 

6. กิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุ เปาหมายจัดกิจกรรมเพ่ือผูชมเฉพาะกลุม 7 ครั้ง ผลการดําเนินงาน จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือผูสูงอายุท่ีหอภาพยนตร 9 ครั้ง       

ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 5 ครั้ง รวม 15 ครั้ง สําเร็จตามแผน 

7. งานเผยแพรองคความรูดานภาพยนตร เปาหมายสนับสนุนงานศึกษาวิจัยดานภาพยนตรและการอนุรักษสื่อโสตทัศน 3 เรื่อง ผลการดําเนินงาน หอภาพยนตรมอบ

ทุนสนับสนุนบทความวิชาการดานภาพยนตร 2 เรื่อง และสารนิพนธดานภาพยนตร 1 เรื่อง รวม 3 เรื่อง สําเร็จตามแผน 

8. จํานวนการชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ท่ีเผยแพรผานระบบออนไลน เปาหมาย 8.8 ลานครั้ง มีผูชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องฯ ผานระบบออนไลน        

รวม 6.36 ลานครั้ง 

9. การจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร หอภาพยนตรดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานตามขอเสนอแนะของ 

ผูตรวจสอบ ดังนี้ 

9.1. สงเสริมความปลอดภัยดานการจัดเก็บขอมูลในการปฏิบัติงาน โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลคลาวดของ One drive ใหผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล Work-D ซ่ึง

เปนอีเมลกลางของหนวยงานภาครัฐ  
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9.2. เผยแพรประกาศ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

9.3. อยูระหวางการประสานสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพ่ือนัดหมายชวงเวลาทดสอบการเจาะระบบรักษา

ความปลอดภัยของหอภาพยนตร 

10. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการสูญเสียพลังงาน หอภาพยนตรมีแนวทางในการจัดทํา MOU รวมกับสํานักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคเพ่ือ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop)  
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 ๒. สรุปรอยละความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) แบงตาม 5 กลยุทธ 
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เกณฑการประเมินความกาวหนา  

 ข้ันเร่ิมตน ผลดําเนินงาน รอยละ 1 – 33.33 

 อยูระหวางดําเนินการ รอยละ 33.34 – 66.66 

 ใกลสําเร็จตามแผน รอยละ 66.67 – 100 
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กลยุทธที่ 5
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3. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองคการมหาชนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ฝายเลขานุการ นําเสนอตัวชี้วัดการประเมินองคกรของหอภาพยนตร ประจําป ๒๕๖7 ใหคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ (ตามตารางท่ี ๒) เพ่ือใหคณะอนุกรรมการ

สามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดโดยเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ซ่ึงสรุปตัวชี้วัดท่ีมีความกาวหนา ไดแก  

 

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลดําเนินงาน 

เทียบเทาคาเปาหมาย 

 ตัวชี้วัด 1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตรหรือสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีหอ

ภาพยนตรอนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชนหรือเทศกาลภาพยนตร   

ในและตางประเทศ เปาหมาย 10 คะแนน 

เผยแพรในตางประเทศ 6 งาน (3.0 คะแนน) 

และเผยแพรผานสื่อมวลชนในประเทศ เพ่ือ

ประกอบการผลิตละคร รายการโทรทัศน 

ภาพยนตรและสารคดี 79 รายการ (7.9 

คะแนน)  รวม 10.9 คะแนน  

   ข้ันสูง 

 ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร

ท่ี หภ.อนุรักษไว (Google Arts & Culture) เปาหมาย 12,650 ครั้ง  

จํานวนการเขาชม 9,193 ครั้ง     ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตรเพ่ือ

ใหบริการสาธารณะ เปาหมายขอมูลภาพยนตร 2,900 รายการ และ

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 21,000 รายการ  

ขอมูลภาพยนตร 2,856 รายการ  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 19,078 รายการ 

 

 

ข้ันมาตรฐาน 

ข้ันต่ํา 

 ตัวชี้วัด 1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาพ้ืนท่ีหอ

ภาพยนตรเปนสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู เปาหมาย 42,000 คน 

จํานวนนักทองเท่ียวเยี่ยมชมหอภาพยนตร   

47,567 คน 

ข้ันสูง 
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4. การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการควบคมุดูแลกจิการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

 สรุปผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ตามตารางท่ี 3 มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ประเด็นการกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ังใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ และควบคุมกํากับใหมีการระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผลลัพธท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามความกาวหนาทุกเดือน 

2. ประเด็นการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  

- ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการไดพิจารณาระเบียบหอภาพยนตร (องคการมหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 

และพิจารณาแผนดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-  ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการดําเนินงาน

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนองตอประชาชน 

3. ประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดพิจารณาแผนและรายงานตรวจสอบฯ รวมท้ังกํากับใหมี

การจัดทําแผนและรายงานฯ ใหครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน คณะกรรมการไดพิจารณาตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการประเมินหอภาพยนตร (องคการมหาชน)

ประจําป 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และพิจารณาตัวชี้วัดหวงโซผลการดําเนินงานและการวิเคราะหระบบนิเวศนองคกร 

สําหรับการประเมินความคุมคาเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร 
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ตารางที่ 1. ติดตามแผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป 2567 

แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  
การเปนองคกรระดับชาติ
ในการอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่อง เก็บ
รักษาภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องท่ีไดมาตรฐาน
ระดับนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของ
การอนุรักษภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องตาม
มาตรฐานของ FIAF    
รอยละ 85  
  

1.โครงการจัดหาชั้น
เหล็กเก็บสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียวเนื่อง  (ชั้น 
2, 3, 4 และ 5) 

กรุฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของหอ
ภาพยนตรถูกจัดเก็บตามมาตรฐาน 

- แก ไขสัญญาและขอขยาย
ระยะเวลาจาก 27 มีนาคม 
เปน 15 พฤษภาคม 2567  

- ติดตั้งชั้นเก็บฟลมท่ีหองเย็น
ชั้น 2, 3, 4 และ 5 แลวเสร็จ 
ตามสัญญา และสงมอบงาน
เรียบรอย  

- นําฟลมและสิ่งเก่ียวเนื่องของ
หอภาพยนตรเขาหองเก็บ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

2.โครงการจัดทําหอง
เก็บฟลมทาวเวอร 

ทําการศึกษาขอบเขตงาน (TOR) 
เพ่ือของบประมาณสําหรับสราง
หองเก็บฟลมทาวเวอร 

- บั น ทึกร ายการ ใน คํ า ขอ
งบประมาณประจาํป 2568 
แลวเสร็จ 
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 
และฝายบริหาร
กลาง 

3. งานอนุรักษ
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

หอภาพยนตรมี Collection Policy 
และดําเนินการสะสางกรุ ได มี
ประสิทธิภาพโดยปฏิบัติการและ
เคลียร backlot ตามคูมือ  

- ชําระฟลมชั้น 3 และ ชั้น 4 
บริ เ วณหน าลิฟทและริ ม
ทางเดิน นําเก็บเขาหองเย็น
เก็บฟลม ชั้น 2 (หอง V21) 
เรียบรอยแลว 

 
ผลสําเร็จ  

รอยละ 90  

ฝายอนุรักษ 

86



แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

- คลั ง แ ร ก รั บ  ป  2551 -
2566 จํ านวนกรุ ท้ั งสิ้ น 
1 , 9 8 3  ก รุ  ชํ า ร ะ แ ล ว 
1,808 กรุ  คงเหลือตอง
ชําระ 175 กรุ 

- สิ่งเก่ียวเนื่อง ประเภทวัตถุท่ี
ชําระเกิน 90 เปอรเซนต 
ไดแก กลองถายภาพยนตร/
อุปกรณไฟ/อุปกรณเสียง/
แล็บ/ เครื่ องฉายและโรง
ภ า พ ย น ต ร / อุ ป ก ร ณ
ประกอบฉาก/เครื่องแตง
กาย/งานออกแบบ/รางวัล/
ของท่ีระลึก/วัตถุประกอบ
นิทรรศการ/สูจิบัตรและ
แฮนดบิลภาพยนตรไทย/สูจิ
บัตรและแฮนดบิลภาพยนตร
ตางประเทศ/บทภาพยนตร
ไ ท ย / บ ท ภ า พ ย น ต ร
ตางประเทศ/บทพากย/ใบ
ปดภาพยนตรไทย/โชวการด
ภาพยนตร ไทย/ เอกสาร
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

เ ซ็นเซอรภาพยนตรไทย/
เอกสารเซ็นเซอรภาพยนตร
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ / Special 
Collection 

  
  

 4. งานสราง
ความสัมพันธอันดีกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย
และเจาของภาพยนตร
ท่ัวประเทศ 

ประสานงานผูสรางและเจาของ
ฟลภาพยนตรในป พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2565 มี 50 เรื่อง 
ไดทําการประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 46 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 92 

- สรุปรายชื่อภาพยนตรท่ีออก
ฉาย พ.ศ. 2566 มี 62 เรื่อง 
ไดทําการ ประสานงานผูสราง
และเจาของภาพยนตร 58 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 93.58 
 

 
 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ 

5. การเปนเจาภาพจัด
งานประชุมสามัญ
ประจําป  สมาพันธหอ
ภาพยนตรระหวาง
ประเทศ          

FIAF Congress 2024            
ณ หอภาพยนตร ศาลายา   
วันท่ี 21 - 26 เมษายน 2567   

- การจัดงานประชุมสามัญ
ประจําป FIAF CONGRESS 
2024 และประชุมสัมมนา 
หัวขอ “Film Archives in 
the Global South” จํานวน
ผูลงทะเบียนเขารวมการ
ประชุม 202 ราย  

เพ่ิมเติม : ตามความเหน็คณะกรรมการ 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายอนุรักษ       
ฝายเผยแพร 
และฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

เร่ือง การคํานวณมูลคาการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจจากการจัดประชุม มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

1) สวนที่ใชจายเพื่อซ้ือสินคาและบริการ
มาดําเนินงาน เชน คาจางจัดทําจางผลิตตางๆ 
คาอาหาร คาวัสดุอุปกรณ เปนตน จํานวน 
1,965,081.32 บาท สามารถกอใหเกิดการ
หมุนเวียนในการผลิตได คิดเปน 2.654 เทา
ของการใชจาย เทากับ 5,215,726.23 บาท  

2) คาจางบุคลากร คาลวงเวลา จํานวน 
267,970 บาท ซ่ึงเปนคาใชจายทางตรง
กอใหเกิดการบริโภค ซ่ึงจากสถิติการบริโภคที่
ผ านมา จะมีการหมุนเวียนการบริโภคที่  
3.815 เทา หรือคิดเปนมูลคา 1,022,306 
บาท  

3) คนตางประเทศที่เขารวมงานจะมีการ
ใชจายภายในประเทศไทยซ่ึงจะชวยใหเกิดการ
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไทยเชนกัน โดย
จากการ สํ ารวจข อมู ลจากนั กท อง เที่ ย ว
ต า งประ เทศ พบว า  มี ก า ร ใช จ า ย เฉ ล่ีย 
5,172.29 บาทตอคนตอวัน ซ่ึงหากเฉล่ีย
แลว คนตางประเทศที่เขารวมงาน พํานักอยู
ไ ท ย  7 วั น  จ ะ มี ค า ใ ช จ า ย เ ฉ ล่ี ย ร ว ม 
36,206.03 บาทตอคน หรือรวมจํานวนคน
ตางประเทศที่ เขารวมงาน 189 คน จะมี
ค า ใช จ า ยรวม  6,842,939.67 บาท ซ่ึ ง
คาใชจายจํานวนนี้จะไปสูภาคการทองเที่ยว
ตางๆ เชน โรงแรมที่พัก รานอาหาร การ
เ ดินทาง  เป นต น  ซ่ึ งจะช ว ย ให เ กิ ดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจมูลคา คิดเปน 2.040 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

เทา หรือ 13,959,064.46 บาท รวมทั้งสิ้น 
20,197,096.69 บาท 

 

6. โครงการอนุรักษ 
กรุภาพยนตร กอง
ภาพยนตรเผยแผขาว 
กรมรถไฟหลวงเพ่ือ
เสนอการข้ึนทะเบียน
เปนมรดกความทรงจํา
แหงโลก 
 
(หมายเหตุ  
นอกจากน้ียังมีภาพยนตร 
เรื่อง พระเจาชางเผือก 
(2483) ท่ีไดรับการ
พิจารณาข้ึนทะเบียน 
มรดกความทรงจํา
ประเทศไทยแลว และอยู
ในกระบวนการเสนอข้ึน
ทะเบียนในระดับโลก)   

การสนับสนุน ภาพยนตรของ
กองภาพยนตรเผยแผขาวกรม
รถไฟหลวงใหเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย 

- ดําเนินการสนับสนุนใหศิลปน 
นายจิตติ เกษมกิจวัฒนา และ 
นายนั ก รบ  มู ลมานั ส  นํ า
ภาพยนตรกรุกรมรถไฟหลวงไป
เป นส วนหนึ่ งของงาน Our 
Place in their World ซ่ึงจะจัด
แสดงสวนหนึ่ งของโปรแกรม
พิเศษของมูลนิธิมหกรรมศิลปะ
กรุงเทพ งาน Venice Biennale 
ระหวางวันท่ี 20 เมษายน - 24 
พฤศจิกายน 2567 

 
อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

ฝายอนุรักษ  

กลยุทธท่ี 2  
หอภาพยนตรเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค

หอภาพยนตรเปน 
ท่ีรูจักในฐานะสถาน 
ท่ีทองเท่ียวทาง 

งานพิพิธภัณฑ 
และนิทรรศการ 
  

1. นิทรรศการจักรวาล 
ภาพยนตร 1 ชุด  

-  อยูระหวางติดตั้งนิทรรศการ
บริเวณชั้น 3 อาคารสรรพสาตร  

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ 80  

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

และวัฒนธรรมและเปน
แหลงเรียนรูศิลปวัฒน- 
ธรรม ภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรโลก 

วัฒนธรรม   2. นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับ
ภาพยนตร 2 ชุด  

จัดนิทรรศการชั่วคราว 2 ชุด สาํเร็จ
ตามแผน  
- ชุดที่ 1 นิทรรศการศิลปะจัดวาง 

LEAVE US TO COMPLETE 
THE FILMS โดย ศิลปน นิพันธ 
โอฬารนิเวศน เพื่อฉลองวาระ
ครบรอบ 100 ป  การกําเนิด
ฟลมภาพยนตร 16 มม. บริเวณ
โถงชั้น 5 อาคารสรรพสาตร ตั้งแต
วันที่ 6 ธ.ค. 66 – 3 มี.ค. 67  

- ชุดที่ 2 นิทรรศการ “คุณาวุฒิ 
101” เนื่องในวาระ 101 ป     
ชาตกาล วิจิตร คุณาวุฒิ เศรษฐี
ตุกตาทอง จัดแสดง ณ ชั้น 2 
อาคารสรรพสาตร ตั้งแตวันที่     
24 ก.พ. – 14 ก.ค. 67  

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการใชภาพยนตร 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว  
1 กิจกรรม  
 

จัดกิจกรรมการใชภาพยนตร
เ พ่ื อส ง เ ส ริ มกา รท อ ง เ ท่ี ย ว         
1 งาน สําเร็จตามแผน 
 
โดยงานมายาราตรีปท่ี 4 ในชื่อ 
“มายา ราตรี  มีรัก” วันท่ี 14 
– 17 กุมภาพันธ 2567 ซ่ึงมีผู
มาทองเท่ียวเยี่ยมชมพิพิฑภัณฑ
ยามคํ่าคืนและรวมกิจกรรม 
3,141 คน สําเร็จตามแผน  
 

 
สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร 

  
  

   
  

4. จํานวนผูเยี่ยมชมหอ
ภาพยนตร 70,000 คน   

จํานวนผูเยี่ยมชมหอภาพยนตร  
77,815 คน ผลสําเร็จ 

รอยละ
111.16 

ฝายเผยแพร 

5. ความพึงพอใจของผู 
มาทองเท่ียวรอยละ 85 

-เก็บขอมูลความพึงพอใจของ    
ผูมาทองเท่ียวดวย Google 
Form ในปงบประมาณ 2567 
ปจจุบันมีผูตอบแบบสํารวจ 
212 ราย  

อยูระหวาง 
ดําเนินการ 

 

ฝายเผยแพร  
และฝายบริหาร
กลาง 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

-อยูระหวางการวิเคราะหและ
จัดทํารายงานการประเมินความ
พึงพอใจ  
-นําขอเสนอแนะการประเมิน
ความพึงพอใจของป 2566 มา
ปรับปรุงการใหบริการในป 
2567 

กลยุทธท่ี 3  
การใชภาพยนตรเปน
เครื่องมือในการเรียนรู
ในหลักสูตรแกนกลาง
และตามอัธยาศัย  
  

ส งเสริ มกระบวนการ
เรียนรูโดยใชภาพยนตรท่ี
ต อ บ ส น อ ง ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ท่ี 21 
  

แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  
(e-Learning) 
  

1. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการเรียนรูดวยตนเอง  
(e-Learning) เพ่ือการเรียนรูดาน
ภาพยนตรสําหรับทุกชวงวัย 1 
ระบบ  

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส     
(e-Learning) 5 วิชา ไดแก  

FAPD01 การผลิ ตภาพยนตรสั้ น
เบื้องตน (สงงานเรียบรอยและอยู
ระหวางการนําเขาระบบ) 

FAPD02 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ช วงพัฒนาบทและนํ าเสนองาน       
(อยูระหวางการตัดตอ)  

FAPD03 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร         
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

ชวงกอนการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

FAPD04 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงระหวางการถายทํา (อยูระหวาง
การตัดตอ)   

FAPD05 การผลิตภาพยนตรและ
บทบาทหนาท่ีในระบบอุตสาหกรรม 
ชวงหลังการถายทํา (อยูระหวางการ
ตัดตอ) 

2. จํานวนสื่อสําหรบัใชในระบบ
บริหารจัดการเรียนรู 20 เรื่อง 
 

ใชแพลตฟอรม AudiencePlayer   
บรรจุสื่อภาพยนตรสําหรบัจัดการ
เรียนรู  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร     
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

กลยุทธท่ี 4  
การพัฒนาผูชมดวย
การสรางวัฒนธรรม
การชมภาพยนตร
นอกเหนือจากความ
บันเทิงใหแกชุมชน
และสังคม 

1. การพัฒนาผูชมใหมี
ความเขาใจภาพยนตร
ท่ีหลากหลาย 

งานจัดฉายภาพยนตร  1. การจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร
ใหผูชมในภูมิภาคตาง ๆ มีความ
เขาใจความหลากหลายของ
ภาพยนตร 7 ครั้ง  

การจดักิจกรรมสนับสนุน 
การฉายภาพยนตร 9 ครั้ง  
ใน 7 จังหวัด  ไดแก นาน 
มหาสารคาม ตรัง ปทุมธานี  
(มธ.รังสิต) เชียงใหม 
เชียงราย และชลบุรี (พัทยา)  
 

 

สําเร็จตามแผน 
 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

  
  

กิจกรรมภาพยนตร
เพ่ือผูสูงอายุ 

2. การจัดกิจกรรมของผูชม
เฉพาะกลุม 7 ครั้ง 

จัดกิจกรรมภาพยนตรเพ่ือ
ผูสูงอายุท่ี หอภาพยนตร 10 
ครั้ง ท่ีโรงพยาบาลจุฬาฯ 5 ครั้ง 
รวม 15 ครั้ง                          

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  

2. สงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ
ภาพยนตร 

งานเผยแพรองค
ความรู   ดาน
ภาพยนตร 

3. งานสนับสนุนวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ และการตีพิมพ
บทความวิชาการ 3 เรื่อง  

งานศึกษาวิจัยดานภาพยนตร
และการอนุรักษสื่อโสตทัศนท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนงานจากหอ
ภาพยนตร 3 เรื่อง ตาม
เปาหมาย  ไดแก  

(1) บทความวิชาการ เรื่อง 
อํานาจแหงสัญญะในภาพยนตร
ของอภิชาติพงศ วีระเศรษฐกุล 
โดย สุรศักดิ์ บุญอาจ  

(2) บทความวิชาการ เรื่อง 
อิทธิพลของ ชนชั้นนําตอการ
ควบ คุมอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย: กรณีศึกษา พ.ศ. 2440 - 
2478 โดย วินิจพรรษ กันยะ
พงศ  

(3) สารนิพนธ หัวขอ หวง
โซคุณคาภาพยนตรแอนิเมชั่น 
เรื่อง นักรบมนตรา ตํานานแปด

 

สําเร็จตามแผน 

ฝายเผยแพร  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

ดวงจันทร โดย ทิพยสุดา 
เกษตร  

 
งานเผยแพรองค
ความรูดานภาพยนตร  

4. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง วางแผนจัดงานประชุมวิชาการ             
ดานภาพยนตร 1 ครั้ง กําหนด
วันท่ี 10 กันยายน 2567 
 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร  

กลยุทธท่ี 5  
การเปนองคกรท่ีมี
การบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  
  
  
  
  

๑. มีขอมูลภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเนื่องดิจิทัล
ใหบริการเพ่ิมข้ึน 
20,000 รายการ 
และไดรับการอนุรักษ
อยางปลอดภัย 

1. โครงการชําระฟลม
ภาพยนตร สื่อโสต
ทัศนและสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ขอมูลภาพยนตร 
2,500 รายการ 

ขอมูลภาพยนตร  
2,856 รายการ  สําเร็จตามแผน 

รอยละ
114.24 

 

ฝายอนุรักษ     
งานสารสนเทศ 

2. โครงการแปลง
สัญญาณสื่อโสตทัศน
และสิ่งเก่ียว 
เนื่อง 

แผนแปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,000 

- เทป 1,000 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

15,500 รายการ  
รวม 17,500 รายการ   
 

แปลงสัญญาณ 
- นิตยสาร 1,025 รายการ 
- เทป 787 รายการ 
- ภาพนิ่งและโชวการด 

17,266 รายการ 
รวม 19,078 รายการ     

สําเร็จตามแผน 
รอยละ

109.01 

ฝายอนุรักษ     
 งาน
สารสนเทศ 
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

๒. หอภาพยนตรมีการ
ใหบริการขอมูล
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  
  
  

3. แผนจัดทําระบบ
บริหารจัดการเรียนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 

ใชระบบบริหารจดัการเรยีนรู
ดวยตนเอง (e-Learning) 
ใหบริการชมภาพยนตร
ออนไลน 

- อยูระหวางการจัดจางผลิตสื่อ 
ผสมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 5 วิชา  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายเผยแพร        
งานสงเสริมการ
ใชภาพยนตร 

4. งานประชาสัมพันธ
และสื่อสารองคกร 

การชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเนื่องผานระบบ
ออนไลน 8.8 ลานครั้ง 
  

การชมภาพยนตรและสิ่ง
เก่ียวเนื่องผานระบบออนไลน 
ถึงปจจุบัน 6.36 ลานครั้ง 

 
ผลสําเร็จ 

รอยละ72.27 

ฝายเผยแพร      
ประชาสัมพันธ 

5. แผนพัฒนาระบบ
และความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จัดทําแผนการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณ 2568 

- จัดทําแผนพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร 

- ประเมินความพรอมทางดิจิทัล
สําหรับหนวยงานภาครัฐ 
ประจําป 2567  

- ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ตามขอเสนอแนะผูตรวจสอบ
ไดแก  
 การสงเสริมความปลอดภัย

ดานการจัดเก็บขอมูลโดย
เพ่ิมพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลใน
คลาวดของ One drive ให
ผูปฏิบัติงานทุกคนท่ีใชอีเมล 
WorkD  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ฝายบริหาร
กลาง  
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แผนปฏิบัติการ 
ป 2566-2570 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
ป 2567 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายผลผลิต 
ผลดําเนินงาน 
เดือนกรกฎาคม 

รอยละ
ความกาวหนา 

รับผิดชอบ 

 ประสานหนวยงานภายนอก 
ไดแก สํานักงาน
คณะกรรมการการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอรแหงชาติ (สกมช.)  
ทดสอบการเจาะระบบ
สําเร็จเรียบรอย 

แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและวาง
แผนการควบคุมลด
การสูญเสียพลังงาน 

วางแผนการควบคุมลดการ
สูญเสียพลังงาน 

- แผนการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน หอภาพยนตรมี
แนวทางในการจัดทําความ
รวมมือกับ กฟภ. ในการ
ติดตั้งโซลารเซลล  

- เริ่มการสํารวจพ้ืนท่ีติดตั้ง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

ฝายบริหาร
กลาง  
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ตารางที่ 2. ติดตามตัวช้ีวดัการประเมินองคการมหาชน ประจําป 2567  
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน (Performance Perspective)  70   

1.1 รอยละความสําเร็จของกลุม 
เปาหมายท่ีนําองคความรูดานการ
อนุรักษภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ือง
กับภาพยนตร ไป ใช ประ โยชน  
(Result Chain: RC) 

10 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายท่ีมีการ

นําองคความรูดานการอนุรักษไปใช

ประโยชน  โดยใชแบบประเมิน

ความสําเร็จในกิจกรรมเผยแพรองค

ความรูของหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน)  ซึ่ งป จจุ บันมี นัก เ รี ยน

นักศึกษาทําแบบประเมินรวม 182 

ราย  

นักเรียนนักศึกษา 165 ราย 

บุคลากรทางการศึกษา 15 ราย 

ขาราชการ 1 ราย และบุคคลท่ัวไป 

1 ราย   

สวนนักอนุรักษภาพยนตรและ

สิ่งเก่ียวเน่ืองฯ มีแผนจัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับสมาคม

หอจดหมายเหตุและเก็บขอมูลใน

เดือนสิงหาคมน้ี ) 

 N/A   
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

1.2 ความสําเร็จของการนําภาพยนตร
หรือสิ่งเก่ียวเน่ืองท่ีหอภาพยนตร
อนุรักษไวไปเผยแพรทางสื่อมวลชน
หรือเทศกาลภาพยนตร ในและ
ตางประเทศ 

10 9.0 คะแนน 9.5 คะแนน 10.0 คะแนน  
และจัดทํารายงาน
สรุปผลวิเคราะหการ
นําไปเผยแพร 

1.  นักรบ มูลมานัส ศิลปนงานคอลลาจ 

ไดนําภาพยนตรท่ี หภ. อนุรักษไปใชเปน

สวนหน่ึงของงานศิลปะช่ือ “All the 

poetry and the pity of the scene” จัด

แสดงท่ี Mizuma Gallery สิ งคโปร ใน

นิทรรศการ “Doxa & Episteme – In 

Search of the Real Deal” วันท่ี  13 

มกราคม ถึง วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2567 

2. สนับสนุนใหนายจิตติ เกษมกิจวัฒนา 

และนายนักรบ มูลมานัส นําภาพยนตร

กรุกรมรถไฟหลวง ไปเปนสวนหน่ึงของ

งาน Our Place in their World ซึ่งจะจดั

แสดงสวนหน่ึงของโปรแกรมพิเศษ ของ

มูลนิธิมหกรรมศิลปะกรุงเทพ ในงาน 

Venice Biennale ระหว างวันท่ี  20 

เมษายน - 24 พฤศจิกายน 2567 

3. ภาพยนตรเรื่อง แพรดํา และช่ัวฟาดิน

สลาย จัดฉายท่ีศูนย วิจัยภาพยนตร 

PUSAT KAJIAN & APRESIASI FILEM 

(PKAF)  ประเทศมาเลเซีย วันท่ี 10 และ 

25 พฤษภาคม 2567  

10.9 
คะแนน  
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

4. M+ ฮองกง จัดฉายภาพยนตรสั้น

ทดลองของสถาบันเกอเธท่ีหอภาพยนตร

อนุรักษ เรื่อง City Dog ในโปรแกรม Self 

x Society รวมกับหนังสั้นทดลองอีก ๖ 

เรื่อง จากประเทศอ่ืน ๆ  ในเอเชีย วันท่ี 

31 พฤษภาคม 2567 

5. หอภาพยนตรนําภาพบางสวนของ

ภาพยนตรพระบาทสมเด็จพระปกเกลา

เจาอยูหัวเสด็จประพาสสิงคโปร ชวา 

บาหลี  ฉายในงาน Archival Gems 

Screening ในงานประชุม SEAPAVAA 

Conference ท่ี เมื องโซโล ประเทศ

อินโดนีเซีย วันท่ี 11 มิถุนายน 2567 

 6. หอภาพยนตรนําภาพยนตรเรื่อง 

พรายตะเคี ยน จั ดฉายท่ี งาน Film 

Criticism and Society ซึ่ ง จั ด โ ด ย 

Croatian Film Critics Association 

ประเทศโครเอเชีย วันท่ี 14 มิถุนายน 

2567 

7. จํานวนภาพยนตร ท่ีเผยแพรผาน

สื่อมวลชนในประเทศ และประกอบการ

ผลิตรายการโทรทัศน ภาพยนตร ละคร 

101



ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

สารคดี รวม 79 รายการ  (เทากับ 7.9

คะแนน)    

และอยูระหวางเก็บขอมูลและความ

คิดเห็นของสื่อมวลชนและเทศกาลท่ีนํา

ภาพยนตรของหอภาพยนตรไปเผยแพร 

1.3 จํานวนการเขาชมภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรท่ี หภ.
อนุรักษไว (Google Arts & 
Culture) 
 

10 11,000 ครั้ง 12,650 ครั้ง เปาหมายมาตรฐาน
และจัดทํารายงานการ
สรุปผลวิเคราะหการ
เขาชมประเทศตาง  ๆ

จํานวนการเขาชม 9,193 ครั้ง     N/A     

1.4 จํานวนขอมูลภาพยนตรและ 
สิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตรเพ่ือ
ใหบริการสาธารณะ 

20 
  

      N/A     

  ขอมูลภาพยนตร  2,800 รายการ 2,850 รายการ 2,900 รายการ 2,856 รายการ ข้ันมาตรฐาน  

ขอมูลสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร  20,000 รายการ 20,500 รายการ 21,000 รายการ 19,078  รายการ 
 

ข้ันต่ํา  

1.5 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการขอมลูดานภาพยนตร
และสิ่งเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร 

10 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 เก็บขอมูลกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ขอมูลภาพยนตรและสิ่งเก่ียวเน่ืองฯ  

N/A     

1.6 จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาพ้ืนท่ีหอภาพยนตรเปน
สถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือการเรยีนรู 

10 จํานวนผูมาเยี่ยมชมพ้ืนท่ี

หอภาพยนตร 

 38,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

40,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

42,000 คน 

จํานวนผูมาเยี่ยมชม 

พ้ืนท่ีหอภาพยนตร 

47,567 คน 

ข้ันสูง    
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ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก
รอยละ 

เปาหมายขั้นตํ่า 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ผลดําเนินงาน คะแนน 
คะแนน

ถวง
นํ้าหนัก 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective)  30   
2.1 
  
  

ตัวช้ีวัดการพัฒนาองคการสูดิจิทัล
การพัฒนาระบบบัญชีขอมูล (Data 
Catalog) เพ่ือนําไปสูการเปดเผย
ขอมูลภาครัฐ (Open Data)  

1.1 รอยละของชุดขอมูลเปดท่ี
เปนไปตามมาตรฐานในระบ
บัญชีขอมูลภาครัฐ (GD 
Catalog)   

 
10 
  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปดท่ี 
สพร. กําหนด   
รอยละ 90  

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐา
คุณลักษณะ 
แบบเปดท่ี สพร. 
กําหนด รอยละ 100 

  
 คุณภาพทุกชุดขอมูล

เปนไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปด
ท่ี สพร. กําหนด  
รอยละ 100 

  

ยืนยันชุดขอมูล 9 ชุด ปรับปรุงชุด

ขอมูลใหเปนปจจุบันและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานคณุลักษณะแบบท่ี สพร.

กําหนด 

N/A 
 

  
  

(กลุมท่ี 1 องคการมหาชนท่ีมี 
ชุดขอมลู จํานวน 1 ถึง 25 ชุด
ขอมูล) 

     นําชุดขอมูลเปดท่ีนํามา
ลงทะเบียนท่ีระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐรอยละ90 

 นําชุดขอมูลเปดท่ี
นํามาลงทะเบียนท่ี
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ รอยละ 100 

      

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ
หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  399 คะแนน 437.67 คะแนน 446.42 คะแนน กรอกแบบประเมิน PMQA ประจาํป 

2567   

N/A     

2.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 

10         ดําเนินการตามเกณฑ N/A     
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ตารางที่ 3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 

เกณฑการประเมิน  พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองคการมหาชนของคณะกรรมการองคการมหาชน 4 ประเด็น    

 

ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

1. การกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการขับเคล่ือนองคการ

มหาชน 
1.1. ทบทวนยุทธศาสตร/แผนระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมท้ัง

ใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะตอแผนฯ 

1.2. ควบคุมกํากับใหยุทธศาสตร/แผน ตองระบุเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต ผลลัพธ ท่ีชัดเจน และมีระบบในการติดตามและ

ประเมินผล 

1.3. จัดใหมีการสื่อสารทําความเขาใจยุทธศาสตร/แผนท่ัวท้ังองคกร 

มีการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติ โดยถายทอดเปนตัวช้ีวัด

ระดับแผนงานและโครงการ และกําหนดกรอบเวลา 

1.4. กํากับใหมีระบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และ

รายงานเปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายของแผน รวมท้ังมี

ระบบการเช่ือมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร

และเจาหนาท่ี 

30 คณะกรรมการเห็นชอบ

แผน 5 ป และแผนปฏบัิติ

การประจําป งบประมาณ 

พ.ศ.2567 ท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมท้ังใหขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แนะต อ แผน 

ภายในไตรมาสแรกของ

ปงบประมาณ 

คณะกรรมการติดตาม

ผลการ ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

อยางนอยปละ 2 ครั้ ง     

โดยเปรียบเทียบผลกับ 

เปาหมายของแผนและ

ผลของปท่ีผานมา 

คณะกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามยแผน 5 ป   

และแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ทุก

ไตรมาส โดยเปรียบเทียบผลกับ

เปาหมายของแผนและผลของ

ปท่ีผานมา รวมท้ังใหขอสังเกต

หรื อข อเสนอแนะต อการ 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ 

ขอ 1.1, 1.2 และ 1.4  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2.1. ดานการบริหารการเงิน มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือ

นํามาใชในการบริหาร เชน การวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

20 คณะกร รมกา ร กํ า กั บ 

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการ กํ า กั บ

ติดตามระบบการบริหาร

จั ด ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

ระบบการบริหารจัดการและผล

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ดําเนินการ  
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

เปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีคลายคลึงกัน สนับสนุนใหมีการลด

คาใชจายและ/หรือหารายไดเพ่ือ ลดการพ่ึงพางบประมาณ 

2.2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหจัดทํา/ทบทวน ระเบียบ 

แผน หลักเกณฑ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองคความรู

ใหแกบุคลากร ดังน้ี 
2.2.1. จัดทํา/ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือ

ขอกําหนดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และประกาศ

ใหทราบท่ัวท้ังองคกร 
2.2.2. จัดทํา/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

ประจําป 
2.2.3. จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑการประเมินผูบริหารระดับสูง 

(ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารลําดับรองจาก

ผูอํานวยการ 2 ระดับ เชน รองผูอํานวยการ และผูชวย) 

อยางเปนระบบและชัดเจน โดยกําหนดเปาหมาย 

นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 
2.2.4. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

เจาหนาท่ี และนําผลการประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อน

ข้ัน เลื่อนตําแหนง เลื่อนเงินเดือน หรือการตอสัญญา

จางงาน แลวแตกรณี 

ปฏิ บัติ งาน พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะเพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ รวม 4 

ดาน ท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังให

ข อ เ สนอแนะ เ พ่ื อ ให

องค การมหาชนนํ าไป

ปฏิ บัติ  ครบท้ัง 5 ดาน     

ท่ีกําหนด 

ขอเสนอแนะ เพ่ือใหองคการ

มหาชนนําไปปฏิบัติ ครบท้ัง 5 

ดานท่ีกําหนด และองคการ 

มหาชนนําขอเสนอแนะมา

ปรั บปรุ งระบบงาน หรื อ

กําหนดแผนการพัฒนาในป

ตอไป 

ขอ 2.2.1 ทําระเบียบ

ประมวลจริยธรรม 

ขอ 2.2.2 ทําแผน

ดําเนินการดานทรัพยากร

บุคคลประจําป พ.ศ. 2567 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.2.5. สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ

บุคลากรขององคการมหาชนเพ่ิมพูนความรูท่ีเหมาะสม

กับตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เชน ความรูเก่ียวกับขอ

กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชกับ

องคการมหาชน 
2.3. ดานการบริหารท่ัวไป กํากับใหองคการมหาชนบริหารงาน

ท่ัวไปในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการมหาชนมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เชน 
2.3.1. ใหขอมูล กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของแกกรรมการท่ีไดรับ

แตงตั้ งใหม  และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ท่ี

เก่ียวของผานชองทางการจัดประชุม หรือผานชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.3.2. มีกระบวนการจัดการความรูขององคกรท่ีเหมาะสม โดย

รวบรวม จัดเก็บความรูท่ีสําคัญตอการดําเนินงาน มีการ

สื่อสารท่ัวท้ังองคกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

ภายนอกองคกร 
2.3.3. มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม กําหนดกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบ เชน การใช

ความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม และพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑและบริการ หรือกระบวนการ

ทํางาน 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.3.4. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารและความโปรงใสในการ

ดําเนินกิจการในรายงานประจําปหรือเว็บไซตของ

องคการมหาชน 

2.4. ดานการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย/การตอบสนองตอ

ประชาชน กํากับใหองคการมหาชนใหความสําคัญตอการ

ดําเนินภารกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและการตอบสนอง

ตอประชาชน โดย 

2.4.1. จัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยผู

ประเมินภายนอก และมีผลความพึงพอใจของกลุม 

เปาหมายตองานองคการมหาชนรอยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2. จัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป สามารถส ง เรื่ องรอง เรียนหรือ

ขอเสนอแนะมายังองคการมหาชนไดโดยสะดวก และมี

การจัดการขอรองเรียนให เปนไปตามนโยบายและวิธี

ปฏิบัติท่ีกําหนด 

2.4.3. องคการมหาชนนําเสนอสรุปผลสํารวจความพึงพอใจ

และขอเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

และการใหบริการ โดยคณะกรรมการมีขอสังเกตหรือ

ขอเสนอแนะตอรายงาน 

2.5. ดานการบริหารการประชุม 

2.5.1. รอยละ 90 ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ป ตองมีองคประชุมไมนอย กวารอยละ 80 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

2.5.2. การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ป ตองมีการประชุม

ไมนอยกวา 1 ครั้ง ท่ีไมมีฝายบริหาร (ผูอํานวยการ) 

รวมประชุมดวย (ไม นับการประชุมซึ่งมีวาระการ

ประเมินผลผูอํานวยการ) สามารถกําหนดเปนวาระการ

พัฒนาและสงเสริมองคการมหาชนหรืออ่ืน ๆ ไดตาม

ความเหมาะสม 

2.5.3. คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร

ประกอบการประชุม การบริหารการ ประชุมของฝาย

เลขานุการ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเ พ่ือใหฝาย

เลขานุการนําไปปฏิบัติ 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 
3.1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กําหนดใหมี

ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด และมีประเด็นครบถวน 3 ประเด็น คือ การกําหนด

ปจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะหความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ

ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแตละดาน 

เชน ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ธรรมาภิบาล กระบวนการ

ทํางาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3.2. การตรวจสอบภายใน 

3.2.1. คณะกรรมการแตงตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ         

มีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการ

20 คณะกรรมการ กํ า กั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุก 6 เดือน 

พรอมท้ังให ขอสังเกตหรือ

ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํ ากั บ 

ติดตามการ ควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงของ

องคการ มหาชนทุกไตร

มาส พรอมท้ังให ขอสังเกต

หรือขอเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกํากับ ติดตาม

การ ควบคุ มภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงขององคการ 

มหาชนทุกไตรมาส และติดตาม

การนํา ขอเสนอแนะของปท่ี

ผานมามา ปรับปรุงระบบงาน 

พรอมท้ังมี ขอเสนอแนะเพ่ือ

การพัฒนาในปตอไป 

ดําเนินการ 

ขอ 3.1, 3.2.1 และ 3.3.2 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

ตรวจสอบ และสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระในการดําเนินงาน 

3.2.2. คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังกํากับใหมีการ จัดทําแผน

และรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวขอท่ีกําหนด 

(หั วขอ  :  ผลการปฏิ บัติ งานเ ทียบกับแผนการ 

ตรวจสอบ ปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการ

ควบคุม ท่ีสําคัญ และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการควร

ทราบ เชน ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาด/ การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจน

กํากับใหมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตาม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ (ถามี) 

จากรายงานการตรวจสอบภายน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน 
4.1. คณะกรรมการกํากับใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง ใหมี การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป มีรายงานซึ่งระบุปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนด และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

20 คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดตัว ช้ี วัดและคา

เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ประจําปของ

องค ก า รมหาชน  และ

ติดตามประเมินผลเปน

ระยะ 

คณะกรรมการติดตาม

ความคืบหน าผลการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องคการมหาชน พรอม

ท้ั ง ให ข อ สั ง เ กตห รื อ 

ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตามความ

คืบหนาผล การปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัดองคการมหาชน 

และนําขอเสนอแนะหรือ 

ขอสังเกตของคณะกรรมการ

ไป ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ดําเนินการขอ 4.2 และ 

4.3 
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ประเด็นการควบคุมดูแลกิจการ 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมายข้ันตน 

(50) 

เปาหมายมาตรฐาน 

(75) 

เปาหมายข้ันสูง 

(100) 

 

ผลดําเนินงาน 

4.2. คณะกรรมการพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิ บัติ งานประจําป  ท่ีทาทาย สะทอน

ประสิทธิภาพขององคการมหาชน 

4.3. คณะกรรมการกํากับ ติดตามการดําเนินการการประเมินความ

คุมคาเพ่ือพัฒนาองคการมหาชนให บรรลุเปาหมาย และ

เปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 

4.4. คณะกรรมการกํากับ ติดตามใหมีการรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงานขององคการมหาชน เปนระยะ และรายงานผล

การปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน และ รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลองคการมหาชนตาม

กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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๕.๔ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๓ 
 
สาระส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๒๐ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบ แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลหอภาพยนตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๓ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลใน
การประชุม ครั้งที ่๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๓๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๗ แล้ว   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (เอกสารแนบ ๖) 
 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ไตรมาสที่ ๓ 

 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ....................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

................................. 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๗ สิ้นสุดไตรมาส ๓ 
 
ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

๑. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
เจ้าหน้าที่ ที่มี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่
ยังว่างอยู่ 

หอภาพยนตร์
สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ใน
อัตราที่ยังว่างอยู่
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
และมีศักยภาพตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑  
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกนักจัดกิจกรรมภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง ๑ อัตรา (อัตรา
ทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะเริ่มปฏิบัติงาน ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่เทคนิค ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) 
ไตรมาส ๒ 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา (อัตราทดแทน) เรียบร้อยแล้วโดยจะ
เริ่มปฏิบัติงานในไตรมาส ๓  
ไตรมาส ๓ 
อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุ ๑ อัตรา 

๒. เพ่ือให้หอ
ภาพยนตร์มี
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
(KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competenc
y) ของ
เจ้าหน้าที่
เหมาะสม 

หอภาพยนตร์
สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ ปีละ ๒ 
ครั้ง 

-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๑ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  
 
-ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ทุกต าแหน่งเสร็จสิ้นในเดือน ธันวาคม ๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
อยู่ระหว่างการตั้งค่าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่  
ไตรมาส ๓ 
ทบทวนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการประเมินครั้งที่ ๒ ทุกต าแหน่ง
แล้วเสร็จในเดือน มิถุนายน ๒๕๖๗ 

๓. ทบทวน
และปรับปรุง

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือ

ตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุงระเบียบ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑  อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา ผลด าเนินงาน 

ระเบียบด้าน
การบริหารงาน
บุคคลให้
สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอ
ภาพยนตร์ฯ 
และพระราช
กฤษฎีกาฯที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ 
ว่าด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคล
ที่ไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน
ของหอภาพยนตร์
ฯและพระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ
ข้อบังคับหอ
ภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการ
บริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประกาศ หรือค าสั่ง
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ฯ พระราช
กฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และข้อบังคับ
หอภาพยนตร์ฯ ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓   

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นควรเพิ่มจ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิมปีงบประมาณหนึ่งไม่
เกนิ ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการและเพ่ิม “การลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศ” เป็นการลา
ประเภทอ่ืนตามข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ และให้หอ
ภาพยนตร์ไปศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องการลาปวดประจ าเดือน 
ไตรมาส ๒ อยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๗ ได้พิจารณาข้อมูลการลาป่วยด้วยสาเหตุปวดประจ าเดือนแล้วและมีมติให้ใช้เป็นการ
ป่วยตามสิทธิการลาป่วยเดิม อีกท้ังมีมติเห็นควรเพ่ิมจ านวนวันลากิจส่วนตัวจากเดิม
ปีงบประมาณหนึ่งไม่เกิน ๕ วันท าการเป็น ๑๐ วันท าการ ส่วนการลาเพ่ือผ่าตัดแปลงเพศยัง
อยู่ระหว่างการพิจารณา 
ไตรมาส ๓ อยูร่ะหว่างปรับปรุงระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕.. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน 
๒๕๖๗ มีมติให้หอภาพยนตร์แก้ไข (ร่าง) ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการลา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕  .. เพ่ิมเติมในประเด็นการลา
คลอดโดยก าหนดให้ “ผู้ปฏิบัติงานหญิงมีสิทธิลาเพ่ือไปตรวจครรภ์ก่อนคลอดบุตร คลอด
บุตร และดูแลบุตรครั้งหนึ่งไม่เกินเก้าสิบแปดวัน” และการลาเพื่อไปช่วยเหลือภรรยาที่
คลอดบุตรโดยก าหนดให้ “ผู้ปฏิบัติงานมีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรได้ไม่เกินสิบ
ห้าวันท าการ” 
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ตามแผนปฏิบัติ
การของหอ
ภาพยนตร์ 
 

บุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน การศึกษาดู
งาน หรือการฝึกอบรม 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จาก
ที่หอภาพยนตร์ส่งไปอบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial Audiovisual Archival 
Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศอินเดีย” โดยนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์ฯ และจากการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร สมาคม
อนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific Audio 
Visual Archive Association) โดยรองผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๘ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้หลังจาก
ชม “Vengeance Is Mine, All Others Pay Cash” หนังอินโดนีเซียเรื่อง
ส าคัญ พร้อมร่วมพูดคุยกับโปรดิวเซอร์ Meiske Taurisia และคุณลี ชาตะ
เมธีกุล ผู้ตัดต่อภาพยนตร์ ถึงประสบการณ์การท างานในอินโดนีเซียและการ
ท า co-production และนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมหนังอินโดนีเซียของ
ภาครัฐ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ และได้มกีารบันทึกไว้เพ่ือเป็น
แหล่งข้อมูลการเรียนรู้ในอนาคต 
ไตรมาส ๓  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ จ านวน ๖๗ ราย ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้หลังจาก
ที่ได้รับชมการแสดงผลงานของผู้เข้าอบรม “การถ่ายและล้างฟิลม์ภาพยนตร์ 
Super 8” เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ และได้มีการบันทึก... 

๒. เพ่ือพัฒนา
หอภาพยนตร์
ให้เป็นองค์กร

- บุคลากรร้อยละ ๘๐  
ไดเ้ข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้หอ
ภาพยนตร์ เป็น องค์กรคุณธรรม 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗  

ไตรมาส ๑ 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับนาย
เสริมศักดิ์ พงษ์พานิช รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ในโอกาสร่วมเป็น
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ประเด็นการด าเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

คุณธรรม ตาม
แผนแม่บท
องค์กรคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 
สอดคล้องกับ
มาตรฐานทาง
จริยธรรม
ส าหรับองค์การ
มหาชน 

กิจกรรมจิตอาสาหรือ
สาธารณะประโยชน์ 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
หลักจริยธรรมนักอนุรักษ์
ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 
(FIAF) และมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไป
ปฏิบัติศาสนกิจ  
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 

ประธานในพิธีประกาศข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ ครั้งที่ ๑๓ จัด
โดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคเสื้อหอภาพยนตร์ที่เสื่อมสภาพไม่
สามารถจ าหน่ายได้ให้แก่มูลนิธิกระจกเงาเมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระหว่างประเทศ SARBICA International 
Symposium 2023 ในโอกาสเยี่ยมชมภารกิจงานของหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ 
๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
ไตรมาส ๒ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ จ านวน ๑ รายและเจ้าหน้าที่บริหารสินทรัพย์ จ านวน ๑ 
ราย เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชาเมื่อวันที่ 
๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ จัดโดยกรมการศาสนา 
 
เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๑ รายและเจ้าหน้าที่แผนและ
งบประมาณจ านวน ๑ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเฝ้าระวังและป้องกัน
การทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ จัด
โดยส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
 
ไตรมาส ๓  
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุม FIAF CONGRESS 2024 ในโอกาสทีห่อภาพยนตร์เป็น
เจ้าภาพระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๖ เมษายน ๒๕๖๗ 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมอบรม “การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของหอภาพยนตร์”  จัดโดยหอภาพยนตร์เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพ่ือใช้ท าสื่อการ
เรียนการสอน และเป็นสมุดเขียนอักษรเบรลล์ ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือคนตาบอดเมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
 
บุคลากรของหอภาพยนตร์ร่วมเป็นจิตอาสาเตรียมงานและให้การต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมงาน The Flaherty Film Seminar ครั้งที่ ๖๙ ในโอกาสที่ 
หอภาพยนตร์เป็นเจ้าภาพสถานที่ระหว่างวันที่ ๒๖ มิถุนายน – ๒ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๓. เพ่ือให้
บุคลากรหอ
ภาพยนตร์มี
ศักยภาพรองรับ
การเป็น
องค์การมหาชน 
๔.๐ ตาม
ตัวชี้วัดของ กพ
ม. 

- บุคลากรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐  เข้าร่วม
อบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ
และสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการเป็น
องค์การมหาชน ๔.๐ 

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรหอ
ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับ
การเป็นองค์การมหาชน ๔.๐  
เช่น 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน
งานอนุรักษ์ งานนิทรรศการ เป็น
ต้น 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแต่ละงาน เช่น การ

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ๑ 
นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “Biennial 
Audiovisual Archival Summer School 2023 (BAVASS 2023) ประเทศ
อินเดีย” ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ จัดโดยสมาพันธ์หอ
ภาพยนตร์นานาชาติ 
 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๓๐ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ( First Aid + BLS + AED ) 
วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ร่วมกับโรงพยาบาลวิชัย
เวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

บูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
การอนุรักษ์วัตถุและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ การ
พัสดุจัดซื้อจัดจ้าง การบัญชี 
การเงิน การตรวจสอบภายใน 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ การ
ออกแบบนิทรรศการ การจัดการ
จดหมายเหตุ เป็นต้น 

นักอนุรักษภ์าพยนตร์ฯ จ านวน ๓ ราย และนักจัดการสารสนเทศจ านวน ๒ 
ราย เข้าสัมมนา “The 24th SABRICA Executive Board Meeting and 
International Seminar” ระหว่างวันที่ ๒๑ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัด
โดยส านักหอจดหมายเหตุ 
 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๒๑ ราย เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฟิล์มแล็บ 
สถาบันกันตนา ระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จัดโดยหอ
ภาพยนตร์  
 
รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
สมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก (Southeast Asia – Pacific 
Audio Visual Archive Association) ระหว่างวันที่ ๖ – ๘ พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ จัดโดยสมาคมอนุรักษ์สื่อ โสตทัศน์เอเชียแปซิฟิก 
 
รองผู้อ านวยการจ านวน ๑ ราย อบรมหลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุต 
 พริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 24 (Carbon Footprint for 
Organization:CFO24) ระหว่างวันที่ ๑๔ – ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๔ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ “เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์” โดยคุณโดม สุขวงศ์และผู้อ านวยการวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส ๒  
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๐ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“สื่อสารอย่างไรให้โดนใจผู้มาใช้บริการ” โดยดร.สุพัทธ แสนแจ่มใสและ
อาจารย์ธนวัฒน์ ธรรมโชติ วนัที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๗ จัดโดยหอภาพยนตร์
ร่วมกับสถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 
ไตรมาส ๓  
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๒๐ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การถ่ายภาพยนตร์ Super 
8” โดยคุณชูเกียรติ วงศ์สุวรรณและทีมงานวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๗ จัด
โดยหอภาพยนตร์  
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การล้างฟิลม์ภาพยนตร์ 
Super 8 รุ่น1” โดยคุณชูเกียรติ วงศ์สุวรรณและทีมงานวันที่ ๒๙ เมษายน 
๒๕๖๗ จัดโดยหอภาพยนตร์ 
 
นักจัดกิจกรรมภาพยนตร์ฯ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
ออกแบบหลักสูตรมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม” ระหว่างวันที่ ๒๙ 
เมษายน – ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ จัดโดยศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน) 
 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๕๓ ราย เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“Mental wellbeing” โดยคุณสฤณรัตน์ โทมัส วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ 
จัดโดยหอภาพยนตร์ 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
บุคลากรหอภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ ราย เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “การล้างฟิลม์ภาพยนตร์ 
Super 8 รุ่น2” โดยคุณชูเกียรติ วงศ์สุวรรณและทีมงานวันที่ ๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๗ จัดโดยหอภาพยนตร์  
 
หัวหน้าฝ่ายอนุรักษ์ จ านวน ๑ ราย นักอนุรักษ์ภาพยนตร์ฯ จ านวน ๒ ราย
นักจัดการสารสนเทศจ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “Upskill การใช้
นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรภาครัฐ รุ่นที่ ๗” วันที่ 
๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๗ จัดโดยส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เวิร์คสเปซ 
ไทยแลนด์ 
 
หัวหน้าฝ่ายเผยแพร่ จ านวน ๑ ราย อบรมเชิงปฏิบัติการ “FIAF Film 
Restoration Summer School 2024” ประเทศอิตาลี ระหว่างวันที่ ๒๒ 
มิถุนายน – ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๗ จัดโดยสหพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ 
(FIAF) 
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๕.๕ เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
 

สาระส าคัญ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องค์ประกอบ

ที่ ๔ การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ข้อ ๒.๔.๓ องค์การ
มหาชนน าเสนอสรุปผลส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ โดยคณะกรรมการมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อรายงาน นั้น 

หอภาพยนตร์ ฯ  ไดด้ าเนินการจัดท าสรุปเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการเรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอท่ีประชุมพิจารณา  (เอกสารแนบ ๗) 

 
ประเด็นที่เสนอ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชมุ 
 ............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................
....................................... 
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สรุปขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ ประจําป 2566 

จากรายงานการประเมินความพึงพอใจการบริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจำปี 2566 กลุ่มตัวอย่างผู้รับบริการได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานบริการของหอภาพยนตร์  ซ่ึงฝ่ายเลขาฯ ได้รวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงการให้บรกิารของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจำปี 

2567 และการดำเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้  

หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

1. การให้บริการของพิพิธภัณฑ์

และนิทรรศการ 

1. สถานท่ีดีสวยงาม นิทรรศการภาพค้างติดตา

น่ารักทำดี ส่วนอื่นๆ น่าจะเพิ่มนิทรรศการ

ความเป็นมาของภาพยนตร์ รวมเสื้อผ้าของ

เข้าฉากของหนังดัง ๆ น่าจะดึงดูดคนให้มา

ได้มากขึ้นไปอีก เพราะในชั้นอื่น ๆ ที่ไปเดิน

ยังไม่มีอะไรน่าสนใจมากนัก ถ้าเพ่ิมเข้าไปได้

จะดีมากๆ เลยค่ะ

2. นิทรรศการภาพค้างติดตาช่วงในถ้ำทำได้ดี

มาก แต่ในห้องท่ี 3 เนื้อหาดีแต่ยาวไปนิด

1. ในป ี 2567 หอภาพยนตร ์ได ้นำว ัตถ ุ

พิพิธภัณฑ์ เสื้อผ้า อุปกรณ์ประกอบฉาก

และสิ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับภาพยนตร์มาจัด

แสดงภายในตู้บริเวณโถงบันได เกิดเป็น

“นิทรรศการไต ่ระดับ”ภายในอาคาร

สรรพสาตรศุภกิจ สร้างความสนใจให้กับ

ผู้มาเยี่ยมชมภายในอาคารได้มากยิ่งข้ึน

2. ปัจจุบัน หอภาพยนตร์ฯ ให้ผู้มาเยี่ยมชม

เลือกได้ว่าจะเยี ่ยมชมด้วยตัวเองหรือมี

อาสาสมัครนำชม  

งานพิพิธภัณฑ์และ

นิทรรศการ  

ฝ่ายเผยแพร่ 
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หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

และควรมีหูฟังประกอบข้อมูลให้อ่านหรือ

ไกด์ให้ข้อมูลสำหรับบางพื้นที่ และสถานที่

ค่อนข้างใหญ่ อยากให้มีผู้บรรยายเพ่ิมข้ึน 

3. ควรขยายเวลาเปิดปิดในวันธรรมดา เป็น

เวลา 2 ทุ ่ม จะดีกับการมาเยี ่ยมชมในวัน

ธรรมดามากขึ ้น เผื ่อประชาชนเลิกงาน/

เรียน จะได้สามารถมาใช้บริการช่วงเย็นได้

4. ควรเพิ ่มเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ต้องมี

ว ิทยากรแนะนำ และสำหร ับกล ุ ่มท ี ่มา

ด ้วยก ันหลายคน ควรม ีไกด ์ประจำแต ่

ไกด์นำชม โดยจัดเป็นรอบๆ เพื ่อให้ผู ้

เยี่ยมชมสามารถเลือกได้ตามท่ีต้องการ 

3. ก่อนหน้านี้ ในวันธรรมดา หอภาพยนตร์

เคยจัดฉายหนังรอบค่ำ จบที่เวลา 19.30

น. พบว่า จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมน้อย

กว่า ในช่วงบ่าย เนื่องจากเป้าหมายของ

กลุ่มที่มาร่วมกิจกรรมหอฯ ในวันธรรมดา

จะเป็นผู้สูงอายุ หรือคนทำงานอิสระซึ ่ง

อาจจะไม่สะดวกในการเด ินทางตอน

กลางคืน

4. ปัจจุบัน หอภาพยนตร์ฯ ให้ผู้มาเยี่ยมชม

เลือกได้ว่าจะเยี ่ยมชมด้วยตัวเองหรือมี
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หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

ละกล่มเพื ่อพาชมทุกอย่างได้สะดวกไม่

สับสน 

5. ศูนย์บริการรับลงทะเบียน ควรต้อนรับผู้มา

เยี่ยมชมเป็นหมู่คณะหรือกลุ่มครอบครัว โดย

การแนะนำภาพรวมของอาคารสถานท ี ่

อธิบายขั ้นตอนและระยะเวลาที ่ใช้ในการ

ให้บริการแต่ละจุด เพ่ือให้ข้อมูลเบื้องต้นก่อน

รับบริการ ซึ ่งจะทำให้ผู ้รับบริการสามารถ

มองเห็นภาพรวม สร้างความเข้าใจและช่วย

ลดความสับสน

ไกด์นำชม โดยจัดเป็นรอบๆ เพื ่อให้ผู ้

เยี่ยมชมสามารถเลือกได้ตามท่ีต้องการ 

5. ป ัจจ ุบ ัน เจ ้าหน้าท ี ่ท ี ่ศ ูนย ์บร ิการรับ

ลงทะเบียน จะอธิบายภาพรวมของพื้นที่

หอภาพยนตร์ให้ผู้มาเยี่ยมชมได้รับทราบ

2. การจัดฉายภาพยนตร์ 1. อยากให ้นำภาพยนตร ์ต ่ า งประ เทศ

คลาสสิคมาฉายมากๆ และอยากให้มีคำ

บรรยายภาษาไทย

1. การจัดโปรแกรมฉายภาพยนตร์ของหอ

ภาพยนตร ์  จะพยายามสร ้ างสมด ุล

ระหว่างภาพยนตร ์ไทยกับภาพยนตร ์

งานจัดโปรแกรม  

งานจัดฉายภาพยนตร์ 

งานประชาสัมพันธ์ 

ฝ่ายเผยแพร่  
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หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

2. อยากให้มีรอบฉายภาพยนตร์มากกว่าขึ้น

โดยเฉพาะเวลาหลังเลิกงาน 

ต่างประเทศ ไม่ให้รู้สึกว่า หอภาพยนตร์

ฉายภาพยนตร์ต่างประเทศมากจนเกินไป 

2. ก่อนหน้านี้ ในวันธรรมดา หอภาพยนตร์

เคยจัดฉายหนังรอบค่ำ จบที่เวลา 19.30

น. พบว่า จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมน้อย

กว่า ในช่วงบ่าย เนื่องจากเป้าหมายของ

กลุ่มที่มาร่วมกิจกรรมหอฯ ในวันธรรมดา

จะเป็นผู้สูงอายุ หรือ คนทำงานอิสระ ซึ่ง

อาจจะไม่สะดวกในการเด ินทางตอน

กลางคืน

4. การประชาสัมพันธ์และสื่อสาร

องค์กร 

1. อยากให้โปรโมทมากกว่านี ้ โพสต์คลิป

แนะนำสถานที่ในช่องทางออนไลน์บ่อยๆ

เพราะบริการดีกว่าที่คิดมาก จนเสียดายที่

หลายคนไม่รู้จัก พนักงานน่ารักดูแลดีมาก

ทุกคนค่ะ

1. งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรของ

หอภาพยนตร ์  ดำเน ินการเผยแพร ่

ภาพยนตร์ที ่หน่วยงานอนุรักษ์ไว ้ และ

ส ื ่อสารภารกิจผ ่านส ื ่อออนไลน์ ตาม

แผนการดำ เน ิ น งานประจำป ี  โ ดย

งานประชาสัมพันธ์ 

ฝ่ายเผยแพร่ 
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หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

2. ควรประชาสัมพันธ์ในวงกว้างเพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่าและรับการสนับสนุนมากข้ึน

หน่วยงานได้รับการแนะนำ (รีวิว) จาก

สาธารณชนผู ้มาเย ี ่ยมชม จนทำให้ม ี

จำนวนผู ้มาเยี ่ยมชมและใช้บริการเพิ ่ม

มากขึ้นจากปีที่ผ่านมา ทั้งนี ้ หน่วยงาน

ยังคงศึกษาพิจารณาช่องทางการสื่อสาร

ออนไลน์ใหม่ ๆ เพื่อให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย

ในวงกว้างยิ่งข้ึน 

2. ในประเด็นความคุ้มค่าด้านการให้บริการ

และการดำเน ินงานตามภารก ิจ หอ

ภาพยนตร์มีตัวชี้วัดและแนวทางในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลของผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เพื่อ

นำมาวิเคราะห์ผลกระทบและความคุ้มค่า

ต่อไป
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หัวขอ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ แนวทางการปรับปรุงการใหบริการ 
ผูรับผิดชอบ/ 

สวนงานท่ีเกี่ยวของ 

ปัจจุบันหอภาพยนตร์ มียอดผู ้เข้าร่วม

กิจกรรมปีละประมาณ 90,00 คน และ 

ม ียอดผ ู ้ เข ้ าชมส ื ่ อออนไลน ์ของหอ

ภาพยนตร์มากกว่า 8 ล้านวิว/ป ี

6. ด้านอาคารสถานท่ีและบริการ

ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

1. ทางเข้า และลานจอดรถ ป้ายบอกทางไม่

ชัดเจน

2. ม ีอาหารจำหน ่ายมากข ึ ้น อาจเพ ิ ่มโซน

ร้านอาหารและร้านกาแฟให้น่าสนใจ

3. อยากให้มีร้านอาหารเยอะๆ จะได้อยู ่นาน

โดยไม่ต้องออกไปหาของกินท่ีอ่ืน

1. ในป ี 2567 หอภาพยนตร ์ดำเน ินการ

ออกแบบและพัฒนาระบบป้าย เพื ่อให้

ข้อมูลเส้นทางภายในอาคารสรรพสาตรศุภ

กิจและพ้ืนท่ีให้บริการโดยรอบ

2. หอภาพยนตร์ ปรับปรุงร้านกาแฟ กรองด์

คาเฟ่ โดยเพิ่มเมนูของหวานและประดับ

ตกแต ่งให ้ม ีความสวยงาม และจ ัดหา

ร้านอาหารและเครื ่องดื ่มเพิ ่มเติมจาก

ปี 2566

งานอาคารสถานท่ี  

งานบริหารสินทรัพย์ 

ฝ่ายบริหารกลาง  
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