
                    

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ สิ้นสุด ไตรมาสที่  ๔ 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานทั่วไป  
- ความปลอดภัยในสถานที่
ท างาน 

 
สูง 

 
- ป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ
ต่อบุคลากรและผู้เยี่ยมชม 
- ป้องกันความเสียหายต่อ
เครื่องมือและอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
(ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหารกลาง 
๒. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีการดูแล 
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่างๆ (ม.ค. ๒๕๖๗) 
/ บริหารกลาง 

 
๑. ผู้รับผิดชอบจัดท าการประเมิน
ความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพื่อ
การดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และ
มาตรการความปลอดภัยต่าง 
๒. ได้ด าเนินการให้มีการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และมาตรการ
ความปลอดภัยต่าง  
    - บ ารุงรักษาลิฟต์ จ านวน ๕ ตัว  
    - บ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้ (FIRE ALARM SYSTEM)  
    - บ ารุงรักษาเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  
จ านวน ๒ เครื่อง  
    - บ ารุงรักษา เครื่องสูบน  า
ดับเพลิง จ านวน ๑ งาน 
    - บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าและ
งานบ ารุงรักษาตู้ MDB 
 

 
ต่ า 



ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
งานบริหารงานงบประมาณ 
- สถานะทางการเงินของหอ
ภาพยนตร์ 

 
สูงมาก 

 
- ให้หอภาพยนตร์มี
งบประมาณท่ีเพียงพอใน
การด าเนินกิจการ 

 
๑. วิเคราะห์สถานการณ์เงินของหอ
ภาพยนตร์ (งบประมาณ และ 
ค่าใช้จ่าย) (เม.ย. ๖๗) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดท าแผนการหารายได้ (พ.ค. 
๖๗) / บริหารกลาง 
๓. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย 
(มิ.ย. ๖๗) / บริหารกลาง 

 
๑. ด าเนินการการตรวจสอบงบ
การเงินประจ าปี ๒๕๖๖ แล้ว 
๒. ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์
เงินของหอภาพยนตร์เพ่ือเตรียมการ
งบประมาณส าหรับงบประมาณปี 
๒๕๖๘ แล้ว 
๓. ประสานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เกีย่วกับการร่วมลงทุนการติดตั ง
ระบบโซล่าเซลล์ในการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าแล้ว 
๔. ได้ด าเนินการปรับปรุง ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ อัตราค่าธรรมเนียมการ
บริการให้สอดคล้อง 
สถานการณ์ปัจจุบันและท าให้มี
รายได้จาการให้บริการมากขึ นแล้ว 
๕. ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๘ ภายในกรอบ
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับเป็นเงิน
อุดหนุนโดยปรับลดรายจ่าย
ด าเนินการตามแผนงานโครงการลง
ร้อยละ ๒๐ เพ่ือน าไปสมทบรายจ่าย
ด าเนินการทั่วไป และเสนอต่อ
คณะกรรมการหอภาพยนตร์ ในการ
ประชุมครั งที่ ๘/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 

 
ปานกลาง 



ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว 

งานบริหารองค์กร 
- การบริหารจัดการภัยพิบัติ 
(Disaster Risk Management) 

 
สูง 

 
- ป้องกันความสูญเสียของ
บุคลากรและผู้ใช้บริการจาก
ภัยพิบัติฉุกเฉินต่างๆ  
- ป้องกันไม่ให้ภาพยนตร์ สิ่ง
เกี่ยวเนื่อง และสิ่งสะสมของ
หอภาพยนตร์ เกิดความ
เสียหาย จากภัยพิบัติ 

 
๑. รวบรวมภัยพิบัติที่มีโอกาส
เกดิขึ นที่หอภาพยนตร์ (ธ.ค. 
๒๕๖๖) / ทุกฝ่าย 
๒. วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ นกับภาพยนตร์ สิ่งเกี่ยวเนื่อง 
และสิ่งสะสมของหอภาพยนตร์ 
จากภัยพิบัติต่างๆ  
๓. จัดท าแผนบริหารจัดการภัย
พิบัติของหอภาพยนตร์ 
๔. อบรมให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ
วิธีการจัดการภัยพิบัติ 

 
๑. ทุกฝ่ายได้ด าเนินการรวบรวมภัย
พิบัติที่มีโอกาสเกิดขึ นที่หอ
ภาพยนตร์แล้ว อยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับ
ภาพยนตร์ สิ่งเก่ียวเนื่อง และสิ่ง
สะสมของหอภาพยนตร์ จากภัยพิบัติ
ต่างๆ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผน
บริหารจัดการภัยพิบัติของหอ
ภาพยนตร์ และจะด าเนินการอบรม
ให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบวิธีการจัดการ
ภัยพิบัติในกิจกรรมหอสัมพันธ์ของ
หอภาพยนตร์ 
๒. ในวันศุกร์ที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวน 
ก าหนดแผนการด าเนินงานที่
ตอบสนอง แผนปฏิบัติการหอ
ภาพยนตร์และการบริหารจัดการภัย

 
ต่ า 



ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงท่ี
ประเมิน 

แผน / กระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการควบคุม

ภายใน 
แผนด าเนินการ ความก้าวหน้า 

การประเมิน
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 
พิบัติของหอภาพยนตร์ 

งานบริหารงานกฎระเบียบ 
- จริยธรรมเจ้าหน้าที่และ
บุคลากรของหอภาพยนตร์ 

 
สูง 

 
- บุคลากรหอภาพยนตร์
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของหอ
ภาพยนตร์ 
- ไม่ให้เกิดการร้องเรียน
พฤติกรรมของบุคลากรของ
หอภาพยนตร์ 

 
๑. ปรับปรุง ระเบียบประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่หอ
ภาพยนตร์ (ธ.ค. ๒๕๖๖) / บริหาร
กลาง 
๒. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ ด้าน
จริยธรรมให้แก่บุคลากรหอ
ภาพยนตร์ (มี.ค. ๖๗) / บริหาร
กลาง 

 
๑. หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการ
ปรับปรุง ระเบียบประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์เสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบและประธาน
ลงนามประกาศใช้ระเบียบ เมื่อวันที่ 
๑๓ ธันวาคม๒๕๖๖ 
๒. ด าเนินการรชี แจง อบรม และ
สร้างความเข้าใจ ด้านจริยธรรมให้แก่
บุคลากรหอภาพยนตร์ ในกิจกรรม
หอสัมพันธ์ของหอภาพยนตร์ เมื่อ
วันที่ ๓๑ พ.ค. ๒๕๖๗ 

 
ต่ า 

 


