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คํานํา 
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

เพื่อเป็นแผนระดับ 3 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 

มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ

คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

 ดังนั ้น เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวและเชื ่อมโยงข้อมูลสู ่ระบบ

ต ิดตามและประเม ินผลแห ่ งชาต ิ  (Electronic Monitoring and Evaluation System of 

National Strategy and country Reform : eMENSCR)  ตามระเบ ียบว ่าด ้วยการต ิดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการ ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 

2562 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) สำหรับเป็นกรอบแนวทางการขับเคล่ือนภารกิจงานของหอภาพยนตร์ ตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมี สาระสำคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แนวทางการ ขับเคล่ือนผลสัมฤทธ์ิตลอดจนแผนงาน/โครงการ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของหอภาพยนตร์จัดทำขึ ้นเพื ่อ

กำหนดทิศทางการดำเนินงานและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ รวมถึงเป็นเครื ่องมือสำคัญสำหรับ

ผู้บริหารในการกำกับและติดตามผลการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมาย

และตัวชี้วัดที่กำหนด เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร     

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตอบสนองความต้องการของประชาชน และยกระดับงาน

อนุรักษ์ภาพยนตร์ไทยในฐานะมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติให้มีบทบาทในการพัฒนาประเทศ

ไทย ซึ่งผู้จัดทำแผนงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นแนวทางสำหรับปฏิบัติงานของ

บุคลากรและเป็นประโยชน์ต่อบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจไม่มากก็น้อย  
          

         งานแผนและงบประมาณ 

          หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 

การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มาตรา 9 (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วน

ราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละ

ข้ันตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจของหน่วยงานและพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ให้ส่วน

ราชการทบทวนภารกิจว่าภารกิจใดที่มีความจำเป็น หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการ

ดำเนินการหรือไม่ โดยให้คำนึงถงึยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบกับมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 

2570 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 นโยบายกระทรวง

วัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดนี้ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายใช้เป็นกรอบ

แนวทางจัดทำแผนปฏิบัติงานของหอภาพยนตรเ์พ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 หอภาพยนตร์มีอำนาจหน้าที่ในการรวบรวม ซ่อมสงวนรักษาและอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทยและสิ ่ง

เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ทุกประเภท เพ่ือเก็บรักษาเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ จัดกิจกรรมให้ความรู้

ประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย เผยแพร่ภาพยนตร์ที่ทรงคุณค่า 

รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องฯ เพื่อการศึกษา

ค้นคว้าทางวิชาการ สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมอันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศไทย ตรง

ตามวัตถุประสงค์ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 และฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2562 

  

 

 

 

 



 

 
2 

 เมื่อพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนระดับ 1 และระดับ 2 หอภาพยนตร์มีภารกิจหลักสอดคล้องกับ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวม 5 ด้าน ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง เกี่ยวข้องการบูรณาการ

ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เกี่ยวข้องการส่งเสริมหอภาพยนตร์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการ

เรียนรู้ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยกระดับ

การศึกษาและการเรียนรู้และเสริมการศึกษาในระบบให้มีทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมซึ่งเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงทุนทางวัฒนธรรม เสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย ท้ายสุดยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเข้าถึงบริการภาพยนตร์และสิ ่ง

เก่ียวเนื่องผ่านระบบดิจิทัลเพ่ืออำนวยความสะดวกด้านการให้บริการ ตามนโยบายพัฒนาระบบราชการ 4.0 

 นอกจากนี้ หอภาพยนตรร์่วมกับกระทรวงวัฒนธรรมซ่ึงเป็นหน่วยงานเจ้าภาพของแผนย่อยในประเด็น

การต่างประเทศและการท่องเที่ยว มีแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ

สนับสนุนให้ภาครัฐและเอกชนใช้ภาพยนตร์เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า ต่อยอดผลิตผลงานสร้างสรรค์ให้เป็นพลัง

ทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับเศรษฐกิจไทยหรือพัฒนาเป็น Soft Power ของประเทศ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที ่ม ุ ่งเน้นให้ศิลปวัฒนธรรมมีบทบาทเพิ ่มขึ ้น โดยเฉพาะด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) อีกด้วย 

 ความสำคัญของการอนุรักษ์ศิลปะภาพยนตร์ เพื่อการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จากการรวบรวมองค์ความรู ้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ ประวัติศาสตร์

ภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์โลก รวมถึงการศึกษาระบบนิเวศของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยในมิติต่าง ๆ    

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จึงได้ทบทวนบทบาทด้านการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตรไ์ทย เพ่ือปรับตัว

รองรับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจากระบบแอนาลอกสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มความสามารถ  

 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เปนหอภาพยนตรท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับแหงหนึ่งของโลกและเปน

องคกรนําในการใชภาพยนตรไปสูการสรางปญญาในสังคมไทย”  

 โดยมีพันธกิจหลัก ประกอบด้วย 1) แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อ

เก็บรักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้าน

ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 3) บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้าและส่งเสริม เผยแพร่ให้

เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ 
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 หอภาพยนตร์มีกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐานของ 

สมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาต ิInternational Federation of Film Archives (FIAF) โดยวัดความสำเร็จ

ของการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์ฯ ได้แก่ การจัดเก็บฟิล์ม 

ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม สร้างนโยบายการจัดเก็บภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

Collection Policy คู่มือการปฏิบัติงานและดำเนินการสะสางกรุภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ติดต่อประสานงานเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้สร้างและผู้กำกับภาพยนตร์ไทยท่ัวประเทศ 

เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในการมอบภาพยนตร์ให้หอภาพยนตร์เก็บรักษาในอนาคต การมีบทบาทและการร่วม

กิจกรรมกับหน่วยงานด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์นานาชาติ อาทิ จัดกิจกรรมฝึกอบรมด้านการอนุรักษ

ภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ร่วมกับสมาพันธ์หอภาพยนตร์และเครือข่ายระหว่างประเทศ 

 เกี่ยวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์ หอภาพยนตร์มีโครงการสำคัญ ได้แก่ โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์ 

เพื่อเสนอขึ้นทะเบียนเป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก (Memory of the World Programme : MOW) ของ

องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization: UNESCO)  

 กลยุทธ์ที่ 2 หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก โดยงานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ ฝ่ายเผยแพร่ มีแผนงานผลิต

นิทรรศการถาวร 1 ชุด ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับกระบวนการผลิตภาพยนตร์ เรื่อง สงครามชีวิต ได้รับแรงบันดาลใจ

จากบทภาพยนตร์ท่ีไม่ได้สร้างของเชิด ทรงศรี รวมถึงแผนงานผลิตนิทรรศการหมุนเวียนปีละ 2 ชุด  

 จัดกิจกรรมมายาราตรีให้ประชาชนมาท่องเที่ยวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทยและเมืองมายาใน

เวลากลางคืนเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพและการให้บริการเพื่อเพิ่ม

จำนวนผู้มาท่องเที่ยวหอภาพยนตร์ ส่งเสริมให้หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในฐานะสถานที่ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม

ของจังหวัดนครปฐมและใกล้เคียง 

 กลยุทธ์ที ่ 3 การใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตามอัธยาศัย 

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 งานส่งเสริมการ

ใช้ภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้ ฝ่ายเผยแพร่ มีแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-learning) 

เพ่ือการเรียนรู้ด้านภาพยนตร์สำหรับทุกช่วงวัย 1 ระบบ และจัดหาสื่อภาพยนตร์เพ่ือประกอบการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความบันเทิง

ให้แก่ชุมชนและสังคม เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ที่หลากหลาย ได้แก่ กิจกรรม 

micro-cinema สนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์ให้โรงหนังขนาดเล็ก เพื่อให้ประชาชนผู้ชมภาพยนตร์ใน

ภูมิภาคต่าง ๆ มีโอกาสได้ชมภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์อนุรักษ์และเข้าใจความหลากหลายของภาพยนตร์ และ 
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กิจกรรมภาพยนตร์เพื ่อผู ้ส ูงอายุซึ ่งเป็นการฉายภาพยนตร์สำหรับกลุ ่มเฉพาะ สถานที ่จ ัดกิจกรรมทั ้ง               

ท่ีหอภาพยนตร์ ศาลายา และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย  

 เป้าหมายอีกประการ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาพยนตร์  

โดยงานเผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ ฝ่ายเผยพร่ มอบทุนสนับสนุน วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์และการวิจัย

อิสระ การตีพิมพ์บทความวิชาการและจัดงานประชุมวิชาการด้านภาพยนตร์ศึกษาเพื่อเปิดพื้นที่ให้นักศึกษา

และนักวิชาการได้นำเสนอผลงานวิชาการเก่ียวกับการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสาขาท่ีเก่ียวข้อง  

 กลยุทธ์ที่ 5 การเป็นองค์กรที่บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย โครงการการชำระฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสต

ทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง เพื่อให้หอภาพยนตร์มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการเพิ่มขึ้นและ

ได้รับการอนุรักษ์อย่างปลอดภัย เพื่อให้หอภาพยนตร์มีระบบให้บริการข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ งาน

ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์ ฝ่ายเผยแพร่มีแผนจัดทำระบบบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-learning) (ตามกล

ยุทธ์ท่ี 3) และมีเป้าหมายให้การเผยแพร่ให้ประชาชนได้ใช้งานระบบบริหารจัดการเรียนรู้ออนไลน์ ร่วมกับแผน

ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรเผยแพร่ภาพยนตร์ที ่หน่วยงานอนุรักษ์ให้ประชาชนสามารถรับชมผ่าน

ช่องทางออนไลน ์เพ่ือขยายเป้าหมายกลุ่มผู้ชมให้เพ่ิมมากข้ึน  

 นอกจากนี้ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบริหารกลาง หอภาพยนตร์อยู่ระหว่างการจัดทำแผนพัฒนา

ระบบและความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล ให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ. 2566 – 2570 และฝ่ายบริหารกลางได้แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและวางแผนการควบคุมลดการ

สูญเสียพลังงาน รองรับความเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและสถานการณ์ด้านพลังงานในปัจจุบัน  

 ทั้งนี้ งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2569  หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้รับการจัดสรรจากแหล่ง

เงินงบประมาณแผ่นดิน 141,113,200  บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสามพันสองร้อยบาท) 

ซ่ึงเป็นงบลงทุน 24,738,100 บาท (ยี่สิบสี่ล้านเจ็ดแสนสามหม่ืนแปดพันหนึ่งร้อยบาท) เป็นงบดำเนินการท่ัวไป   

91,713,400 บาท (เก้าสิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นสามพันสี่ร้อยบาท) และงบดำเนินงานตามแผนงาน

โครงงาน 26,748,700 บาท (ยี ่สิบหกล้านเจ็ดแสนสี ่หมื ่นแปดพันเจ็ดร้อยบาท) รวมงบประมาณของหอ

ภาพยนตร์ที่ไม่รวมงบลงทุน 116,375,100 บาท (หนึ่งร้อยสิบหกล้านสามแสนเจ็ดหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาท) 

โดยเป็นงบประมาณด้านบุคลากร 33,884,400 บาท (สามสิบสามล้านแปดแสนแปดหมื่นสี่พันสี่ร้อยบาท)     

คิดเป็นร้อยละ 23.35 ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ขอมูลพื้นฐานองคกร 
 

แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

วัตถุประสงคการจัดต้ัง  
1. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดทำระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ เพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ  

2. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่ง

เก่ียวเนื่อง กับภาพยนตร์  

3. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทำวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์

เป็น เครื่องมือในการทำวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

4. ให้บริการสาธารณะเพื ่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมทั ้งสิ ่ง

เก่ียวเนื่องกับ ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู่  

5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และ

การ บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษา

ตลอดชีวิต  

6. จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ สื ่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที ่เกี ่ยวกับภาพยนตร์ เพื่อเผยแพร่เป็น

วิทยาการและ ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

7. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์

นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ท้ังในและต่างประเทศ  

8. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการของ หอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 
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หอภาพยนตร (องคการมหาชน) มีอํานาจและหนาท่ีดังตอไปน้ี 
1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  

2. ก่อตั้งสิทธิ หรือทำนิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนทำนิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์

ในการดำเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 

3. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการดำเนินงานเก่ียวกับหอภาพยนตร์ 

4. ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศ

หรือต่างประเทศ ในกิจการท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

5. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

6. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

7. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการดำเนินกิจการทั้งนี ้ตาม

หลักเกณฑ์และอัตราท่ีคณะกรรมการกำหนด 

8. ดำเนินการอ่ืนใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

 

แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

มีประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ดังน้ี 
1. พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของสมาพันธ์หอ

ภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

2. เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องของประเทศไทย 

3. พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั ่ว

ประเทศและนานาชาติ  

4. เป็นองค์กรนำในการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

5. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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การวิเคราะหแผนปฏิบัตกิารเชื่อมโยงกบัแผน 3 ระดับ 
 

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติท่ี

สอดคล อง กับภาร กิจหลั กของ

องคกร  
ยุทธศาสตร ท่ี  1 ด ้านความม ั ่นคง 

เก่ียวข้องการบูรณาการความร่วมมือด้านความ

ม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร

ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 

ยุ ท ธศ าสตร ท่ี  2  ด ้ านการสร ้ า ง

ความสามารถในการแข่งขัน เกี ่ยวข้องการ

ส่งเสริมหอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อ

การเรียนรู้ท่ีมีอัตลักษณ์เฉพาะตัว  

ยุทธศาสตรท่ี 3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพคน เกี ่ยวข้องกับการ

ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการใช้ภาพยนตร์เป็น

สื ่อ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้และเสริม

การศึกษาในระบบให้มีทักษะสำหรับศตวรรษ

ท่ี 21  

ยุทธศาสตรท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาส

ทางและความเสมอภาคทางสังคมเกี่ยวข้อง

กับการเข้าถึงทุนทางวัฒนธรรมเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที ่เอื ้อต่อการ

ดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เกี่ยวข้องกับ การปรับปรุง การเข้าถึงบริการภาพยนตร์และสิ่ง

เก่ียวเนื่องผ่านระบบดิจิทัล ตามระบบราชการ 4.0 

 

 

 



 

 
8 

แผนระดับที่ 2 แผนแมบทที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาต ิ
 

  แผนแมบทฯ ประเด็น 02 การตางประเทศ 
  แผนแม่บทย่อย : 2.4  การส่งเสริมสถานะและบทบาทของ

     ประเทศไทยในประชาคมโลก 
  เป้าหมาย 020401  ประเทศไทยมีเกียรติภูมิอำนาจต่อรอง

     และได้รับการยอมรับในสากลมากขึ ้น

   V03   อำนาจแบบนุ่มนวลของไทย 

   F0303   เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม

     และมรดกไทยได้รับการยอมรับระหว่าง

     ประเทศ/ ข้ึนทะเบียนมรดกโลก 

   F0305   การเป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียว การจัด 

    กิจกรรมการประชุมนานาชาติ/ระดับ 

    โลกและการเป็นศูนย์กลางขององค์การ 

    ระหว่างประเทศในภูมิภาค 

 

 

 แผนแมบทฯ ประเด็น (05) การทองเที่ยว 

 แผนแม่บทย่อย : 05.1  การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ  

    วัฒนธรรม 

 เป้าหมาย 050101  รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

    และวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน 

V04   สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างรายได้จากการ 

  ท่องเท่ียวสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

    F0403   เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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 แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและ 

 วัฒนธรรม 

 แผนแม่บทย่อย : 10.1  แผ่นย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

    ค่านิยมและเสริมสร้างจิตสาธารณะและ

    การเป็นพลเมืองท่ีดี 

 เป้าหมาย 100101  คนไทยเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ มีความ

    พร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล

     ทั้งด้านสติปัญญาคุณธรรมจริยธรรม มี

     จิตวิญญาณที่ดีเข้าใจในการปฏิบัติตน

     ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 

     V06  สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาสื่อ 

     F0606  กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม 

 

 แผนแมบทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู 

 แผนแม่บทย่อย : 12.1  การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ท่ี 

    ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 

    ศตวรรษท่ี 21 

 เป้าหมาย 120101  คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม

    มาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ 

    ทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 

    สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

        ตลอดชีวิตดีข้ึน 

                V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 

    F0303  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลายและ 

      สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    ในแต่ละช่วงวัย 
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 แผนแมบทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและ

 ประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนแม่บทย่อย : 20.1  บริการภาครัฐได้รับการปรับเปลี่ยนเป็น

    ดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

 เป้าหมาย 200101  งานบริการภาครัฐที ่ปรับเปลี ่ยนเป็น

    ดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

             V04  การผลักดันงานบริการภาครัฐให้เป็นดิจิทัล 

    F0402  การต่อยอดงานบริการให้เป็นนรูปแบบ 

     การบริการออนไลน ์

  

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 

 เปาหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

 สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน

 ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม ฉับพลันของโลกสามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

 เปาหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 



 

 
11 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติการหอภาพยนตรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

วิสัยทัศน 
เป็นหอภาพยนตร์ที ่ได้มาตรฐานและเป็นที ่ยอมรับแห่งหนึ ่งของโลก และเป็นองค์กรนำในการใช้

ภาพยนตร์ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

 

 พันธกิจ 

1. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพื่อเก็บ

รักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

2. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

3. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษาค้นคว้าและส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์

และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

 

เปาหมาย  
1. หอภาพยนตร์ เป็นหอภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF)  

2. หอภาพยนตร์เป็นท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นด้านภาพยนตร์ 

3. โรงเรียนมีการใช้ภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ท้ังในหลักสูตรแกนกลางและวิชาเลือก  

4. ผู ้ชมมีรสนิยมในการชมภาพยนตร์ที ่หลากหลาย ซึ ่งเป็นพื ้นฐานของการส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ 

5. หอภาพยนตร์เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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แนวทางกลยุทธที่ 1 การเป็นองค์กรระดับชาติในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเก็บ

รักษาภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องท่ีได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

เปาหมาย  เป็นหอภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์ตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 
 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระดับความสำเร็จของ 

การอนุรักษ์ภาพยนตร์และ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐาน

ของ FIAF 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

2. กรุฟิล์มและส่ิงเกี่ยวเนื่อง

ของหอภาพยนตร์ถูกจัดเก็บ

ตามมาตรฐาน 

งาน จัดหาช้ันวาง

ของในห้องเก็บ

และนำฟิล์ม

และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง 

เข้าห้องเก็บ 

ทำการศึกษา 

จัดทำ TOR 

และขอ

งบประมาณ 

สำหรับทำห้อง

เก็บฟิล์มทาว

เวอร์รวมถึงนำ

ฟิล์มและส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเข้า

ห้องเก็บ 

จัดทำห้องเก็บ 

ที่ฟิล์มทาวเวอร์ 

จัดหาช้ันวาง

ของในห้องเก็บ

และนำฟิล์ม

และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเข้า

ห้องเก็บ 

นำฟิล์มและ 

ส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

เข้าห้องเก็บ 

3. หอภาพยนตร์ 

Collection Policy และ 

ดำเนินการสะสางกรุได้มี

ประสิทธิภาพ 

งาน ทบทวน 

Collection 

Policy และ 

ทบทวนคู่มือ

ปฏิบัติงานของ

แต่ละงาน ตาม 

Policy 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ปฏิบัติการ 

และเคลียร์ 

backlot  

ตามคู่มือ 

ทบทวน 

Collection 

Policy และ 

ทบทวนคู่มือ

ปฏิบัติงานของ

แต่ละงานตาม 

Policy 

4. หอภาพยนตร์มี

ความสัมพันธ์อันดีกับผู้สร้าง

ภาพยนตร์ไทย 

และเจ้าของภาพยนตร์ 

ทั่วประเทศ 

ร้อยละ ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน 

ปี พ.ศ. 2564 

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงานกับ

ผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน 

ปี พ.ศ. 2565 

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน 

ปี พ.ศ. 2566 

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90  

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน 

ปี พ.ศ. 2567 

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ประสานงาน

กับผู้สร้าง และ

เจ้าของฟิล์ม

ภาพยนตร์ ใน 

ปี พ.ศ. 2568 

ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90  
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ตัวชี้วดั หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

5. เป็นเจ้าภาพจัดงาน

ประชุมประจำปีของ FIAF 

คร้ัง  1    

6. ภาพยนตร์ที่ได้รับการ

อนุรักษ์ขึ้นทะเบียนเป็น

มรดกความทรงจำโลก  

รายการ     1 

 

แนวทางกลยุทธที่ 2  หอภาพยนตร์เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และเป็น

แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาพยนตร์ไทยและโลก 

เปาหมาย  หอภาพยนตร์เป็นท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

นิทรรศการจักรวาลภาพยนตร์  ชุด  1    

นิทรรศการชั่วคราวเก่ียวกับภาพยนตร์ ชุด 2 2 2 2 2 

กิจกรรมการใช้ภาพยนตร์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว กิจกรรม 1 1 1 1 1 

จำนวนผู้เยี่ยมชมหอภาพยนตร์  คน 60,000 70,000 80,000 90,000 100,000 

ความพึงพอใจของผู้มาท่องเที่ยว  ร้อยละ 85 85 85 85 85 

  

แนวทางกลยุทธที่ 3 การใช้ภาพยนตร์เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและตาม

อัธยาศัย  

เปาหมาย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ (e-learning)  หน่วย  1    

จำนวนโรงเรียนท่ีใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน  โรง    50 60 70 

จำนวนส่ือสำหรับใช้ในการเรียนรู้  เร่ือง 10 20 20 20 20 
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แนวทางกลยุทธท่ี 4 การพัฒนาผู้ชมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์นอกเหนือจากความ

บันเทิงให้แก่ ชุมชนและสังคม 

เปาหมาย การพัฒนาผู้ชมให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย 

 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ให้ผู้ชมในภูมิภาค

ต่างๆมีความเข้าใจความหลากหลายของภาพยนตร์ 

คร้ัง 6 7 8 9 10 

การจัดกิจกรรมของผู้ชมเฉพาะกลุ่ม  คร้ัง    20 30 

มีภาพยนตร์สถานในภูมิภาค  แห่ง       1 

 

เปาหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับภาพยนตร์ 
 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนวิทยานิพนธ์และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ

ภาพยนตร์ 

เร่ือง 3 3 3 3 3 

จัดงานวิชาการ คร้ัง 1 1 1 1 1 

 

แนวทางกลยุทธที่ 5 การเป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย จำนวนข้อมูลภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีเข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล  

ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองเพื่อให้บริการใน

ระบบดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น 

รายการ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

1. มีข้อมูลภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองดิจิทัลให้บริการ

รายการ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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ตัวชี้วดั  หนวยนับ  2566 2567 2568 2569 2570 

เพิ่มขึ้น 100,000 รายการ และ

ได้ได้รับการอนุรักษ์ อย่าง

ปลอดภัย 

2. หอภาพยนตร์มีการ

ให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการ ADLIB 

สามารถ 

ใช้งานภายใน 

หอภาพยนตร์ 

ใช้ระบบ  

E-Learning  

ในการ

ให้บริการชม

ภาพยนตร์ทาง

ออนไลน ์

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

ผู้ใช้บริการมี

ความพึงพอใจ 

ต่อระบบการ

ให้บริการไม่

น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

การชมภาพยนตร์และส่ิง

เกี่ยวเน่ืองผ่านระบบออนไลน์ 

ล้านคร้ัง 8.6 8.8 8 8.2 8.4 

 

เปาหมาย การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือเพ่ิมอย่างมีประสิทธิภาพการบริหารองค์กร  
 

ตัวชี้วดั  หนวย

นับ  

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละความสำเร็จการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบและความ

ปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ร้อยละ จัดทำแผนการ

เพื่อเสนอขอ

งบประมาณ 

จัดทำ

แผนการเพ่ือ

เสนอขอ

งบประมาณ 

ดำเนินการตาม

แผนที่ได้รับ

งบประมาณ 

ความสำเร็จใน

การดำเนินการ

ตามแผน 

ร้อยละ 90 

ความสำเร็จใน

การดำเนินการ

ตามแผน  

ร้อยละ 100 

การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานทดแทน 

(Renewable Energy) และการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน  

ร้อยะ วางแผนการ

ควบคุมลดการ

สูญเสียพลังงาน 

วางแผนการ

ควบคุมลด

การสูญเสีย

พลังงาน 

จัดทำแผนการ

ใช้พลังงาน

ทดแทนและ

เสนอขอ

งบประมาณ 

 

ติดต้ังอุปกรณ์

พลังงาน

ทดแทน 

สัดส่วนพลังงาน

ทดแทนลดลง 

ร้อยละ 10 
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 แผนปฏิบตักิารของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1  

การเป็นองค์กรระดับชาติ 

ในการอนุรักษ์ภาพยนตร์และ

สิ ่ งเกี ่ ยวเนื ่ องเก็บร ั กษา

ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเน่ืองท่ี

ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

  

  

ระดับความสำเร็จของการ

อนุรักษ์ภาพยนตร์และสิ ่ง

เก่ียวเน่ืองตามมาตรฐานของ 

FIAF ร้อยละ 95 

  

1. แผนงานจัดทำห้องเก็บท่ี

ฟิล์มทาวเวอร์ (โครงการ

ห้องเย็นเก็บภาพยนตร์และ

ส่ิงเก่ียวเน่ือง) 

 

กรุฟิล์มและส่ิงเก่ียวเน่ืองของ

หอภาพยนตร์ถูกจัดเก็บตาม

มาตรฐาน 

งบลงทุน 2568 

15,000,000.00 

ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

ฝ่ายบริหารกลาง 

2. แผนงานจัดหาชั้นวาง

ของในห้องเก็บนำฟิล์ม

และสิ่งเก่ียวเนื่องเข้าห้อง

เก็บ 

 

กรุฟิล์มและส่ิงเก่ียวเน่ืองของ

หอภาพยนตร์ถูกจัดเก็บตาม

มาตรฐาน 

3,188,200.00 ปีงบประมาณ 2569 ฝ่ายอนุรักษ์ 

ฝ่ายบริหารกลาง 

3 .  แผนงานอน ุ ร ั กษ ์

ภาพยนตร์สื ่อโสตทัศน์

และสิ่งเก่ียวเน่ือง 

 

หอภาพยนตร์มี Collection 

Policy และดำเนินการสะสาง

กรุได้มีประสิทธิภาพโดย

ปฏิ บ ั ต ิ การและเคล ี ย ร ์ 

backlot ตามคู่มือ  

3,199,900.00 ปีงบประมาณ 2569 

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 
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(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

4.  แผนงานสร ้างความ 

สัมพันธ์อันดีกับผู้สร้าง

ภาพยนตร ์ ไ ทยและ

เจ้าของภาพยนตร์ท ั ่ว

ประเทศ 

- ประสานงานผู ้สร ้างและ

เจ้าของฟิล์มภาพยนตร์ปี 

พ.ศ. 2567 ได้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90 

- ประสานงานผู ้สร ้างและ

เจ้าของฟิล์มภาพยนตร์ปี 

พ.ศ. 2568 ได้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90  

 

ใช้งบแผนงาน

อนุรักษ์ฯ 

ปีงบประมาณ 2569 

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

5. โครงการอนุ ร ั กษ ์ กร ุ

ภาพยนตร์เพื่อเสนอขึ้น

ทะ เบ ี ยน เป ็นมรดก

ความทรงจำแห่งโลก 

  

ภาพยนตร ์ท ี ่ ได ้ ร ับการ

อนุร ักษ์ข ึ ้นทะเบียนเป็น

มรดกความทรงจำโลก 1 

รายการ  

 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 

 

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และฝ่ายเผยแพร่   

รอบการประกาศรายช ื ่อ

มรดกความทรงจำของ

ภ ูม ิภาคเอเช ียแปซ ิฟ ิ ก 

(MOWCAP) ปี 2569 

 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 

 

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และฝ่ายเผยแพร่   
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(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

รอบการประกาศรายช ื ่อ

มรดกความทรงจำของโลก 

ปี 2570 

ดำเนินการโดย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 

 

 

ฝ่ายอนุรักษ์ 

และฝ่ายเผยแพร่   

กลยุทธท่ี 2  

หอภาพยนตร์ เป ็นแหล ่ ง

ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 

และวัฒนธรรมและเป็นแหล่ง

เร ี ยนร ู ้ ศิ ลป- วัฒนธรรม

ภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์

โลก 

หอภาพยนตร์เป็น 

ท่ีรู้จักในฐานะสถานท่ี

ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

แผนงานพิพิธภัณฑ์ 

และนิทรรศการ 

 

 

 

1.  นิทรรศการชั่วคราว

เก่ียวกับภาพยนตร์ 2 ชุด  

490,000.00 ปีงบประมาณ 2569 ฝ่ายเผยแพร ่

2.  กิจกรรมการใช้

ภาพยนตร์เพ่ือส่งเสริม

การท่องเท่ียว 1 กิจกรรม  

 

640,000.00 13 – 15 ก.พ. 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร ่

3.  ผู้เยี่ยมชม 90,000 คน   600,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร ่

4.  ความพึงพอใจของผู ้   

มาท่องเท่ียวร้อยละ 85 

150,000.00 ปีงบประมาณ 2569 

 

ฝ่ายเผยแพร่และ

ฝ่ายบริหารกลาง 
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(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  

การใช ้ ภาพยนตร ์ เป ็ น

เครื ่องมือในการเรียนรู ้ ใน

หลักสูตรแกนกลางและตาม

อัธยาศัย  

  

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดย

ใช้ภาพยนตร์ท่ีตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษ      ท่ี 

21 

  

แผนงานส ่ ง เสร ิ มการ

เรียนรู้โดยใช้ภาพยนตร์  

1. จำนวนโรงเรียนท่ี 

ใช้ภาพยนตร์ในห้องเรียน  

จำนวน 60 โรงเรียน  

1,100,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร่     

งานส่งเสริม 

การใช้ภาพยนตร์ 

2. จำนวนสื่อสำหรับใช้ 

ในการเรียนรู้ 20 เรื่อง  

ดำเนินการ

โดยไม่ใช้

งบประมาณ  

ปีงบประมาณ 2569  ฝ่ายเผยแพร่     

งานส่งเสริม 

การใช้ภาพยนตร ์

กลยุทธท่ี 4  

การพัฒนาผู ้ชมด้วยการ

สร้างว ัฒนธรรมการชม

ภาพยนตร์นอกเหนือจาก

ความบันเทิงให้แก่ชุมชน

และสังคม 

  

  

1. การพัฒนาผู้ชม 

ให้มีความเข้าใจภาพยนตร์ที่

มีความหลากหลาย 

กิจกรรมฉายภาพยนตร์

ให้ผู ้ชมในภูมิภาคต่างๆ 

เข้าใจความหลากหลาย

ของภาพยนตร์ 

1. การจ ัดก ิจกรรมฉาย

ภาพยนตร์ในต่างจังหวัด 

9 ครั้ง  

150,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร่  

กิจกรรมภาพยนตร์เพื ่อ

ผู้สูงอาย ุ

2. การจัดกิจกรรมของผู้ชม

เฉพาะกลุ่ม 20 ครั้ง 

300,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

 

ฝ่ายเผยแพร่  

2.ส ่งเสร ิมและสนับสน ุน

ก ิจกรรมทางว ิชาการท ี ่

เก่ียวข้องกับภาพยนตร ์

 

1. แผนงานเผยแพร่องค์

ความรู้ด้านภาพยนตร ์

 

 

1. งานสนับสนุน

วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ 

และการตีพิมพ์บทความ

วิชาการ รวม 3 เรื่อง  

160,000.00 ไตรมาสท่ี 1 – 2  

ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร่  
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(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

 2. จัดงานวิชาการ 1 ครั้ง 140,000.00 ไตรมาสท่ี 3 – 4  

ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร่  

กลยุทธท่ี 5  

การเป็นองค์กรที ่ม ีการ

บร ิหารจ ัดการอย ่างม ี

ประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. มีข้อมูลภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนื่องดิจิทัลให้บริการ

เพิ ่มขึ ้น 20,000 รายการ

และได ้ร ับการอน ุร ักษ ์

อย่างปลอดภัย 

1.  โครงการชำระฟิล ์ม

ภาพยนตร์ส ื ่อโสตทัศน ์

และสิ่งเก่ียวเนื่อง  

1. ข้อมูลภาพยนตร์ได ้ร ับ

ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์  2,5 00 

รายการ 

2. ข้อมูลสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ท่ีได้รับการอนุรักษ์  

- นิตยสาร 1,000 รายการ 

- ภ าพน ิ ่ ง แ ล ะบท ข ่ า ว 

15,500 รายการ  

- เทป 500 รายการ 

รวม 20,000 รายการ  

1,470,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายอนุรักษ์     

งานดิจิทัลและสิ่ง

เก่ียวเนื่อง 

 

 

  

2. แผนงานให้บริการชม

ภาพยนตร์ออนไลน์ 

ผู ้ใช้บริการชมภาพยนตร์

ผ่านระบบออนไลน์มีความ

พึงพอใจไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 

ดำเนินการ

โดยไม่ใช้

งบประมาณ  

ปีงบประมาณ 2569  

   

ฝ่ายเผยแพร่        

งานส่งเสริม  

การใช้ภาพยนตร์ 
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(1) 

แผนปฏิบัติการ 

ป 2566-2570 

(2) 

เปาหมาย 

ป 2569 

แผนงาน/โครงการ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2.  หอภาพยนตร์มีการ

ให้บริการข้อมูล

สารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

  

  

  

1. งานประชาส ัมพันธ ์

และสื่อสารองค์กร 

การชมภาพยนตร์และสิ ่ง

เ ก ี ่ ย ว เน ื ่ อ งผ ่ านระบบ

ออนไลน์ 8.2 ล้านครั ้ง 

 

1,520,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

ฝ่ายเผยแพร่      

ประชาสัมพันธ์ 

2. แผนงานพัฒนาระบบ

แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย

ท า ง ด ้ า น เ ท ค โ น โ ล ย ี

สารสนเทศ  

ความสำเร็จการดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาระบบและ

ความปลอดภัยทางด ้ าน

เทคโน โลย ี ส ารสน เทศ         

ร้อยละ 60 

 

400,000.00 ปีงบประมาณ 2569  

 

 

ฝ่ายบริหารกลาง  

3. แผนพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและวางแผนการ

ควบคุมลดการส ูญเส ีย

พลังงาน 

ติดตั ้งอุปกรณ์พลังงาน 

ทดแทน (ความร ่วมม ือ

กับการไฟฟ้าภูมิภาค) 

งบลงทุน

3,815,700.00 

ปีงบประมาณ 2569 

 

ฝ่ายบริหารกลาง  
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แนวทางกจิกรรมของแผนการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
 

ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. เพื่อให้หอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่

ท ี ่ ม ี ค ุณสมบ ั ต ิ แ ละคว าม ร ู ้

ความสามารถที ่ เหมาะสมก ับ

ตำแหน่งงานในตำแหน่งงานที่ยัง

ว่างอยู ่

ห อ ภ า พ ย น ต ร ์ ส า ม า ร ถ บ ร ร จ ุ

เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติและความรู้

ค ว ามสามารถท ี ่ เ หมาะสมก ั บ

ตำแหน่งงาน  

สรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทน กรณีที่มีเจ้าหน้าที่ลาออก ตาม

แผนปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร พ.ศ. 2568 – 2570 

 

  

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569  

2. เพ ื ่ อ ให ้หอภาพยนตร ์ม ี ก าร

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

และสมรรถนะ (Competency) 

ของเจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

หอภาพยนตร์สามารถประเมินผล

การปฏิบัติงานและ สมรรถนะของ

เจ้าหน้าท่ี ปีละ 2 ครั้ง  

ไตรมาสท่ี 1  

1. เจรจาและจัดทำตัวช ี ้ว ัดผลการปฏิบัต ิงาน (KPI) 

รายบุคคลตั ้งแต่รองผู ้อำนวยการ หัวหน้าฝ่าย และ

เจ้าหน้าท่ีทุกตำแหน่งเสนอผู้อำนวยการให้ความเห็นชอบ 

2. คณะทำงานร่วมกำหนดตัวชี ้ว ัดผลการปฏิบัติงาน 

ประมวลผลและสร ุปผลการประเม ินของเจ้าหน้าท ี ่

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอรายชื่อผู้ประเมิน

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( Competency)  ต ่ อ

ผู้อำนวยการให้ความเห็นชอบและแต่งตั้ง 

 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

ไตรมาสท่ี 2  

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งที่ 1 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสท่ี 3  

1. คณะทำงานฯ สรุปผลการประเมินสมรรถนะและผล

การปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ  เสนอ

ผู้อำนวยการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

2. คณะทำงานฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน

ท่ีเสนอโดยหัวหน้าฝ่าย (ถ้ามี) 

 ไตรมาสท่ี 4 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ สมรรถนะ ครั้งที่ 2 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

3. 3.ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ

ด้านการบร ิหารงานบุคคลให ้

สอดคล้องกับการดำเนินงานของ

หอภาพยนตร ์ฯ และพระราช

กฤษฎีกาฯที่แก้ไขเพิ่มเติม และ

ข้อบังคับหอภาพยนตร์ฯ ว่าด้วย

การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563   

มีการปรับปรุงระเบียบหรือประกาศ

ด ้ านการบร ิหารงานบ ุคคลท ี ่ ไ ม ่

สอดคล้องกับการดำเนินงานของหอ

ภาพยนตร์ฯ และพระราชกฤษฎีกาฯ 

ที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม และข้อบังค ับหอ

ภาพยนตร์ฯ ว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563   

ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ หรือ

คำสั ่งด ้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการ

ดำเนินงานของหอภาพยนตร์ฯ, พระราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไข

เพ ิ ่มเต ิม และข ้อบ ังค ับหอภาพยนตร ์ฯ ว ่าด ้วยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563  

 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็น

องค ์กรแห ่ งการ เร ี ยนร ู ้ ตาม

แผนปฏิบัติการของหอภาพยนตร์ 

 

บุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 เข้า

ร่วมกิจกรรมส่งเสริมองค์กรแห่งการ

เรียนรู้  

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้หอภาพยนตร์

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

- จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรม  

- มีการจัดทำเป็นบันทึกการบรรยายเพื่อทำให้เกดิการถ่ายโอน

การเรียนรู้ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 

 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

2. เพื่อพัฒนาหอภาพยนตร์ให้เป็น

องค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บท

องค ์ ก รค ุณธ ร รมและคว าม

โปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรมสำหรับองค์การ

มหาชน 

บุคลากรร้อยละ 80 ได้เข้าร่วมอบรม

เชิงปฏิบัติการ และ กิจกรรมจิตอาสา

หรือสาธารณะประโยชน์  

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้หอภาพยนตร์

เป็นองค์กรคุณธรรม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการด้านหลักจริยธรรมนักอนุร ักษ์

ภาพยนตร ์และส ิ ่ง เก ี ่ยวเน ื ่อง (FIAF) และมาตรฐานทาง

จริยธรรมสำหรับองค์การมหาชน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติธรรมหรือไปปฏิบัติ

ศาสนกิจ  

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569  
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ประเด็นการดําเนินงาน  :   งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา

หรือสาธารณะประโยชน์ 

3. เพ่ือให้บุคลากรหอภาพยนตร์มี

ศักยภาพรองรับการเป็นองค์การ

มหาชน 4.0 ตามตัวชี้วัด กพม.  

 

บุคลากรไม่น้อยร้อยละ 80 เข้าร่วม

อบรม เพื ่อเพิ ่มทักษะและสมรรถนะ

ด้านการปฏิบัติงาน  เพื ่อรองรับการ

เป็นองค์การมหาชน 4.0 และ PMQA 

ส่งเสริม สนับสนุนหรือจัดกิจกรรม เพื ่อพัฒนาบุคลากรหอ

ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพที่รองรับการเป็นองค์การมหาชน 4.0 

และ PMQA  

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน

งานอนุรักษ์ งานนิทรรศการ เป็นต้น 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบ

การทำงาน 

- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาทักษะทางวิชาชีพแต่

ละงาน เช่น การบูรณะภาพยนตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การ

อนุร ักษ์ภาพยนตร์ การอนุร ักษ์ว ัตถุและสิ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับ

ภาพยนตร์ การพัสดุจัดซื ้อจัดจ้าง การบัญชี การเงิน การ

ตรวจสอบภายใน การจ ัดการพิพ ิธภ ัณฑ์ การออกแบบ

นิทรรศการ การจัดการจดหมายเหตุ ทักษะการทำงานสำหรับ

อนาคต เป็นต้น 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 
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 แผนการใชจายงบประมาณประจาํป พ.ศ. 2569  
 

รายจาย/รายการ/โครงการ 
เงินประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณป 2569 

รอยละ 
เพ่ิม/ลด 

(เทียบป 2568) 
งบเงินอุดหนุน  

(เงิน

งบประมาณ) 

กองทุนพัฒนา

สื่อปลอดภัยและ

สรางสรรค 

(เงินนอก 

งบประมาณ) 

เงินสะสม รวม 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 135,726,100  141,113,200  -  4,000,000  145,113,200  100.00  9,387,100  

1. รายจายดําเนินการทัว่ไป 88,977,400  91,713,400  -  4,000,000  95,713,400  65.96  6,736,000  

- งบบุคลากร 33,208,200  33,884,400  -  -  33,884,400  23.35  676,200  

- กองทุนสวัสดิการ  3,689,800  3,169,200  -  -  3,169,200   - 520,600  

- ค่าสาธารณูปโภค 12,811,300  8,311,300  -  4,000,000  12,311,300   - 500,000  

- งบดำเนินการทั่วไป 37,268,100  44,348,500  -  -  44,348,500   7,080,400  

- ค่าเบ้ียประชุม 2,000,000  2,000,000  -  -  2,000,000    

2. รายจายดําเนินการตาม

แผนงานโครงการ 

26,748,700  24,661,700  -  -  24,661,700  16.99  - 2,087,000  

2.1 ฝายอนุรักษ 7,446,300  5,212,400  -  -  5,212,400   - 2,233,900  

1) งานอนุรักษ์ภาพยนตร์ ส่ือ

โสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

4,492,800  3,199,900  -  -  3,199,900    

2) โครงการแปลงสัญญาณส่ือ

โสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

1,093,000  542,500  -  -  542,500    

3) โครงการชำระฟิล์มภาพยนตร์ 

ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

1,860,500  1,470,000  -  -  1,470,000    

2.2 ฝายเผยแพร 12,576,000  8,668,200  -  -  8,668,200   - 3,907,800  

1) งานจัดฉายภาพยนตร์ 3,976,000  2,628,200  -  -  2,628,200    
2) งานพิพิธภัณฑ์และ

นิทรรศการ 

3,100,000  2,140,000  -  -  2,140,000    

3) งานเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน

ภาพยนตร์ 

500,000  300,000  -  -  300,000    

4) งานประชาสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร 

2,000,000  1,520,000  -  -  1,520,000    

5) งานห้องสมุดและโสตทัศนส

ถาน 

1,100,000  780,000  -  -  780,000    

6) งานส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์

เพื่อการเรียนรู้ 

1,900,000  1,300,000  -  -  1,300,000    

2.3 ฝายบริหารกลาง 2,726,400  2,181,100  -  -  2,181,100   - 545,300  

1) งานบริหารสินทรัพย์ 1,378,000  1,278,000  -  -  1,278,000    
2) งานพัฒนาบุคลากร 1,348,400  903,100  -  -  903,100    
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รายจาย/รายการ/โครงการ 
เงินประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณป 2569 

รอยละ 
เพ่ิม/ลด 

(เทียบป 2568) 
งบเงินอุดหนุน  

(เงิน

งบประมาณ) 

กองทุนพัฒนา

สื่อปลอดภัยและ

สรางสรรค 

(เงินนอก 

งบประมาณ) 

เงินสะสม รวม 

3) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ -   -  -  -    
2.4 โครงการสําคัญ 4,000,000  8,600,000  -  -  8,600,000   4,600,000  

โครงการอนุรักษ์กรุภาพยนตร์

ของกองภาพยนตร์เผยแผ่ข่าว 

กรมรถไฟหลวง เพ่ือเสนอขึ้น

เป็นมรดกความทรงจำแห่งโลก 

-  -  -  -  -    

โครงการโลกใบเล็ก 4,000,000  -  -  -  -    
โครงการส่งเสริมสนับสนุน

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

    -    

กิจกรรมท่ี 1 : สนับสนุนการ

ผลิตภาพยนตร์ส้ัน 

 5,000,000    5,000,000    

กิจกรรมท่ี 2 : สนับสนุน Micro 

Cinema ในประเทศไทย 

 3,600,000    3,600,000    

3. รายจายลงทุนเพ่ือ

ดําเนินการปกต ิ

20,000,000  24,738,100  -  -  24,738,100  17.05  4,738,100  

ฝายอนุรักษ        
- ช้ันเก็บส่ือโสตทัศน์และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง (ชั้น 5) 

-  -  -  -  -    

- ครุภัณฑ์ อนุรักษ์ภาพยนตร์ 

ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

-  -  -  -  -    

ครุภัณฑ์อนุรักษ์และบริการ

ภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์ และส่ิง

เกี่ยวเน่ือง 

-     -    

โครงการห้องเย็นเก็บภาพยนตร์

และส่ิงเกี่ยวเน่ือง 

15,000,000  -  -  -  -    

โครงการพัฒนาห้องมิกซ์เสียง 5,000,000  -  -  -  -    
ชั้นจัดเก็บฟิล์มและส่ิงเกี่ยวเนื่อง -  3,188,200  -  -  3,188,200    
เคร่ืองสแกนฟิล์ม -  17,734,200  -  -  17,734,200    
เคร่ืองสแกนฟิล์มเสียง -  -  -  -  -    
ติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ 

-  3,815,700  -  -  3,815,700    
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ตัวชี้วัดการประเมินองคการมหาชน ประจาํป พ.ศ. 2569 
 

ลําดับ องคประกอบ/ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก

รอยละ 

เปาหมาย 

ขั้นตํ่า 

(50 คะแนน) 

เปาหมา 

ยมาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เปาหมาย 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

คะแนน 

คะแนน

ถวง

น้ําหนัก 

องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดาํเนินงาน (Performance Perspective) 70   

1.1 ความสำเร็จของการนำทรัพยากร

ด้านภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์เก็บ

รักษาไว้ขึ้นทะเบียนเป็นมรดก

ความทรงจำของ UNESCO 

  

20 ทำการศึกษาค้นคว้า 

รวบรวมข้อมูล

ประกอบการกรอก

แบบฟอร์มขึ้นทะเบียน

มรดกความทรงจำแห่งโลก

ของประเทศไทย 

ภาพยนตร์ผ่าน 

การพิจารณาจาก

คณะกรรมการแห่งชาติ

ได้เป็นมรดกความทรงจำ

ของประเทศไทย จำนวน 

1 เร่ือง 

ภาพยนตร์ได้รับ 

การพิจารณาให้เสนอ

ขึ้นทะเบียนเป็นมรดก

ความทรงจำของ

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

จำนวน 1 เร่ือง 

  

1.2 ความสำเร็จของการจัดกิจกรรม

เผยแพร่องค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ 

การอนุร ักษ์ภาพยนตร์และส ิ ่ ง

เกี่ยวเนื่องร่วมกับองค์การมหาชน

และหน่วยงานอื่น  

20 1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 

(1 กิจกรรมร่วมกับ

องค์การมหาชน) 

3 กิจกรรม 

(1 กิจกรรม ร่วมกับ

องค์การมหาชน) 

+ ผลสำรวจความพึง

พอใจร้อยละ 80 ข้ึน

ไป 

  

1.3 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีนำองค์

ความรู้ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์

และส่ิงเกี่ยวเน่ืองกับภาพยนตร์ไป

ใช้ประโยชน์ 

15 

  

ร้อยละ 75 

 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 95 

+ ผลงานอย่างน้อย  

1 เร่ือง 

 

  

1.4 จำนวนคอลเลกชันภาพยนตร์และ

ส่ิงเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ เพ่ือ

จัดทำข้อมูลและให้บริการสู่

สาธารณะ 

15 ภาพยนตร์  

2,600 รายการ 

 

ส่ิงเก่ียวเน่ือง  

19,000 รายการ 

ภาพยนตร์  

2,700 รายการ 

 

ส่ิงเก่ียวเน่ือง  

20,000 รายการ 

ภาพยนตร์  

2,800 รายการ 

 

ส่ิงเก่ียวเน่ือง 

 21,000 รายการ 

  

องคประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือบรรล ุเปาหมาย  (Potential Perspective) 30   

2.1 

  

  

ตัวชี้วัดการประเมินระดับความ

พร้อมรัฐบาลดิจิทัล  

(DG Readiness Survey) 

10 

  

ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 

ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป 

ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป 

ใน 4 มิติ 

  

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของ

หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

10  300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน   

2.3 ตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของ

คณะกรรมการองค์การมหาชน 

10  50 75 100   

 


